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RESUMO

A aplicabilidade dos indicadores financeiros, através da pondera¢do dos ciclos econdmicos,
financeiros e operacionais, € extremamente importante para os administradores financeiros e
controllers gerenciar as informacg6es relevantes sobre a saude financeira da empresa e auxilia ainda na
projecdo da necessidade de capital de giro. De forma a mostrar que com a utilizacdo desses
indicadores é possivel gerir as finangas de uma empresa com um olhar inovador e diferente dos
indicadores tradicionais. Para evidenciacdo de tal método, realizou-se um estudo de caso com a
contextualizagdo e a aplica¢do dos indicadores no balanco patrimonial, comparando os prazos, médias
de vendas e os prazos médios de retorno nos Gltimos trés anos de exercicio.

Palavras-Chaves: Capital de Giro, NCG, Ciclo financeiro econdmico e operacional.

1. INTRODUCAO

Atualmente, observa-se que para as organizagdes conseguirem sobreviver e alcancar
resultados positivos na arena dos negocios empresariais, que esta cada vez mais competitivo e
exigente, as mesmas precisam buscar ferramentas que agreguem informacdes rapidas e
eficientes, sendo a analise financeira uma ferramenta de grande impacto nas tomadas de
decisbes das empresas no cenario corporativo mundial. Este trabalho tem como objetivos

demonstrar e enfatizar o qudo importante € analise financeira para as empresas, pois ha varios
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fatores determinantes que geram impactos significativos na salde financeira das empresas, €
com esta ferramenta é possivel levantar dados e informacdes significativas através de um
conjunto de instrumentos e métodos, € possivel realizar diagndsticos sobre a situacédo
financeira de uma empresa, assim como projetar o seu desempenho futuro, auxiliando-a para
agir corretamente no mercado.

Essa ferramenta de andlise é de suma importancia para qualquer organizacdo, existem
inimeros instrumentos de analise a disposicdo daqueles que desejam avaliar os aspectos
econémicos e financeiros de uma organizacdo, mas, em grande parte deles, observa-se que é
usada uma forma incompleta desta analise, pois se limita apenas a utilizar informacdes dos
indicadores financeiros em suas anélises.

Por esta razdo, o presente artigo tem como objetivo definir o que é necessidade de
capital de giro e o que sdo os ciclos econdmicos, operacionais e financeiros e ainda mostrar
como esses indicadores podem nos apresentar dados significativos para o planejamento
estratégico financeiro e para a tomada de decis&o.

Pois a necessidade de capital de giro e dos ciclos econdmicos, operacionais e
financeiros sdo importantes indicadores e auxiliam de forma significativa na estratégia
financeira de curto e longo prazo, utilizando como base as demonstragdes contabeis,
fornecendo, assim, informagdes sobre as atividades operacionais e auxiliando as decisoes
tomadas pela geréncia sobre as formas de aplica¢es de seus recursos.

Utilizando como base os relatorios contabeis de uma empresa que atua no ramo de
fabricacdo e suporte de geradores de gas de alto desempenho para laboratorios analiticos,
levantaremos e analizaremos os resultados das variaveis empresariais, verificando e
demonstrando a importancia destes nimeros para a empresa em relacdo a tomada de decisédo.

O artigo serd desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratéria e quantitativa,
seguida de uma pesquisa bibliografica, que tem como proposito proporcionar maior
familiaridade com o tema e torna-lo mais explicito e, ainda mediante uma pesquisa de campo,
temos como objetivo responder as seguintes questdes: Como esses indicadores financeiros
podem ajudar a alcancar as metas estipuladas pela empresa? Quais os resultados que poderédo
ser obtidos ap6s a implementacéo dessa ferramenta? Como os indicadores podem auxiliar nas
analises para obter o crescimento de todas as areas?

Com base nas respostas das perguntas acima, iremos exemplificar como a necessidade
de capital de giro (NCG) e os ciclos econdmico, operacional e financeiro sdo importantes

ferramentas para a gestdo de uma companhia.



2. CAPITAL DE GIRO

O capital de giro de uma empresa costuma representar, em média, 30 a 40% dos ativos
de companhia, ao contrario do ativo permanente, que tem um peso de 60 a 70% dos ativos de
uma companbhia.

Apesar de sua menor participacdo, o capital de giro necessita de um esforco muito
maior para ser gerido comparado ao ativo permanente. Para Schrickel (1999), o capital de giro
“é o montante ou conjunto de recursos que nao estd imobilizado. Estes recursos estdo em
constante movimenta¢do no dia a dia da empresa”. Segundo Ross; Westerfield; Jaffe (2002),
“a expressao ‘capital de giro’ “refere-se aos ativos a curto prazo da empresa”.

Capital de giro € o montante estipulado empregado a aplicagdo dos meios de producéo,
de forma que a empresa complete o ciclo operacional. A administracdo do capital de giro
significa a administracdo das contas dos elementos giro, ou seja, dos ativos e passivos
circulantes, tais como as contas caixa, estoques, contas a receber e contas a pagar e todo o seu
gerenciamento financeiro, com objetivo de manter e determinar o nivel de rentabilidade e

liquidez.

Para Gitman (1987):

A administracdo de capital de giro abrange a administracdo das contas
circulantes da empresa, incluindo ativos e passivos circulantes. A
administracdo de capital de giro é um dos aspectos mais importantes da
administracdo financeira considerada globalmente, ja que os ativos
circulantes representam cerca de 50% do ativo total, e perto de 30% dos
financiamentos totais € representado pelo passivo circulante nas empresas
industriais. (Gitman; 1987, p. 279)

Segundo Hoji (2001), “O capital de giro é conhecido também como capital circulante
e corresponde aos recursos aplicados em ativos circulantes, que transformam-se
constantemente dentro do ciclo operacional”.

Assaf Neto (2002) expbe que “para realizar a analise da situagdo financeira de uma
empresa, cujo objetivo é verificar o equilibrio financeiro, é de fundamental importancia o
estudo do capital de giro ajustado a realidade brasileira”.

De acordo com as definigdes desses estudiosos, podemos dizer que as empresas devem
sempre dar atencdo especial ao seu capital de giro e para administra-lo de forma segura e
eficiente deve dar atencéo constante as contas do ativo e passivo circulante que estdo em seus

relatérios contabeis.



O capital de giro tem ainda como finalidade suprir a companhia com recursos
financeiros para realizar suas operagfes, como, por exemplo, comprar e vender servigos,
mercadorias e produtos.

Diversos sdo os fatores que influem sobre a administracdo do capital de giro de uma
empresa. Podemos citar o volume de vendas da empresa, a sazonalidade dos negocios, as
tecnologias empregadas pela empresa para a producdo, sua politica de negdcios, bem como
fatores econdmicos externos a empresa, que podem influenciar em sua administracdo e
planejamento.

Para um correto estudo da administragdo do capital de giro, observa-se
fundamentalmente o nivel de estoques necessério, os investimentos que deverdo ser
realizados, ou que estdo planejados para execucdao no periodo e que irdo consumir recursos,
qual seré a politica de crédito a ser adotada, quais 0s prazos e taxas de juros a serem cobrados.
Estes itens fazem parte do ativo circulante, mas também os itens do passivo circulante devem
ser levados em consideragédo. Os prazos oferecidos pelos fornecedores, taxas de juros a serem
pagas, empréstimos recebidos, com seus respectivos valores e periodos de amortizacdo. Outro
fator, de fundamental importancia, refere-se a rentabilidade desejada pela empresa, visto que
esta esta diretamente ligada ao volume de capital de giro a ser mantido.

O capital de giro é fortemente influenciado pelas incertezas inerentes a todo tipo de
atividade empresarial. Por esse motivo, a empresa deve manter uma reserva financeira para
enfrentar os eventuais problemas que podem surgir, normalmente, quanto maior a reserva
financeira alocada a manutencdo do capital de giro, menores serdo as responsabilidades de
crises financeiras, ou seja, menor serd o0 risco de a empresa deixar de honrar seus
compromissos financeiros a curto prazo, nas datas de seus vencimentos. No entanto, deve ser
lembrado que somente os ativos permanentes proporcionam a rentabilidade satisfatéria para a
empresa, a rentabilidade obtida pela reserva de capital de giro aplicada no mercado financeiro
n&o constitui a atividade-fim das empresas ndo-financeiras.

De acordo com Assaf Neto; Silva, “a administracdo do capital de giro diz respeito a
administracdo das contas dos elementos de giro, ou seja, dos ativos e passivos correntes
(circulantes), e as inter-relagdes existentes entre eles”.

Assaf Neto (2002) expde ainda que o comportamento do capital de giro é
extremamente dindmico, exigindo modelos eficientes e rapidos de avaliacdo da situacdo

financeira da empresa. Uma necessidade de investimento em giro mal dimensionada é



certamente uma fonte de comprometimento da solvéncia da empresa, com reflexos sobre sua
posi¢do econdmica de rentabilidade.

O capital de giro vem se tornando cada vez mais peca fundamental na administracéo
financeira das empresas, pois, caso ndo seja administrado adequadamente, pode trazer as
companhias problemas financeiros gravissimos, que podem levar a empresa a uma situagédo de
insolvéncia.

O capital de giro necessita de acompanhamento permanente, pois € um dos elementos
que estd sempre sofrendo com os impactos das mudancgas operacionais da companhia. Por
conta disso, para administra-lo, é necessario um empenho maior por parte do administrador,
pois somente com um bom nivel de conhecimento sobre os componentes do capital de giro é

que as decisOes serdo tomadas de acordo com as politicas financeiras da empresa.

3. CICLO ECONOMICO

O conceito do ciclo econdmico baseia-se na atividade econémica, a longo prazo, ou
seja, o ciclo envolve uma alternancia entre as saidas de matérias-primas e compras e a saida
de produto acabado (venda), destacando-se em prazos de estocagem e producgdo. O ciclo
econdmico ainda considera unicamente as ocorréncias de natureza economica, envolvendo a
compra de materiais até as respectivas vendas. N&o leva em consideracdo os reflexos de caixa
verificados em cada fase operacional. Os prazos de estocagem e de recebimento afetam
significativamente as necessidades de recursos para financiamentos do giro das operagoes.

Um ciclo econémico pode ser considerado um movimento periédico, oscilando para
cima e para baixo na produgdo, no emprego, no consumo, no investimento e outras variaveis
econbmicas relevantes. Estes sdo flutuacbes (medidas geralmente em termos de variacdo do
produto nacional- PIB ou PNB) da atividade econdmica agregada e ndo de uma maneira
variavel especifica, que ocorrem a longo prazo.

Quando héa expansdes e contracfes da atividade econbmica, as variaveis econdmicas
apresentam padrdes regulares e previsiveis ao longo do ciclo, e ndo somente por um

movimento de uma variavel.

Formula: Ciclo Econémico = Prazo Médio de Estocagem (PME)




4. CICLO OPERACIONAL

Segundo Hoji (2001), o Ciclo Operacional inicia-se junto com o Ciclo Econdmico ou
Ciclo Financeiro, o que ocorrer primeiro, e encerra-se junto com o encerramento do Ciclo
Econdmico ou Financeiro, o que ocorrer por Gltimo.

O ciclo operacional representa o intervalo de tempo decorrido entre momento que a
empresa adquire as matérias-primas ou mercadoria e 0 momento em que recebe o dinheiro
relativo as vendas. (Aranha, 2011)

Conforme Aranha (2011), refere-se ao periodo (em média) que 0s recursos estdo
investidos nas operagdes sem que tenham ocorridos 0s correspondentes ingressos de caixa.
Parte deste capital € financiado pelos fornecedores que concederam prazo de pagamento.

Ou seja, baseia-se no periodo que a empresa leva para efetuar sua operacdo de modo
completo, isso é, realizar a preparacdo do produto ou servico, a comercializacdo e o
recebimento por parte dos clientes. Caso a empresa trabalhe somente com vendas & vista, o
ciclo operacional tem o mesmo valor do ciclo econémico.

Um dos insumos de maior importancia para uma empresa € o tempo. As empresas
precisam de agilidade, velocidade na administragéo de seus recursos, tornando-a competitiva.
Para que possa aumentar a velocidade de rotagdo deste circulante, precisamos conhecer o
ciclo operacional da empresa. Precisa-se trabalhar com 0s seus componentes, objetivando
reduzi-lo, nos limites que permitam o funcionamento da estrutura ou da atividade exercida.

O Ciclo Operacional compreende todos 0s processos entre a compra de matéria-prima
até o recebimento das vendas. E um processo dindmico, exigindo sistemas de informacdes
gerenciais objetivos. Nao se pode apenas conhecer o ciclo operacional e a duracdo de cada
uma de suas fases para saber qual a necessidade de capital de giro. Precisa-se de mecanismos
que transformem essas fases em valores monetarios.

A elaboracdo do ciclo operacional de uma empresa tem por objetivo dar uma visdo mais
abrangente ao administrador financeiro de como estdo ocorrendo as entradas e saidas de
recursos, servindo também para elaborar o giro de caixa e, assim, podendo gerenciar a

previsdo de necessidade de capital de giro.

Formula: Ciclo operacional = Ciclo econdmico + prazo médio de recebimento (PMR)




5. CICLO FINANCEIRO

Vieira (2008) alega que é importante “destacar que o perfil do ciclo financeiro
determina em grande parte, a estrutura financeira da empresa, suas caracteristicas e 0s
desafios envolvidos na gestdo financeira, fornecendo dados para a compreensdo da dindmica
financeira de um setor ou de uma empresa em particular”.

O ciclo financeiro de uma empresa resume-se ao tempo entre 0 pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Ou seja, a duracdo do ciclo financeiro é o
necessario para a convencdo em dinheiro de matéria-prima em produto acabado, e o produto
acabado em recebiveis, logo, por fim, os recebiveis em dinheiro. Quanto maior o poder de
negociacdo da empresa com fornecedor, menor o ciclo financeiro.

Um ciclo financeiro curto permite ter um maior giro de caixa e assim uma menor
necessidade de implicar o capital de giro.

Os fatores determinantes para um curto ciclo financeiro sdo prazo de pagamento de
compras, prazo de producdo e estocagem e prazo de recebimento de vendas que estdo
relacionadas por determinadas condi¢Ges impostas pelo mercado. As medidas financeiras
tomadas para encurtamento do ciclo financeiro sdo pouco eficazes. Apenas o encurtamento do
prazo de producdo e estocagem podem obter mudancas significativas e duradouras sobre o
ciclo financeiro de uma empesa, entretanto, essas medidas encontram-se fora do escopo
financeiro e tonado depende das areas técnicas para sua implantacdo, tais como producéo,

operacdo ou logistica.

Férmula: Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
(PMPF)

6. NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG)

A necessidade de capital de giro (NCG) tem como objetivo oferecer informacgbes da
atividade operacional da empresa, auxiliando a alta geréncia nas tomadas de decisdes e na
forma de financiamento das aplica¢fes financeiras. Dos recursos que a empresa necessita
financiar para manter seu capital de giro, desconta-se o valor de fornecedores, por gque este é
um financiamento natural do negoécio e ndo oneroso em relagdo a outras fontes de

financiamento, como empréstimos bancarios e capital proprio.




Assim, quanto maior o capital de giro proprio, maior a necessidade de capital de
financié-los, seja com recursos dos fornecedores, de bancos, de acionistas, etc. J4 o capital
fixo ndo exige atencdo constante, uma vez que o fato capaz de afetar o capital fixo acontece
com uma frequéncia bem menor.

Boa parte dos esfor¢os do administrador financeiro tipico é canalizada para resolucéo de
problemas de capital de giro, formacéo e financiamento de estoques, gerenciamento do contas
a receber e administracao de déficits de caixa.

Para seu funcionamento, as empresas utilizam recursos materiais de renovacao lenta
(imdveis, instalagBes, maquinas e equipamentos), denominados capital fixo ou permanente, e
recursos de rapida renovacdo (dinheiro, créditos e estoques) que formam seu capital circulante
ou capital de giro, também chamado de ativo corrente.

Para Assaf Neto; Silva (2002), quando a atividade operacional da empresa cria um fluxo
de saidas de caixa mais rapido que o da entrada (os pagamentos dos fatores de producéo
ocorrem antes do recebimento da venda, por exemplo), identifica-se claramente uma
necessidade permanente de investimento em seu giro, que é apurada pela diferenca entre os
ativos e passivos ciclicos.

Ainda segundo Assaf Neto; Silva (2002), é importante ressaltar que a NCG comporta
somente por parte do ativo e passivo circulante (somente contas relacionadas com a

operaces), conforme a formula.

NCG = ACO + PCO
NCG = Necessidade de capital de giro
ACO =. Ativo circulante operacional

PCO = Passivo circulante operacional

E importante ressaltar que a NCG pode também ser negativa, ou seja, as saidas de caixa
podem ocorrer depois das entradas de caixa. Nesse caso, significa que o0s passivos circulantes
operacionais estdo financiando mais do que os ativos circulantes operacionais, ou seja, 0

passivo torna-se maior que o ativo operacional, representando fonte de fundos para empresa.




7. ESTUDO DE CASO

Neste topico, iremos desenvolver uma andlise de alguns aspectos estudados
anteriormente sobre a empresa, que sera objeto do estudo de caso, com o objetivo de
demonstrar a importancia da anélise da necessidade do capital de giro e dos ciclos econémico,
operacional e financeiro. Lembrando que a analise estd limitada as informacgdes obtidas do

Balanco Patrimonial para os anos de 2013, 2014 e 2015.

7.1. Contexto operacional da empresa da Peak Scientific

A Peak Scientific € uma empresa lider em inovacgdo, design, fabricacdo e suporte de
geradores de gas de alto desempenho para laboratérios analiticos. Fundada no Reino Unido,
em 1997, em Glasgow, na Escdcia, onde estéd sediada e onde concentra toda a fabricacdo dos
seus equipamentos, a Peak Scientific possui uma presenca significativa em todos o0s
continentes, incluindo grandes operacdes na América do Norte, China e India.

Com quase duas décadas de experiéncia em tecnologia de gerador de gas, a Peak
Scientific é lider de mercado em sistemas de ar zero, nitrogénio, hidrogénio e principalmente
para o campo da LC-MS (Liquid Chromatography-Mass Spectrometry) e em GC (Gés
Chromatography).

O forte da Peak Scientific € em fornecer aos clientes com alta qualidade, solucdes
confidveis de geracdo de gas sob medida para atender suas demandas laboratoriais. A Peak
Scientific tem como diferencial o seu suporte técnico, que providencia servi¢cos em toda a vida
uatil do gerador em qualquer lugar do mundo.

No Brasil, a Peak Scientific iniciou suas operacdes em 2012 e desde estdo estad
trabalhando para implantar sua filosofia de trabalho. De acordo com os relatdrios contabeis
fornecidos, podemos notar que a operacdo no Brasil estd crescendo rapidamente e se
continuar assim, ird apresentar lucro em um curto espaco de tempo.

Abaixo estdo o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio da Peak
Scientific Brasil para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013,
informagdes que servirdo de base para a analise dos ciclos operacional, econdmico e

financeiro, além da andlise da NCG.



Figura 1: Demonstracdo do Resultado da PEAK Comeércio de Instrumentos Cientificos nos

anos de 2013, 2014 e 2015.

PEAK COMERCIO DE INSTRUMENTOS CIENTIFICOS

Demonstragdo do Resultado

Para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2015, 2014 & 2013

(Valores expressos em reais)

31/12/2015 || 31/12/2014 || 31/12/2013

Receita Bruta de Vendas/Servigo 3,628,647 || 2,329,489 1,088,299
(-) Devolugdes Vendas (29,839) - (39,349)
(-) Impostos sobre Vendas/Servicos (424,914) (362,764) (165,313)
Receita operacional liquida 3,173,894 || 1,966,725 883,637
Custo dos produtos vendidos (637,049) (523,736) (163,028)
Lucro bruto 2,536,845 || 1,442,990 720,609
Despesas operacionais

Despesas Comerciais (34,049) (13,130) (6,408)

Despesa com pessoal (1,050,838) (875,070) (620,979)

Gerais e administrativas (1,060,551) (660,988) (360,567)

Despesas Tributarias (37,546) (38,705) (5,036)

Resultado financeiro (577,174) (305,530) (134,295

Outras Receitas 13,380 105,457 -

(2,746,808)|| (1,787,966)|| (1,127,284)

Resultado operacional (209,963) (344,977) (406,673)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social Corrente (209,963) (344,977) (406,673)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente (29,906)
Prejuizo do Exercicio (239,869)|| (344,977) (406,675)

Fonte: demonstracBes financeiras acumuladas da PEAK Comércio de Instrumentos Cientificos de
2013 a 2015.

Como podemos notar na DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio), a empresa,
apesar de apresentar prejuizo contabil ao longo dos trés anos, esse prejuizo vem diminuindo
cada vez mais ao longo dos anos e de uma forma extremamente promissora, a empresa

poderd, se continuar nesse ritmo, obter bons resultados.

Abaixo, no Balango Patrimonial, notamos uma melhora significativa com relacdo ao
fluxo de caixa, porém fica claro que a empresa precisa controlar melhor a parte de cobranca,

pois, esta havendo um aumento significativo com relagdo aos clientes devedores.



Figura 2: Demonstracdo do Resultado da PEAK Comeércio de Instrumentos Cientificos nos
anos de 2013, 2014 e 2015.

Balango Patrimonial
Para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2015, 2014 & 2013
(Valores expressos em reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
2015 2014 2013 L2015 2014 | 2013
Ativo Circulante Passivo Circulante
CAIXA E BANCO 223,964 | 108,204 . 74,684 | FORNECEDORES DE SERVICOS 1,606 20,862 11,416
CLIENTES A RECEBER 859,862 166,690 | 424,527 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - 3,860 5,650
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 252,745 432,843 | 120,982 FORMECEDORES ESTRANGEIROS 1,696,890 | 1,028,444 | 325,434
ADIANTAMENTO DE SALARIO 537 - 174 SALARIOS A PAGAR - - 650
ADIANTAMENTO DE DESPESAS - 2,800 - OBRIGACOES TRABALHISTAS 73,752 24,175 34,776
IMPOSTOS A RECUPERAR 88,738 53,179 1 38,984 PROVISOES TRABALHISTAS 88,127 78,067 1 68,908
ESTOQUE 560,761 243,815 ¢ 196,098 OBRIGACOES FISCAIS 36,165 9,103 4,266
SEGUROS A APROPRIAR 6,864 2,199 816 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 62,799 22,350 © 312,183
Outros Custos/Desp Pg Antecip - 9,443 ¢ - RECEITAS A APROPRIAR 172,567 - -
CONTAS A PAGAR 9,380 10,527 4,096
EMPRESTIMOS 280,123 192,531 | 167,821
TOTAL 1,993,471 | 1,019,174 | 856,267 | |TOTAL 2,421,409 | 1,389,920 | 935,201
Ativo ndo Circulante Passivo ndo Circulante
IMOBILIZADO 88,661 96,183 | 99,900 . | EMPRESTIMOS 560,245 1 385,091 | 335,643
TOTAL 88,661 96,183 | 99,900 [ToTAL 560,245 | 385,091 | 335,643
Patrimdnio Liguido
CAPITAL 92,000 92,000 92,000
CAPITAL A INTEGRALIZAR - 1i- 1 - 1
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS - 991,521 i- 751,653 i- 406,676
|TOTAL - 899,522 |- 659,654 |- 314,677
Total do Ativo | 2,082,132 | 1,115,357 | 956,167 Total do Passivo + Patriménio Liquido | 2,082,132 | 1,115,357 | 956,167

Fonte: demonstracfes financeiras acumuladas da PEAK Comércio de Instrumentos Cientificos de
2013 a 2015.

Como ja vimos nos topicos anteriores, para o calculo dos ciclos econémico, operacional
e financeiro, precisamos saber alguns valores que sdo de suma importancia para os calculos,

onde:

Figura 3: Prazos médios da PEAK Comércio de Instrumentos Cientificos nos anos de 2013,

2014 e 2015.
FORMULA 2013 2014 2015
Prazo Médio de Estocagem (PME) (ESTOQUE / CMV) x 360 433 168 317
Prazo Médio de Recebimento (PMR) (Duplicatas a receber/Vendas) x 360 140 26 85
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF)  (Fornecedores/CMV) x 360 719 707 959

Fonte: demonstragfes financeiras acumuladas da PEAK Comércio de Instrumentos Cientificos de
2013 a 2015.



De acordo com os valores acima, podemos, a partir de agora, calcular e efetuar a analise
dos valores dos ciclos econémico, operacional e financeiro aplicados a empresa Peak

Scientific.
7.2. Ciclo Econdmico

O resultado do ciclo econémico da Peak Scientific para os anos citados € de:

FORMULA 2013 2014 2015
Ciclo Econdmico  Prazo Médio de Estocagem (PME) 433 168 317
Para o ciclo econdmico, nota-se que a empresa no ano de 2013 demorou mais de um
ano para fazer o seu estoque girar, 0 que pode ser explicado por ter sido praticamente seu
primeiro ano de operacdo. No ano de 2014, o prazo médio de estocagem da empresa melhorou
bastante, fazendo seu estoque girar mais de duas vezes dentro do mesmo ano e, em 2015, este
indice caiu novamente, fazendo o estoque girar apenas um pouco mais de uma vez dentro do

ano.

7.3. Ciclo operacional

No resultado do ciclo operacional da Peak Scientific, aplicaremos a formula explicada

anteriormente e, entdo, teremos como resultado os valores explicitos na tabela abaixo:

FORMULA 2013 2014 2015
Ciclo operacional (Ciclo econdmico + prazo médio de recebimento (PMR}) 573 193 402

Para o ciclo operacional, verificamos que novamente que a empresa teve um indice nada
agradavel em 2013, demorando quase dois anos para completar todo o ciclo operacional, viu

uma melhora substancial no ano de 2014 e, por fim, novamente, caiu em 2015.

7.4. Ciclo financeiro

Apbs os calculos dos ciclos econémico e operacional, podemos entdo calcular o ciclo

financeiro da Peak Scientific, que se dd com os valores descritos abaixo:

FORMULA 2013 2014 2015
Ciclo Financeiro  Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF)  -145 -314  -557



O ciclo financeiro, pelo que podemos notar, ¢ o mais favoravel, visto que a empresa
detém de um prazo médio de pagamento de fornecedores extremamente longo, podendo assim

exercer suas atividades operacionais com tranquilidade financeira.

Com base nos célculos dos indicadores dos ciclos econdmico, operacional e financeiro
acima, podemos claramente indenticar que a empresa Peak Scientific Brasil ainda precisa
melhorar muito para apresentar nimeros saudaveis, porém vale ressaltar que a empresa teve

uma melhora significativa nos seus ciclos no ano de 2014.

7.5. Necessidade de Capital de Giro- NCG

Para a apuracdo da NCG, faremos a comparacdo de dois periodos diferentes, 2013
comparado com 2014 e 2014 comparado com 2015.

Tabela 1: Célculo da Necessidade de Capital de Giro da PEAK Comeércio de Instrumentos

Cientificos entre os anos de 2013 e 2014 e entre os anos de 2014 e 2015.

[ 2014 | 2013 [ FONTE | apuicacio
+ (CLIENTES A RECEBER 166,690 424 527\ 257837 -
+ (ESTOQUE 243 815 196,098 - 47 717
- |[FORNECEDORES DE MERCADORIAS -3,860 -5.650 - 1.790
- |[FORNECEDORES ESTRANGEIROS -1.028 444 -325434 703.010
- |SALARIOS e ENCARGOS 102,242 -103.6584 - 1.442
- |RECEITAS A APROPRIAR 0 0 -
- DEIRIGA@GES FISCAIS -9.103 -4, 266 4 837
=NCG-NEC.DE CAP.GIRO  |-733,144| 181,592/ 965,684| 50,949 914,735
[ 2015 | 2014 | FONTE | apuicacio
+|CLIENTES A RECEBER 859,862 166,690 - 693.172
+ |ESTOQUE 560,761 243 815 - 316,946
- |[FORNECEDORES DE MERCADORIAS 0 -3.860 - 3.860
- |[FORNECEDORES ESTRANGEIROS -1.696.890| -1.026 444 668 446
- |SALARIOS e EMCARGOS -161,880( -102.242 59,638
- [RECEITAS A APROPRIAR -172 567 0| 172,567
- OEIRIGA(;E]ES FISCAIS -36.165 -9.103 27,062
= NCG-NEC.DE CAP.GIRO  |-646,878|-733,144|927,713|1,013,978| 86,266

Fonte: demonstragdes financeiras acumuladas da PEAK Comércio de Instrumentos Cientificos de

2013 a 2015.




Com base nos célculos da NCG da empresa Peak Scientific Brasil, podemos dizer que a
NCG da empresa para 0 ano de 2013 ndo foi muito agradavel, pois a mesma utilizou em
grande proporc¢do seu capital proprio para gerir suas operagdes. Ja no ano de 2014 teve uma
excelente evolucdo e praticamente ndo precisou utilizar o capital proprio para fazer a

operacdo, utilizando muito mais o capital de terceiros. O mesmo aconteceu no ano de 2015.

8. CONCLUSAO

A analise das variaveis empresarias tem como finalidade evidenciar quais sdo 0s
aspectos econémicos e financeiros de uma organizacdo, sendo considerada essencial ao
gerente financeiro e ao controller, pois através desta analise é possivel ter uma visdo
panoramica da empresa, nos permitindo a avaliacdo das entradas e saidas de recursos através
dos ciclos financeiro, econdmico e operacional, auxiliando assim na elaboracdo do orgcamento
de caixa e no calculo da necessidade de capital de giro (NCG).

Por esta razdo, o presente artigo buscou apresentar de forma clara um modelo de anélise
com base no estudo dos ciclos financeiros, econémicos e operacionais e a necessidade de
capital de giro, isso porque observou que grande parte das organizacOes realiza esta analise de
forma incompleta, se limitando apenas a utilizar informacbes extraidas do balango
patrimonial, chegando a dados que possuem grande margem de erros.

Sendo assim prejudicial a organizagdo, pois quando ndo existe um equilibrio entre os
ciclos, surgem inimeras consequéncias para a organizacdo, como a Vvulnerabilidade as
flutuacbes do mercado, o possivel surgimento de tensBes internas a até mesmo a propria
faléncia. Por esta razdo, é necessario ter informacdes que nos guiem e nos mostrem se a
organizacao esta sendo eficiente em seus processos, de forma a manter este equilibrio e se
fortalecer no mercado.

Para evidenciar este modelo de analise foi realizado um estudo de caso em que se
constatou que a empresa Peak Scientific teve em 2013 um ano ndo muito agradavel em termos
dos ciclos econdmico, operacional e financeiro, além, é claro, da necessidade de capital de
giro. O ano de 2014, por sua vez, mostrou-se muito mais benéfico vendo por estes indicadores
e, por fim, teve uma queda em 2015, falando dos ciclos, mas se tratando da necessidade de
capital de giro, o0 ano de 2015 também foi muito bom para a empresa. Sendo assim, é notavel
que os calculos dos indicadores citados neste trabalho ajudam a entender com clareza o que a

empresa precisa fazer para gerir seu capital de giro da melhor forma possivel.
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