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Como a contabilidade, via solucao de orcamento, pode apoiar boas decisdes, transformando o
plano estratégico em ndmeros, integrando e alinhando pessoas na direcao certa, controlando e
revisando gastos e investimentos, e de forma permanente corrigindo as estratégias, em virtude de
novos desafios e oportunidades futuras.

Dicas & segredos para implantar e consolidar a Cultura orcamentaria, obtidas em mais de uma
centena de clientes da Kassai.

Orcando: Abertura dos Volumes de Receitas, Custos, Estoque, Pricing, Producao, Distribuicao,
Compras, Tributos, Folha de Pagamento, Encargos e Beneficios, Despesas, Investimentos,
depreciacao e amortizacao, ROI.

Gerando Relatérios Econdmico-financeiros (Realizado e Orgcado): indice de ajustes, métricas de
rateios, moedas, idiomas, DRE (por Cliente, familia de produto, unidade de negdcio, filial, empresa,
consolidacao), FLUXO DE CAIXA (Direto, Indireto), BALANCO PATRIMONIAL (analitico, consolidado,
analises e indicadores), RELATO INTEGRADO.

Integrando a gestao: Comité de or¢amento e resultados, revisdes, cenarios especiais de analises.

Criando Cenarios & Simulacdes: Plano Estratégico, Budget, Valuation, Custos & Pricing,
Planejamento de Demanda com Inteligéncia de Vendas.

Cases praticos - Perguntas & Respostas
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
Real, Orcado, Forecast

UNINDO PESSOAS AS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS ATRAVES
DO PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIO N
Integrado e Permanente
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Sistema Circulatério: O sistema
circulatério é o conjunto de 6rgaos
responsaveis pela distribuicao de
nutrientes para as células e coleta
de suas excretas metabdlicas para
serem eliminadas por 6rgaos
excretores. Os orgaos que fazem
parte do sistema circulatorio sao:

« Coragéo: E um orgdo que

veia é considerada um vaso
sanguineo que transporta o
sangue em direcao ao
coragdo.!'l Os vasos que
carregam sangue para fora
do coragao sao conhecidos
como artérias.

Artérias sdo vasos sanguineos && _ 4 \ I ]\

Os vasos sanguineos sao
orgaos em forma de tubos que se
ramificam por todo o organismo
da maior parte dos seres-vivos,
. principalmente em cordados,
como o ser humano, por onde T
circula o sangue: artérias,
arteriolas, vénulas, veias e
capilares. Sao compostos p«

Veia - Wikipédia, a en...

plwskipodia org

0 \ /I———= Coracao humano, com as artérias em vermelho e as veias em azul

O coragao, os vasos sanguineos e o sangue formam
o sistema cardiovascular ou circulatério. A
circulagao do sangue permite o transporte e a
distribuigcao de nutrientes, gas oxigénio e horménios
para as células de varios 6rgaos. O sangue também
transporta residuos do metabolismo para que possam
ser eliminados do corpo.

Metabolismo é o conjunto de transformacoes
que as substancias quimicas sofrem no
interior dos organismos vivos. A expressao
metabolismo celular é usada em referéncia
ao conjunto de todas as reagdes quimicas
que ocorrem nas celulas. Estas reaccoes sao
responsaveis pelos processos de sint:

-

!

As veias cavas superior e

inferior séo as veias que

retornam o sangue do corpo em

diregéo ao atrio direito do

coragao:

« Veia cava inferior: segue ao

lado da aorta abdominal
carregando sangue da parte

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre. inferior do corpo.
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CRITICAS AO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO
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ORCAMENTO DE RESULTADO

DRE <] FLUXO  BALANCO PATRIMONIAL
Aﬁ _.CAIXA  VALUATION



€3 KASSA' =- Microsoft

SISTEMA DE CUSTO PADRAO

H @ R I zo NTE MODULO DE ESTOQUE

MODULO DE FICHA TECNICA
SISTEMA DE CONTABILIDADE MODULO ROTEIRO DE PRODUCAO

DRE, FLUXO CAIXA, BALANCO PATRIMONIAL SISTEMA FOLHA DE PAGTO
CENARIOS — ORCADO e MODULO RATEIOS
RELATORIOS ANALITICOS SISTEMA DE ATIVO FIXO

SIMULAR & DECIDIR SISTEMA DE PRICING

PARCEIRO TECNOLOGICC ; J:;)
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Relatério Trimestral — 3T19

Anexo 3 - Cronograma de Resgate dos Financiamentos® — 30/09/2019

*dividas contratadas em reais atreladas a swaps para délar consideradas como dividas em moeda estrangeira para efeito deste anexo

BNDES
Qutros
Debéntures

Moeda Nacional

Pré Pagamento/NCE

BNDES
Bonds
ECA's
Debéntures

Moeda Estrang.”
End. Bruto

*Inclui swaps de Real para Dolar, assim como valor justo de marcagio a mercado desse instrumento

Posicio |
em Caixa

14.233

1.434

Fonte: site www.klabin.com.br

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 goo°  Total
104 319 287 291 295 259 8 8 8 8 8 9 1.604
19 210 182 907 682 38 700 200 551 548 548 - 4.583
31 530 62 a1 - - - - - - - - 653
154 1.059 530 1.228 977 296 708 208 559 556 556 9 6.841
58 - - 42 2710 1.192 1.921 2.186 52 260 104 - 8.525
44 203 193 193 193 193 16 - - - - - 1.034
161 - - - - 1115 - - 2.067 - 3.108 2.067 8516
8 171 169 158 158 158 158 79 - - - - 1.058
- 2 - - - - - - 333 333 608 - 1.276
271 376 361 392 3.060 2.658 2.095 2.265 2.452 594 3.820 2.067 20.409
425 1.434 891 1.620 4.037 2.954 2.803 2473 3.011 1.150 4376 2.076 27.249
Custo Prazo
B - -
Moeda Local 6.95% aa. 49 meses
4376 Moeda Estrangeira 535% aa. 104 meses
o 3N - Divida Bruta 91 meses
3060
IS 3.011 — 7
2.058 2005 2473 2452 -Emr‘g
A (2o | 20409 o
2087 &t Bruta
27.249
1m0 1
891 594 Moeda
351 ~Local
= mEom [
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 o

Liquidez

[ 378
EZE
2020

Moeda Local: RS 6,8 bilhdes
Prazo médio: 49 meses

O

2049

Moeda estrangeira: R$ 20,4 bilhdes
Prazo médio: 104 meses


http://www.klabin.com.br/

Anexo 1 - Demonstracao do Resultado Consolidado (R$ mil)

Receita Bruta
Receita Liquida

Variagao valor justo dos ativos biolégicos

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Vendas

Gerais & Administrativas
Outras Rec. (Desp.) Oper.
Total Despesas Operacionais

Resultado Oper. antes Desp. Fin.

Equivaléncia Patrimonial
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Variagoes Cambiais Liquidas
Financeiras Liquidas

Lucro antes L.R. Cont. Social
Prov. IR e Contrib. Social
Lucro (prejuizo) Liquido

Participagao dos acionistas minoritarios

Resultado Liquido Controladora

A A A
£nie AL 3T19/2T19  3T19/3T18 Lot i 9M19/9M18
2.882.751  3.004.021  3.219.433 4% -10% 8.766.037  8.329.478 5%
2477750  2.599.819  2.806.826 -5% 2% 7567593  7.231.158 5%
331.739 21.050 62.086 1476% 434% 314.539 250.344 26%
(1.829.482) (1.870.231) (1.612.790) 2% 13% (5.293.655)  (4.621.775) 15%
980.007 750.638  1.256.122 31% -22% 2588.477  2.859.727 9%
(226.169)  (213.394)  (206.320) 6% 10% (629.288)  (549.891) 14%
(144.954)  (159503)  (138.765) -9% 4% (442.926)  (397.264) 1%
583.800 59.891 (13.304) 875% n/a 645.845 (29.030) na
212.677 (313.006)  (358.389) nla nia (426.369)  (976.185) -56%
1.192.684  437.632 897.733 173% 33% 2162108  1.883.542 15%
2.409 2.028 1.325 19% 82% 6.182 4.716 31%
(807.068)  (724.559)  (345.749) 11% 133% (2.103.467)  (1.017.681) 107%
566.593 174.060 98.059 226% 478% 881.006 391.199 125%
(1.006.223)  210.564 (508.815) a 98% (814.334)  (2.403.838) 66%
(1.246.698)  (339.935)  (756.505) 267% 65% (2.036.795)  (3.030.320) -33%
(51.605) 99.725 142.553 nia nla 131495  (1.142.062) nla
259.032 (27.475) (38.733) a na (47.982) 415.903 na
207.427 72.250 103.820 187% 100% 83.513 (726.159) nla
(7.768) 2.088 : na na (1.050) - na
215.195 70.162 103.820 207% 107% 84.563 (726.159) n/a




Anexo 2 - Balango Patrimonial Consolidado (R$ mil)

Ativo Circulante

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios

Clientes
Estoques

Impostos e contribuigdes a recuperar

Outros

Ndo Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Impostos a compensar
Depésitos judiciais

Qutros
Investimentos
Imobilizado

Ativos biol6gicos
Ativo de direito de uso

Intangivel

~ Ativo Total

set-19
15.441.340 16.685.429
55.725 68.941
10.046.919 10.716.016
1.355.631 1.368.094
1.935.491 2.082.180
1.460.424 1.414.545
314.745 758.356
272.405 277.297
18.856.864  20.589.938
1.148.643 1.966.942
101.397 112.741
276.975 249.139
179.590 182.224
12.303.288 12.736.353
4.403.748 4.855.791
360.809 405.268
82.414 81.480
34.298.204 37.275.367

Passivo Circulante 3.187.520 3.265.306
Empréstimos e Financiamentos 1.186.632 1.130.483
Debentures 479.025 473.511
Formecedores 915.771 978.019
Impostos a recolher 78.245 78.450
Salarios e encargos sociais 268.556 323.279
Dividendos a pagar - -
Passivo de arrendamentos 76.456 75.415
Outros 182.835 206.149
Nao Circulante 24907244  27.796.480
Empréstimos e Financiamentos 21595736 24.189.695
Debentures 1.340.570 1.455.579
Imp Renda e C.social diferidos 1.026.549 1.148.023
Outras contas a pagar - Investidores SCPs 310.999 320.209
Passivo de direito de uso 287.247 330.248
Outros 346.143 352.726
Patrim.Liquido - acionistas controladores 5.955.725 5.973.561
Capital Social Realizado 4.076.035 4,076.035
Reservas de Capital (350.624) (350.622)
Reservas de Reavaliagao 48.705 48.705
Reservas de Lucros 1.748.219 1.748.219
Ajustes de avaliagao Patrimonial 972.238 966.932
Resultados acumulados (351.631) (328.436)
Acgoes em Tesouraria (187.217) (187.272)
Patriménio Liquido atribuido aos ndo controladores 247.715 240.020
Passivo Total 34.298.204  37.275.367



PROJETOS DE MELHORIAS - CAIXA
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'E vos amais o que e facil! Eu amo o
longe e a miragem”

poema Cantico Negro, José Régi

A genialidade do professor Sostenes Lins
Nnao se resume apenas a objetos plasticos,
matematicos e pluridimensionais.

Univs e Casts: emanagées
Isomeétricas-artistico-matematicas
{, da setima dimensao

I‘ Univs: abreviaturas de Universos
| S SH7) Gems: grafos com cores nas
SOetenES g " - arestas que codificam 3D-universos

professor titulardo Centro de Informatica da UFPE




Luca Bartolomeo de Pacioll (Fonte — EIKIPEDIA)

(Sansepolcro, 1445 — Sansepolcro, 19 de junho de 1517)
Foi um monge franciscano e célebre matematico italiano.

E considerado o pai da contabilidade moderna.

No ano de 1494 foi publicado em Veneza sua famosa obra “Summa de Arithmetica,
"método das partidas dobradas".

O livro “Summa” tornou Pacioli famoso, sendo convidado em 1497 para ensinar matematica na corte de Ludovico
em Mildo. Um dos seus alunos e amigo foi Leonardo da Vinci.

Biblioteca Publica Municipal do Porto

cr_caio_kassai princeps da Summa
Arithmetica de Lucas Pacioli.

Pai da Contabilidade - partidas
dobradas - ano 1.494



http://pt.wikipedia.org/wiki/Sansepolcro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1445
http://pt.wikipedia.org/wiki/19_de_junho
http://pt.wikipedia.org/wiki/1517
http://pt.wikipedia.org/wiki/Monge
http://pt.wikipedia.org/wiki/Franciscano
http://pt.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1tico
http://pt.wikipedia.org/wiki/It%C3%A1lia
http://pt.wikipedia.org/wiki/1494
http://pt.wikipedia.org/wiki/Veneza
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_das_partidas_dobradas
http://pt.wikipedia.org/wiki/1497
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mil%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Leonardo_da_Vinci

PLANO DE CONTAS DNA DA EMPRESA (DNA)

Acido DesoxirriboNucleico -
DNA

DNA faz uma copia de si mesmo cada vez que uma célula se divide
e transmite suas informacdes as células filhas.

O DNA : transmite caracteristicas genéticas.

CONTRAPARTIDAS - regime de competéncia

CONTRAPARTIDAS -
Pesquisadores da KASSAI
Utilizado na solugcao SBPL
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: Acreditem ou n@e, senhoras e senhores! 4
Os contadores PODEM ajudar a salvar o mndo"




José Roberto Kassai - mﬂgmr%axﬂ.:ﬁ’:

Nelson Carvalho X
José Rubens Seyiti Kassai -5, 8 J“Sé Rubens Seyiti Kassai

CONTABILIDADE
AMBIENTAL

RELATO INTEGRADO
E SUSTENTABILIDADE

™ ’ CAl P, = .V - .*O
NECMA & 11PECA G SBPL® NECMAI™D GF f1PECATI e atlas




PROJETO DO PRINCIPE CHARLES VOLTADO AO MEIO AMBIENTE TEM A
PARTICIPAGAQ DE UM CONTABILISTA BRASILEIRO

& SarahSaliba @ 14demaiode2019 @@ PERFIL

Primeiro herdeiro direto do trono da Inglaterra, o principe Charles, é um entusiasta em defesa das
medidas de prote¢do ao meio ambiente, passando ele a observar a atuacdo de profissionais dos
varios campos do conhecimento, no que diz respeito as demandas que impactam as atividades
empresariais visando promover a protecdo do meio ambiente e sua sustentabilidade.

Diante de todas essas a¢des em determinado momento, Charles, o principe de Gales, questionou:
“Ndo existe nada em que os contabilistas possam participar deste debate e contribuir na questao
do meio ambiente? Afinal, ndo sdao os contadores quem medem o desempenho empresarial?”

Suas perguntas inspiraram a criacao do Projeto “A4S"” - do inglés “Accounting for Sustainability” ou
“Contabilidade para a Sustentabilidade”.
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Carlos Roberto Kassai
Chief Executive Officer
Sécio Fundador e Pesquisador

lvan Corréa de Oliveira
Chief Operating Officer e Socio

Claudete Kassai Tasaka
Chief Financial Officer e Sécia

Edgard Cornacchione
Sdécio Pesquisador da KASSAI
Presidente do Conselho da FIPECAFI

Reinaldo Guerreiro
Socio Pesquisador da KASSAI
Diretor da FEA USP até 2014

Familia Beldi
Sécios Investidores

SR R

FIPECAFI -Sao Paulo, Brasil

Sorocaba, Sao Paulo, Brasil
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Parceria Tecnologica

%.

MISSAO

Capacitagao e Transmissao de
Conhecimentos avangados de gestao
Econdémico-financeira para empresas
com base em Tecnologia da
Informacao

VISAO

Ser reconhecida como a melhor em
sua area de atuacgdo, gerando valor
tanto para clientes quanto para
colaboradores.

) TIPECATT B Microsoft

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira

Parceria de Negocios

VALORES

Valorizacao da nossa equipe: sao as
mentes brilhantes que tornam tudo
possivel. Satisfacao do cliente:
capacitar € mais importante do que
apenas vender. Transparéncia: ética,
comunicacao clara, consistente e
precisa.
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0S TRES CEREBROS
Cada parte do 6rgdo tem
fungdes especificas

A

Reptiliano

Regiao primitiva
presente em vertebrados
(aves, répteis, anfibios,
peixes ¢ mamiferos). £
responsavel por funcoes
de sobrevivéncia: ativida
de de drgdos ou reflexos
como fugir

Sistema limbico

Areas relacionadas 3
percepgdo social inconscien-
te, a regulacdo de emogdes,
aos relacionamentaos e a0
impulso sexual. Comum a
1odos os mamiferos

Neocortex \k;

Massa cinzenta
que diferencia os huma-
nos de outros seres vivos.
E o lugar relacionado &

Ex Presidente (F.C.) Ex Presidente (R.S.C.) raciocinio logico

Fonte; Leomard Niodisow, Fisico sstor de “Subliming™

PARCEIRO TECNOLOGICO

@) TIPECATI SBPL"

strategic budget plan
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SBPL(“ Orcamento Empresarial KA(S;AI

raovt tezals | retuvnas sy

E a traducdo em nimeros do planejamento estratégico (premissas externas e internas)

Pecas orcamentdrias 1 Processos e Seguranga

|

|

]

* Processo Participativo |
 Moedas /idiomas i
* Integrado como ERP 1
« Tecnologia Web. !
]

|

|

|

|

|

|

|

|

 Planejar Vol. de Vendas i
* Planejar Precos Vendas j
» Planejar Producéo I
* Planejar Distribuicao I
* Planejar Compras MP I

-

 Empresa / Filiais
« Banco de Dados
« Planejar Tributos T « Controle de Acesso

Planejar Custos Iy « Logs dos usuarios
Planejar Pessoas r======== joioinininiininisiieinieieiel i
- Planejar Despesas  §  Analises e Simulagao

+ Indices de Ajustes
 Meétricas de rateio

fo

* Planejar Investimento &
* Planejar Depreciacao o e Visdo Econdmica
* Planejar Desp/Rec. Fin || TS . Visdo Financeira
- Orgamento Base Zero §  Visdo Patrimonial

r

\@‘ EIREAQ?%F i!=' Microsoft KASSAl www.kassai.com.br | Fone:55 114522.2988 | E-mail: kassai@kassai.com.br
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Analitica

Produtos

Centros de

Mateérias primas Custos

Cargos

Bens

Contas
Contabeis

Fornecedores

1313

Etc

)
Sotvtlezets | e

Organizacional

Empresa

Filial
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Satovtezals | e uwnar l adnaien

= Pagina Principal > Estruturas > Dimensao > ltens da Dimensao

ARG EER D B &

Cédigo do Cliente ou Nome:

‘W cdigo do Cliente Nome
©)] 01 ACOUGUE
@ 02 FRIOS
3 27 FRIOS LATIC EDL
€ 30 FRIOS LATIC CENTRAL
30-20 PRODUTO SEM GLUTEN
30-33 CORTES SUINOS TEMPERADOS
30-61 CREME LEITE FRESCO
30-71 REQUEIJAO CREMOSO
30-81 MANTEIGA

@ ‘ TIPECAT I=. Microsoft KASSAI www.kassai.com.br | Fone: 55 11 4522.2988 | E-mail:‘kassai@ka#'séi".egm.br

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira
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= Pagina Principal > Estruturas > Estrutura

AR B®E L

Selecionar todas as linhas Limpar Selecao Total de linhas selecionadas: 1.

Codigo do Cliente Nome

PDL Despesas de Logistica/Frota ($)
VDA Qtde de Vendas (Qtde)

PPV Preco de Vendas ($)

PSL Salarios ($)

MDT Despesas Gerais ($)

CPR Qtde de Compras (Qtde)

CPV Precos de Compras ($)

L
L]
] DVI Desp. Var. Vendas (%)
[
L]
L]
L
L

PCl Créd. Impostos s/ Compras (%)
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SBPL(" Criando estrutura das Pecas de Calculos n(s'gu

Sokvt fezats | el s sy

SBPL* @lin g moes

B Pagina Principal > Estruturss > Estruturs > Configuracio Empresa: KC - Kasssi Consuftores  Cendrio: 01 - Budget
o | B v VDA - Qtde de Vendas (Qtde)
Configuragio
"'U:“ Confrole oe List
e ¢
© Produtos Vatores Rageeridos
:
(2
Froti —
Diesp o
Grug
Deent
o P
Maty
1 ADR

@é TIPECAT I=! Microsoft KASSAI www.kassai.com.br | Fone:55 114522.2988 | E-mail: kassai@kassai.com.br

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira
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/D sea x \ R

&« - C ’(D localhost/sbpl_poc_vedacit/Dashboard.aspx

= Pagina Principal > Seu Painel de Dados!

Empresa: GB - Grupo Baumgart Cenario: 01 - Budget

Dashboard

v09.02.01.01

Top 6 Home Center

B 3tOrc (Sum) I fatReal (Sum) M fatRealAA (Sum)
Leroy ——— | [ | [ [

TelhaNorte ———
Casso| E——

ol ———
Dicico P —————

oM 5M oM 15M 20M 25M 30M 35M

Values

O e ,—,———————,,— [

Faturamento

Faturamento

M f5tOrc (Sum) M fatReal (Sum) M fatRealAA (Sum)

m

20M |

Values

oM

Jjaneiro margo maio julho setembro novembro

Top 6 x Outros

~or

outros: 61,67%

) FIPECATI®® \icrosoft
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Sotovt ) ezat | et

Perfis que liberam os acessos as filiais, cenarios, centros de custos, contas contabeis, pecas
orcamentarias, dimensdes, relatoérios, etc.

L‘@ 6 ’i o a Bem vindo, i

‘admin WA
strategic budget pian ~.
. N
@& Painel de Dados = Pagina Principal > Perfil > Usuario > Controle de Acesso Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
B Geral 4—] admin
«& Estruturas —I m % /\ .c 'CE D 1 /J
= fn
te3 vz s o o @
§ Cambio Scenario Local Account Cost Structure Dimension Pay Report Report Menu Dashboard User
Center Condition Accounting Template
% indices
B (0] Access Allowed 2] Acesso Negado
1= Torre OBZ Selecionar todas as linhas Total de linhas selecionadas: 0. Total de linhas selecionadas: 0.
[# Lancamento =1 = [ = 3
Y 2 Y Y
2. Rateio (W] oo11x SUPORTE/LOJAS
| — No data to display
1] 0012X SUPORTE/ADM
(@ Balanco = T
_1| 0024X PORTARIA
# Contabilizacao (1] 0o31X CONSELHC
]| 0032x CAPEX
@ Calculo = i
]| 0101 LOJA - ADM
&, Anaiise Torre OBZ ]| 0103 ACOUGUE/PREPARADOS
[T o104 MERCEARIA
& Perfil — |
1| o105 FLV
of Configuracao [_1| 0106 FRIOS E LATICINIOS
@ Relatorios Page 1 of 6 (59 items) “ 2 3 4 5 6 @
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Pecas orcamentarias

« Planejar Vol. de Vendas
» Planejar Precos Vendas
« Planejar Producéo

» Planejar Compras MP

-

« Planejar Tributos

« Planejar Custos

« Planejar Pessoas
« Planejar Despesas

* Planejar Investimento
* Planejar Depreciacao
« Planejar Desp/Rec. Fin
 Orcamento Base Zero
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strategic budget plan '
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Baseado na modelagem conceitual é disponibilizado pecas de lancamento para geracao das
receitas de vendas (volume x preco).

strategic budget pian

= Pagina Principal > Input > Langcamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget

a B E@ L!l Q VDA- Qtde de Vendas (Qtde) CPV - Precos de Compras (8) 1SC - Indice Simulacao de Compras (%)
v| PPV - Preco de Vendas ($) CPR - Qtde de Compras (Qtde)
Local Departamento
34-LOJA 34 - 06 - MERCEARIA o
wn ion i
| h A b 1] Y h 1] Y h 1] N
1 - BEBIDAS 10 10,0000 10 10,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000
10 - FESTINHA 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000
11 - MAT ESCOLAR 1,0 10,0000 1,0 10,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000 1.0 9,0000
12 - PERFUMARIA HIG 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 10 9,0000 10 9,0000
13 - PERFUMARIA FINA 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 10 9,0000 10 9,0000
14 - PLASTICOS 10 10,0000 1.0 10,0000 1,0 9,0000 10 9,0000 1,0 9,0000
15 - ALUMINIOS METAIS 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 10 9,0000 1,0 9,0000
16 - MAT ELETRICO 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000
17 - TALHERES CUT 10 10,0000 1,0 10,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000 1.0 9,0000
18 - VIDROS LOUCAS 10 10,0000 10 10,0000 10 9,0000 1,0 9,0000 1,0 9,0000
b | 450,000 49 450,0000 45 405,0000 45 405,0000 4 405,000

4 »

r

w
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w
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strategic budget plan
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Planejamento de compras de produtos para revenda, insumos para producao, com premissas
de fretes , despesas e moedas.

)
(&4 . - L
L e ‘ o 0 ::"l'l‘ll r:mu!o. >

stzategic budpet plan
= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
= -
A8 6k 8 Q CPV- Precos de Compras ($)
Local Departamento
34-L0JA 34 v 06 - MERCEARIA -

| 4 b 4 ¥ b 4 | 4 b 4 4 S
| - BEBIDAS R$4.0 R340 R340 R$4,0 R$4.0 R$4,0 R$4,0 R$4,0 R$40 R$4,0
10 - FESTINHA R$4.0 R$40 R340 R$40 R$4,0 R$40 R$4.0 R$40 R340 R$40
11 - MAT ESCOLAR R$4,0 R340 R$4,0 R340 R340 R340 R$4,0 R340 R$4,0 R340
12 - PERFUMARIA HIG R$4.0 R$40 R340 R$40 R$4.0 R340 R$4.0 R$40 R340 R$40
13 - PERFUMARIA FINA R$4,0 R340 R$4,0 R340 R$4,0 R340 R$40 R340 R$4,0 R340
14 - PLASTICOS R$40 R$40 R340 R$40 R$40 R340 R$40 R$40 R340 R340
15 - ALUMINIOS METAIS R$4.0 R340 R$4.0 R340 R$4.0 R340 R$4.0 R340 R340 R340
16 - MAT ELETRICO R$40 R340 R$40 R340 R340 R340 R$40 R340 R$40 R340
17 - TALHERES CUT R340 R340 R340 R340 R340 R340 R340 R340 R$4.0 R340
18 - VIDROS LOUCAS R$40 R340 R340 R340 R340 R340 R$40 R340 R$40 R340

R$40 R$40 RS40 R$40 RS$40 RS540 R$40 R$40 RS40 RS
4 4
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Planejamento de crédito de impostos sobre compras para apuracao de impostos projetados e
impacto nos relatorios econdmicos e financeiros.

PL*® P Rosmegine

strategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
=] B E’@ 3_: Q PCI- Créd. Impostos s/ Compras (%)

Local THUSIU

01-LOJA 01 - 01 - ICMS -

b v b b b Y b Y b v

| - BEBIDAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
10 - FESTINHA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 90,0000 0,0000 0,0000
11 - MAT ESCOLAR 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
12 - PERFUMARIA HIG 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
13 - PERFUMARIA FINA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
14 - PLASTICOS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
15 - ALUMINIOS METAIS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
16 - MAT ELETRICC 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
17 - TALHERES CUT 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
18 - VIDROS LOUCAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0001
4 »
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Pecas orcamentarias

* Planejar Vol. de Vendas
* Planejar Precos Vendas
* Planejar Producao

* Planejar Compras MP

« Planejar Tributos

« Planejar Custos

« Planejar Pessoas
* Planejar Despesas

* Planejar Investimento
* Planejar Depreciacao
« Planejar Desp/Rec. Fin
 Orcamento Base Zero
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Planejamento de tributos e dedugdes variaveis de vendas ficam totalmente ligados as pecas de
receita de venda e a cada simulacao da base sao recalculadas automaticamente.

SBPL(?' 6 ‘9 agg:'::muo,v

strategic budiet pian

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
A8 R % Q DVI- Desp. Var. Vendas (%)
—J
Local Impostos
01-LOJA 01 S [01 - icvms B
-
arencs i e e e o s ows
03 - COFINS = ¢ = ¢ = ¢ Q g
1 - BEBIDAS =15 — —— e 2,7200 28100 28700 2,100 2,9000 2,8700 2,9200
10 - FESTINHA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
11 - MAT ESCOLAR 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
12 - PERFUMARIA HIG 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 00000 0,0000 0,0000 0,0000
13 - PERFUMARIA FINA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
14 - PLASTICOS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
15 - ALUMINIOS METAIS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
16 - MAT ELETRICO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
17 - TALHERES CUT 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
18 - VIDROS LOUCAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2,2700 2,7000 2,7700 2,7200 2,8100 2,8700 2,9100 2,9000 2,8700 2,920¢
4 3
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Planejamento de fichas técnicas e roteiros de producao para projecao de custo padrao,
estoque e necessidade de compras.

PL® & 12w g,

strategic budiet pian

= Home > Bill Of Material > Bill Of Material Company: A- ALBEA Scenario: 01 - Budget - ScenarioClosed
AQLLER[® L 3

A EE[E[e SEEE
4-Jundiai v 2017 v January v 3.03.01.003.097 - BASE BATOM AVICCI MONT.

Bill Of Material

pr— Month Begin Month End Loss Quantity Cost
©) 3.03.01.003.097 - BASE BATOM AVICCI MONT. 1 12 0.000000 1.000000 0.000000
1.01.01.001.888 - MASTER ABS CINZA PEROL. AVIC(] 1 12 8593900 0.168500 0.000000
1.01.01.002.077 - ABS TERLURAN GP-22 1 12 8593900 1449000 0.000000
1.01.01.002.121 - SAN LURAN 358N 77741 1 12 8593900 1.216000 0000000
1.01.01.002.135 - ABS TAIRILAC AG15A1-H 1 12 8.593900 2.838000 0.000000
1.01.01.003.008 - PP CP 141 1 12 8593900 1.165000 0.000000
1.01.01.006.002 - POM HOSTAFORM C27021 TICON 1 12 8.593900 0.888000 0.000000
1.01.01.006.003 - MIST. SILICONE/PS - MM200OLN 1 12 8.593900 1.102500 0.000000
6.01.01.001.088 - CAIXA DE PAPELAO 390X290X265@M 1 12 8.593900 0.009223 0.000000
6.01.01.001.091 - TABULEIRO PAPELAO 285 X 385M 1 12 8.593300 0.018447 0.000000

Resource

Hourly Production | Hourly Production Human | Loss | Setup

0 0 0 0

3.03.01.003.097 - BASE BATOM AVICCI MONT.
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strategic budget plan
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Planejamento de quadro com base nos perfis de acesso os gestores podem planejar seu
orcamento de pessoal.

) P
PL- @ o gl

strategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores  Cenario: 01 - Budget
4—] B @@ |1| Q QPE- Quadro Pessoal (Qtd) PAM - Aumenito por Mérito ($) DDF - Qtde Férias (Qtde)
tocal Cost Center Zbb Grupo Centro de Custos
00-MATRIZ 0401 - MANUTENCAO OFICINA v L.001 - Limiar v 12003-0 - DEPTO MANUTENCAOQ .
Sindicato Categorias Turnos
1 - SINDICATO EMP COM - 01-H - 03 - ADM .
g o § o ¢ B ¢ + ¢ + ¢
005 - LIDER ALMOX PECAS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
006 - ALMOXARIFE 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
035 - MECAN MANUTENCAO | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
036 - MECAN MANUTENCAC Il 30 3.0 30 3.0 30 3.0 30 3.0 30 3.0
037 - ELETRIC MANUTENCAG 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
071 - ESTOQUISTA | 1.0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0
133 - ELETRIC MANUTENCAQO | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
143 - MEC REFRIGERACAO 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
162 - MECANICC VEICULOS Il 20 2,0 20 2,0 20 2,0 20 2,0 20 2,0
202 - LAVADOR DE VEICULOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
23 23 23 23 23 23 23 23 23 2
4 3
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Planejamento de encargos e provisdes, dados planejados pelo RH que a cada novo cenario os
dados podem ser copiados para agilizar o processo de revisao ou novo plano orcamentario.

<

strategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores  Cenario: 01 - Budget

=] B E’@ & Q EBV- Encargos s/ Folha (%)

Local —— - Qoras
00-MATRIZ v | CLT-CLT v OII H b

g oo T
Y Y Y b b Y b ¢ Y b ¢ Y b

01 - FGTS 8,0000 8,0000 8,0000 80000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000
02 - INSS 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000 28,8000
03 - PROVISAO DE FERIAS 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600 9,5600
04 - PROVISAO 13° SALARIO 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300 10,9300
05 - H\DENIZAC_C)ES 05200 0,5200 05200 0,5200 05200 0,5200 05200 0,5200 05200 0,5200
07 - INSS S/ PROVISAO DE FERIAS = 1/3 3,9700 3.9700 3,9700 3.9700 3,9700 3,9700 3,9700 3.9700 3,9700 3.9700
08 - INSS S/ PROVISAQC 13° SALARIO 12023 1,2023 12023 1,2023 12023 12023 12023 12023 12023 1,2023
09 - FGTS S/ PROVISAO DE FERIAS + 1/3 0,8858 08888 0,8888 08888 0,8888 08888 0,8858 0.8888 0,8858 08888
10 - FGTS S/ PROVISAQ 13° SALARIO 0,6667 0,6667 0,6667 0,6667 06667 06667 0,6667 0,6667 0,6667 0,6667
11 - ABONO PECUNIARIO 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000
67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,3156 67,315
4 »
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Planejamento de beneficios essas bases de folha permitem simular novas contratacdes
analisando seus valores nos demonstrativos de resultados e fluxo de caixa.

) - S
s R ¥ et

sirategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget

=] B @@ 1’ Q PBF- Beneficios de Folha ($)

Local — rupo Centro de Custos Beneficios

00-MATRIZ - 0401 - MANUTENCAQ OFICINA v 12003-0 - DEPTO MANUTENCAQ - 04 - VALE TRANSHORTE H
01 - CESTA BASICA / ALIMENTAGAO A

02 - REFEIGAO I
) 9 @ 9 @ 9 03 - ASSISTENCIA MEDICA ‘

005 - LIDER ALMOX PECAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 L ____ 00
006 - ALMOXARIFE 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
035 - MECAN MANUTENCAC | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
036 - MECAN MANUTENCAO Il 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
037 - ELETRIC MANUTENCAC 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
071 - ESTOQUISTA | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
130 - TRATORISTA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
132 - ENGEN PROD MECANICA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
133 - ELETRIC MANUTENCAQ | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
143 - MEC REFRIGERACAQO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0001

4 >
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Planejamento de despesas baseados no perfil de acesso de forma descentralizada cada gestor
pode planejar seus gastos .

SBPL* @ 20w Jim.

strategic budget plan

Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
A8 R & Q MDT- Despesas Gerais ($)
)
Local Cost Center Zbb Grupo Centro de Custos
| 0C-MATRIZ 0401 - MANUTENCAO OFICINA s L_001 - Limiar - 12003-0 - DEPTO MANUTENCAC v

N T N N =" 7 - 0
¥ 9 ¥ L/ ¥ ¥ ¥ 9 ¥ 9 <

30022-5-SEGUROS DIVERSOS 9890 8940 989,0 957,0 9920 969,0 1.001,0 1.001,0 969.0 1.001,0
30024-1-VIAGENS E ESTADIAS 45940 51750 43040 38450 44780 5.0850 43890 54440 6.871.0 5.0040
30025-0-PROPAGANDA E PUBLICIDADE 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
30026-8-DESPESAS C/ALUGUEIS 00 oo 00 00 00 00 00 00 00 o0
30027-6-MATERIAL DE USO E CONSUMO 263,0 1830 11.3150 1.201,0 4080 1930 1700 2380 1140 1130
30028-4-DESPESAS COM IMPRESSOS 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
30029-2-COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 44050 54330 76130 8.861,0 7.987,0 87020 00 200 00 00
30030-6-DESP FRETES/CARRETOS DEPOSITO 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
30031-4-DIVERSAS 00 00 00 00 365,0 505,0 1.660,0 00 616,0 3780
30032-2-ARRENDAMENTO MERCANTIL 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
71.797 58728 60.430 81428 68476 44,021 67.057 44291 37.192 3817

4 4
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Pecas orcamentarias

* Planejar Vol. de Vendas
* Planejar Precos Vendas
* Planejar Producao

* Planejar Compras MP

« Planejar Tributos

« Planejar Custos

« Planejar Pessoas
« Planejar Despesas

* Planejar Investimento
« Planejar Depreciacao
* Planejar Desp/Rec. Fin
 Orcamento Base Zero
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Planejamento de Investimentos (capex) valores quer irdo impactar o fluxo de caixa projetado,
baseado em bens que irdo direcionar o calculo da depreciacao projetada.

= Pégina Principal > Input > Lancamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budgel
A8 6R 8 Q INV- Investimentos ($)
—J
Lol Cost Center Zbb Grupo Ceniro de Custos
01-LCJA 01 v 0101 - LOJA - ADM v L_001 - Limiar v 11000-0 - LOJAS v

o2 —sens woves -~
|01 - BENS IMOVEIS -
Loz mswoves oo |Fewrto Mato Al [Mae __knho b |Ago Setmbo | Ouub |
03 - LICENGAS DE USO DE SOFTWARES ¥ = = = =) = = = 9 = 9 ¢
10405-1 - CAMARAS E BALCOES FRIGORIFICOS R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10406-0 - MAQUINAS REGISTRADORAS R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10407-8 - INSTALACOES R30,0 R$0,0 R30,0 R$00 R30,0 R$00 R$00 R$0.0 R$00 R$0,0
10408-6 - MOVEIS E UTENSILIOS - LOJA R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10409-4 - MOVEIS E UTENSILIOS - ESCRIT R$1.000,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$2.000,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10410-8 - EQUIPAMENTOS DIVERSGS R$00 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10411-6 - VEICULOS R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0
10412-4 - MAQUINAS E ACESSORIOS R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0,0 R$0.0 R$0,0 R$0,0
R$1.000 R0 R0 R0 R0 R$0 R$2.000 R$0 R$0 RS
] »
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Planejamento de depreciacao projetada baseado em percentuais nos bens investidos.

i P Koumigiones .

stzategic bdget pian

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget
A0 6B 8 Q DPP- Depreciagéo Projetada (%)
Local
01-LOJA 01 -
? ¥ ? ¥ ¢ ¥ ¢ ? ¥ ¢ ¢
10402-7 - TERRENOS 08333 08333 08333 0,8333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10403-5 - PREDIOS 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10404-3 - BENFEITORIAS EM PROP TERCEIROS 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10404-4 - AMPLIAGAO 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10404-5 - REFORMA 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10405-1 - CAMARAS E BALCOES FRIGORIFICOS 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10406-0 - MAQUINAS REGISTRADORAS 08333 08333 08333 0,8333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10407-8 - INSTALACOES 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
10408-6 - MOVEIS E UTENSILIOS - LOJA 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 0,8333 08333
10409-4 - MOVEIS E UTENSILIOS - ESCRIT 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333 08333
12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,4996 12,499
4 >

Page 1.of 2 (16 items) “ 2 @
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Pecas orcamentarias

* Planejar Vol. de Vendas
* Planejar Precos Vendas
* Planejar Producao

* Planejar Compras MP

« Planejar Tributos

« Planejar Custos

« Planejar Pessoas
« Planejar Despesas

* Planejar Investimento
* Planejar Depreciacao
« Planejar Desp/Rec. Fin
« Orcamento Base Zero

\@/ EIREAgﬁF i,Ia=ﬂ Microsoft KASSAI www.kassai.com.br | Fone: 55 114522.2988 | E-mail: kassai@kassai.com.br
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Orcamento base Zero
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strategic budget plan

Orcamento de Pessoal PoolialiRseE EEReag ‘,
Indicador Performance x Gastos L Wp%@@g@ﬁ&;mﬂls 2
~A
—
—
—
39
S o
£of-————- A’ J J X
5~ Han
E fg : | LIMIAR INCREMENTO 1 INCREMENTO 2 INCREMENTO 3
< | & . & @ &
o | | - , ® pun
N | | L] LR P SRRl AR
> ‘
123456789101112 “ “ "
Gastos
Resultado: 4 pessoas 6 pessoas 9 pessoas 13 pessoas
Savk &5 no total no total no total no total
GRaseiPS Performance:
2 55 8, 7,5
Cpdmmehicdal®
einimpfEEpa | Gastos: 2 3,5 2 11,5
desekgthgrpando
devan Eripprimmn

'® TIPECATI®
ey, B
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® TIPECATIE® Microsoft
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Simulagoes

Cenarios e Simulacodes

(¥
KASSAI

Satwt fezats | e evnar sy

SBPL®

E se aumentar as vendas ?

E se reduzir o preco de venda ?
E se abrir uma nova filial ?

E se mudar a matéria Prima ?

E se lancar um novo produto ?
E se o Ddélar subir ?

E se o dissidio for de 10% ?

E se aumentar as bonificacoes ?

E se contratar novos colaboradores?
E se mudar as condi¢cOes de Pagamento ?
E se mudar o custo dos insumos ?

E se reduzir o indice de perda ?
E se diminuir a ociosidade?
Ese..?

KASSAlI www.kassai.com.br |

Fone: 55 11 4522.2988 | E-mail: kassai@kassai.com.br
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strategic budget plan KASSA,

Satowt lezals | rehuwnas sy

Simulacao de cambio.

@29 = g

strategic budget plan

= Pagina Principal > Cambio > Configurar Cambio Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget

AR B Q Cambio

Currency from

BRL-Real -

Mome  lenw Jreewo (M M Meo lehe ko lAgoso SetmboOubo
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ |

ARS - Peso Argentino 02045 02043 02045 02045 02045 02045 02045 0,2045 02045 02043
BRL - Real 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 » 1,0000 1,0000
EUR - Euro . 3,6600 3,6600 3,6600 3,6600 3,6600 3,6600 3,6600 3,6600 v 3,6600 3,6600
GBP - Libra Esterlina 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000
USD - Dolar 32630 32650 32630 32650 32630 32650 32650 32650 32630 32650

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira
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Simulacao de indices de ajuste (inflacao, interno, especificos por naturezas de gastos).

-
(3 ‘ O a - Bem vindo,
L © @ -
strategic budget plan

Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget

= Pagina Principal > indice > indice

a8 B Q indice

01-LOJA 01 -

L e S N [ N T N N
b4 ‘ ¥ ¥ ‘ ¥ ¥ . ¥ ¥ » ¥ ¥ » ¥ {

00 - INTERNC 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
01 - IGP-M - IND. GERAL DE PRECOS DO MERCADO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 6,0000 6,0000 6,0000 6,0000 6,0000 6,0000
02 - IPCA - IND. NAC. DE PRECOS AC CONS. AMPLO 90,0000 00000 90,0000 0,0000 5,5000 55000 55000 55000 55000 5,5000!
03 - TILP - TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO ‘ 10,0000 0,0000 ‘ 0,0000 0,0000 . 0,0000 0,0000 » 0,0000 0,0000 » 0,0000 0,0000

>

L]
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Satovt ezt | rehvnas | My

Simulacao de preco de venda.

Q
(& . -~ i
9§ FosmEg

strategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Langamentos Empresa: KC - Kassai Consultores Cenario: 01 - Budget

AR R s Q ISR- ind. Sim. de Prego (%)

Local

01-LOJA 01 -

b o ¥ Y ¥ b o ¥ Y ¥ b o b4 S
1 - BEBIDAS 2,0000 2,0000 20000 2,0000 2,0000 2,0000 20000 2,0000 2,0000 2,0000
10 - FESTINHA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
11 - MAT ESCOLAR 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
12 - PERFUMARIA HIG 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
13 - PERFUMARIA FINA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
14 - PLASTICOS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
15 - ALUMINIOS METAIS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
16 - MAT ELETRICO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
17 - TALHERES CUT 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
18 - VIDROS LOUCAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,000

4 >

Page 1 of 6 (57 items) EN: : + s s (0
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Simulacao de dissidio.

)
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strategic budget plan

= Pagina Principal > Input > Lancamentos Empresa: KC - Kassai Consuftores Cenario: 01 - Budget
AR8R 6B 8 Q IDI- indice de Dissidio (%)
e
Local vinouo
00-MATRIZ v CLT-CLT v
Langamentos Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro
¥ ¥ g ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 9 ¢
1 - SINDICATO EMP COM 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 8,0000
3 - SINDICATO TRAB IND CONST MOB 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 8,0000
4 - SINDICATO TRAB MOVIM MERC 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 8,0000
5 - SINDICATO TRAB TRANSP ROD 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 8,0000
6 - SINDICATO ISENTO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 8,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 40,0001
4 »
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Simulacao de preco de compra de MP.

< ) > s
L @ a” 053::sﬁ'mv

slrategic budget plan

Empresa: KC - Kassai Consultores  Cenario: 01 - Budget

tocal Uepartamento

01-LOJA 01 v 06 - MERCEARIA v

il Y il Y ¥ Y ¥ Y ¥ Y S

1 - BEBIDAS 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000
10 - FESTINHA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
11 - MAT ESCOLAR 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
12 - PERFUMARIA HIG 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
13 - PERFUMARIA FINA 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
14 - PLASTICOS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
15 - ALUMINIOS METAIS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
16 - MAT ELETRICO 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
17 - TALHERES CUT 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
18 - VIDROS LOUCAS 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7000 0,7001

4 4

Page 1 of 5 (45 items) n 2 3 4 5 @
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Relatorios
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strategic budget plan

@ Painel de Dados = Pagina Principal > Relatorio > Relatorio Contabil > Formulario para Relatorio Contabil Empresa: KC - Kassai Consultores Cenarig
B Geral <] * DRE Gerencial

«§ Estruturas

 co XOhoEEPr s DaBl @ e

% indices D | Csdigo do Cliente | Nome | Expressio matemética | Natureza | Porcentage m | Painel de Dados ?
& Inventario @0 194 10 RECEITA BRUTA C-Crédito ]
@ | 196 30 Dedugées (-) D-Débito
1= Tome OBZ ] 199 60 FATURAMENTO [194]+[198] C-Crédito
200 70 RECEITA LIQUIDA [194]+[196] C-Crédito
S @ 201 80 Custo Direto D-Débito
& Rateio ] 213 200 Lucro Bruto (descontando Custos Diretos) [200]+[201] C-Crédito
@0 215 220 Despesas (-) D-Débito
S 260 670 EBITDA [213]+[215] C-Crédito
# Contabilizacdo @ f] 261 680 Depreciacao/ Amortizagao (-) D-Débito
g 266 730 EBIT [260]+[261] C-Crédito
il Cakctls @ |1 268 750 Receitas/ Despesas Financeiras [269]+[273]+[277]+[281] C-Crédito
& Anilise Torre OBZ ] 283 900 LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA [266]+[268] C-Crédito
@ |1 284 910 IR/ CSLL D-Débito
i bt ] 288 950 LUCRO LIQUIDO [283]+[284] C-Crédito
¥ Configuracao
€ Relatorios
- 1 w

kS

| Fon{f5 11 4522.2988 i\E;n;'

S TIPECATIE® Microsoft  kassa
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strategic budget plan

SBPL® | -

= Pagina Principal > Relatorio > Relataria Contatill > Farmulario para Rolatorio Contabll Empresa: KC - Kassa Consuliores Conarlo: 01 - Budg

DRE Analitico

L) 1eesdo nuteedni s

in L C-Craaro
i © Anuagio de Vendas -] D-Déesto
4 &0 Venrdas 2 ... (21«31 C-Créagito
59 b W Chitul g M Gk i (% D Odsn
w PSS o/ Faturameoto 1) D-Deetor

T Cufing 5/ Fanuramento || = D-Déato
s K 55 W Tatitemenin (-5 D-Oéeate
S % Custo das Mercadonas (- . D-Déadto
10 100 Receita Uquida ..o (4] (514161« [N 18]+ 19) C-Crécito
o Total das Desprim - DDt
10 Locro/Preyuao Liquiso (1l C-Cradnn
%10 Heraitans Fnanisms (+) C-Croelins
o Despresas Fnarce v |-} 0-Désito
55 130 Raceiies Nao Cpersciona {+) L=l L
9 120 Despesat Nao Operadiooas () D.Déuito
w 1 Borhe s e Mevosionss |+ C-Créden
UL P11 Renutas de Aguet [+) C-Créday
womw Recnitas Dwrsas () C-Crddin
6 20 Ohtrs ReCotey Evermuin (¢ C-Creden
& 210 Lucro/Prejulzo Liquido ... [55)# |56}« [571+158] #[59) +i50] » 6] + 162] « [63] C-Creano
ny 20 Dospésas o) Contnle. Sockl {5 1D.Odtstn
w0 Fravian of Impostn o Renita () DDt
&7 280 Lucro/Prajuizo Liquido Pos IR/CSLL: (6414651 4 [66] C-Créito

TIPECATIR® Microsoft  kass
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Satovtezals | e uwnar l adnaien

Q@

slratege dudget pia

= -~ 2 £
A

aQ T [e[e DRE Gerencial ‘

Cenario Local Moeda

Sudget v Selecione um Local o Real -
Menssl Semestral Anual v Orcado Forecast Var$RXO VarSAAX O Fiabse Mol eas
Acumuiado Trimestre v Realizado Ano Anterior Var®s RXO Var% AA XD

(%) RECEITA BRUTA 68.791.261 77.190.864 68.514.285 76.848.043 75.710.245 84.911.338 74.424.644 74.315.752 72.366.317 ] 75.589.436 0 78.142.262 -
Deducdes (-) -3.913.947 -3.912.184 -4.202.861 -4.210.213 -4.868.954 -4.8371.771 -4.502.219 -4,503.772 -4.477.257 o -4.743.752 [ -4.834.974
FATURAMENTO 68.791.261 77.186.360 68.514.285 76.834.332 75.710.245 84,898.566 74.424.644 74.306.395 72.366.317 0 75.589.436 o 78.142.262
RECEITA LIQUIDA 64.877.314 73.278.680 64.311.425 72,637.829 70.841.290 80.039.567 69.922,424 69.811.981 67.889.060 o 70.845.684 0 73.307.288

7! Custo Direto -55.429.261 -61.848.950 -55.109.217 -60.853.673 -59.231.068 -66.454.418 -59.467.477 -58.990.003 -55.986.613 0 -57.104.889 (1} -60.949.333
Receita Liquida DRE Contabil JS 17.282.640 17.858.511 17.315.890 17.915.310 17.904.914 18.399.416 18.409.667 17.787.677 18.510.794 0 20.249.360 0 19.337.437
Lucro Bruto (descontando Custos Diretos) 9.448.053 11.429.729 9.202.207 11.784.157 11.610.223 13.585.149 10.454.947 10.821.978 11.902.447 [} 13.740.795 (1} 12.357.955
Despesas DRE Contabil JS -18.107.897 -17.939.207 -18.025.795 -16.778.747 -18.367.662 -18.079.987 -18.396.736 -18.486.798 -18.536.458 0 -18.270.928 ) -18.757.517

(»/ | Despesas (-) -8.191.734 -8.805.673 -8.045.919 -8.153.582 -8.510.538 -8.954.633 -8.600.190 -9.046.330 -8.961.864 0 -8.697.289 0 -8.397.342

Despesa com Energia -1.130.769 -1.123.450 -1.111.222 -1.108.205 -1.106.839 -1.099.105 -1.072200 -1.071.139 -1.167.599 5] -955.449 0 -828.857
Despesa com Embalagens 0 0 1] () [ 0 c 0 0 0 0 (1 o
Impostos e Taxas -22755 -145.859 -156.146 -57.967 -62.055 -54587 -58437 -142453 o -54129 ] -55.145
Despesa com Alugusis -753.055 -734578 -738.859 -815.747 -822.097 -783.358 -767.851 0 -968.996 (1 -1.034.796
Despesas com Ccnservagées Gerais -244.414 -477.908 -458339 -186.133 -186.337 -277.392 -275.798 -394538 o -745.776 0 -318.390
Despesa com Reformas 0 0 -173.235 -184.181 -569.013 -609.144 -736.163 -788.082 -568.883 0 -473.097 (1 -295.467
Despesa com Veiculos -101.512 -102.796 -138.829 -142.606 -120589 -121.445 -175.879 -182.408 -131.103 0 -159.565 0 -115.726
Ordenados e Encargos (Administrativo Matriz) -401.434 -2.125370 -401.264 -1.632.867 -410.497 -1.707.457 -402.237 -1.874.018 -402.386 0 -405.253 o -402.438
Despesas Diversas -955.374 -1.018871 -289.122 -520.082 -399.051 -425204 -377.128 -303503 -498 605 0 ~466.842 0 -354114
Propaganda e Publi -584.118 -580.666 -414.093 -411.429 -545588 -544513 -501.192 -501.220 -512331 0 -446.756 0 -466.498
Despesas Legais com Profissionais -346.064 -366.045 -307.238 -316.350 -375593 -383.551 -247.057 -255.757 -222.399 o -193.168 ] -159.521
Material de Uso e Consumo -450.620 -450.897 -403.452 -391.467 -476.676 -467.156 -501.280 -493.900 -436.925 0 -409.011 0 -389.773
Combustiveis e Lubrificantes -213.908 -228323 -225064 -239.924 -263.911 -281.093 -235195 -250931 -250.345 o -230.677 ] -262.928
Despesa com Vale Transporte 0 -138.823 o -171.516 [ -203.412 c -200.261 0 0 0 o [
Despesas Médicas -17.922 -158.093 -22821 -173182 -20512 -163.683 -13.825 -119.143 -20775 o -26.265 ] -12935 ¥
4 4
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(& 118 " Bemvindo
® 2 @ =
sirategic budget plan
= Pagina Principal > Exibir Relatorio Contabil Empresa: GB - Grupo Baumgart Cenario: 01 - Budget v09.02.01.01
=] Q ? Eg Eg DRE Consolidado @m;
Cendrio Local Periodo Moeda Més
Budget v Selecione um Local v Anual 4 Real v Junho v
U] Orcado  [/] Realizado  [v] Forecast  [v] Ano Anterior Var §RXO Var % RXO Var § AAXO Var % AAX O Bateto viigastsaercat (CAREEEHEUOUIA

(=) RECEITA BRUTA 100.097.040,26 114,88% | 104.711.327,09 11583% | 95.981.309,90 114,85% | 97.762.500,09 114,83% -
(- ) DEDUCOES | 12.961.813.72 14,88%  14308.176,18 1583%  12.407.963.70 14,85% | 12.626.963.64 14,83%
(=) RECEITA LiQUIDA 87.135.226,54 100,00%  90.403.150,91 100,00%  83.573.346,20 100,00%  85.135.536.45 100,00%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS | 58.017.73831 66,58%  61.749.791,65 6830% 55.800.682,81 66,77%  57.854.916,41 67,96%
Operacionl 42025016,20 4823% | 4628457300 5120% | 4126434247 4938% | 4228247523 49,66%
Operacional Pessoal | 1599272212 1835% | 1546521865 17.11% | 1453634034 17.39% | 15.572441,19 18,20%
- RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 20.117.488,23 3342% | 28.653.359.26 31,70% | 27.772.663,39 33,23% | 27.280.620,03 32,04%
() DESPESAS ADMINISTRATIVO 11.071571.22 1271%  11.206.776.27 1240%  11.091.742,12 13.27%  10.739.669,83 12,61%
Admiinistritive 5.648.107,40 648% | 584003672 | 646% | 572482020 | 685% | 530052706 6.24%
Administrativo Pessoal 542346382 622% 536673955 594% | 536692192 642%| 543014277 638%
(-) DESPESAS COMERCIAL 9.162.146,54 1051%  7.154.033,15 7.91%  6.350.207,69 761%  7.942.455,68 9,33%
Comerciol 252453741 290% 195431753 276% | 146294829 175% | 200595497 236%
Carferciol Pessoal 6.637.609,13 | 762%| 519971562 | 575% | 489634940 | 586% | 593650071 | 6.97%
( +/-) OUTRAS REC. / DESP. OPERACIONAIS 2.704.665.19 310%  1.836.227.78 203% -975.121.19 117%  2.218.004,95 261%
 Outids Despieas Operacibnais 102532768 | 118% | 244767592 | 271% | 399921999 | 479% | 1.82695040 | 2,15%
- Outras Receitos Operacionais 372999287 428% | 428390370 474% | 302409880 362%| 404495535 475%
( =) LUCRO OPERACIONAL 11.588.435.66 1330%  12.128.777.62 13.42%  9.346.502.39 11.18% | 10.816.409.47 12.71% v

1 »
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relvvnas i sy

Fluxo Direto Projetado

: Empresa: I“Empresas“ ﬂ Cenario: |BUDGET 2013 - Acompanhamento ﬂ Moeda: IREEI ws| Relatorio: IFLUXD cama| v | Periodo: Ano: IleBﬂ MEés: ITDdDSﬂ Etﬂque@ :

Item Descricio lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
1ATIV.OPERACIONAIS -27.862.873 -25.644.495 -20460.073 -20.502.613 -20.727.139 -22.419643 -23.648.153 -23.718.972 -22504.604 -23.9¢
2 RECEBIMENTOS -12.921.548 -13.144.273 -9.778.012 -B.669.950 -9.192.467 -11.439929 -11.208.758 -12.697.733 -11.911.047 -12.14
3 Recebimento de Clientes -12921.5458 -13.144273 -9.778.012 -8.669.950 9192467 -11.439929 -11.208758 -12.697.733 -11911047 -12.14

4 Recebimenta de juros

5 Duplicatas Descontadas

& PAGAMENTOS 14.941.325 12.500.221 10.682.062 11.832.663 11.534.672 10.979.714 12.439.395 11.021.239 10.593.557 11.31
7 Pagto a farnecedaores 6.824 679 2199229 6.205.803 6.176.763 7667770 7728799 B8.216109 7.476.326 7.152551 B33
8 Pagto de Impostos 5.221.548 1.214563 1.710.787 3.223.636 1421333 B03 468 1.775.839 1.073.497 960.434 9#
9 Pagto de salarios 2.906.398 3.097.729 23776772 2.443.564 2.456.869 2.458.747 2.458.747 2.482.716 2491872 2.51
10 Pagto de juros
11 Pagto despesas pagas antecip. 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300 1

12ATIV.DEINVESTIMENTO
13 RECEBIMENTOS

14 Venda de Imobilizado

15 PAGAMENTOS

16 Compra e Imobilizado

17ATIV.FINANCIAMENTO
18 Aumento de Capital

19 Empréstimao de curto Prazo

20 Distribuicdo de Dividendos
21SALDODECAIXA -27.862.873 -25.644495 -20.460.073 -20.502.613 -20.727.139 -22.419.643 -23.648.153 -23.718.972 -22504.604 -23.96

B aa:
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO

Empresa: | ++Empresas®* | Cenario: |BUDGET 2013 _TESTE \v| local: [selecione o Local || Moeda: [Real || Relatério: [Fuxo caixa| v Periodo: |2013] v | [Todos| V|
Item Descricio lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
1ATIV.OPERACIONAIS
2 Superavit/Deficit do Periodo 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167 15142167
3 Depreciagdo 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548 1.157.548
4 Provisoes 13 Salario / Férias 799.057 798.186 798.186 6544176 644.176 6544.176 644.176 6544.176 644.176 644176
5 Variagbes - Contas s Receber -57.179.224 57179224 -57.179.224 1943921 1943921 1943921 1943921 1943921 1943921 1943921
& Variagoes - Outras Contas a Receber -1.515.032 -1.222.217 -1.222.217 -713.064 -713.064 -713.064 -713.064 -713.064 -713.064 -713.064
7 Variagdes - Estogues -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546 -101.546
8 Variagoes - Duplicatas a Pagar 38554321 38142589 3B.1425E9 -33.045 -33.045 -33.045 -33.045 -33.945 -33.945 -33.045
9 Variacdes - Outras Contas a Pagar 21826629 12157006  12.157.096
10 Caixa ger pelas atividades operacionais 1B.683.921 8.894.600 8.894.600 1B.039.257 1B.039.257 1B.039.257 1B.039.257 1B.039.257 18.039.257 1B.0359.257
r .oasrnVGOoNVEHWMESTO,. Y, m m m m m m m me—
12 Sumento em Ativos Imobil Brutos -14.313.841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841 -14313841
13 Caixa aplic atividades de investimento -14.313.841  -14.313.841 -14.313.841 -14.313.841 -14.313.841 -14.313.841 -14.313.841 -14313.841 -14313.841 -14.313.841
I4ATIV.FINANCIAMENTO
15 Variagdes - Financeiras -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165 -84.165
16 Variacdes - Patrimdnio Social
17 Caixa ger atividades de financiamento 84165 84.165 -84.165 84,165 -84.165 84,165 -84.165 84,165 84.165 ;84165
18 VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 4,285.915 -5.503.406  -5.503.406 3.641.251 3.641.251 3.641.251 3.641.251 3.641.251 3.641.251 3.641.251

Microsoft KASSAl www.kassai.com.br | Fone: 55 114522.2988 | E-mail: kassai@kassai.com.br
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<] Q DRE e Fluxo Orgado @

V5 - Orcamento 2017 V5 v

Sort Descending

[conaJ covo [ conro i J couma
/:_;.J

Grand Total

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Year AV RL
DRE.O9 - Receita Liquida -2,619,327,98 §-5,199,015.27 | -5,733,405,19| -5,306,633.47  -5331,856.88  -4471481.90| -4,124,289.25 -6,603817.24| -8971,855.05 | -10,290,839.23| -8,231,299.08 89.70
DRE.10 - CPV - Material Direto 698,939.57  1,340,300.69| 1,700237.42 148031732 143967228 1,198851.82| 1,053,18845 1,643,608.94| 2414010.56 2,790,771.26 2,150,686.87 | 1,187,028.23| 19,097,613.43 | -23.94
DRE.11 - Margem de Contribuicao | -1,920,388.40 | -3,858,714.58 -4033,167.77| -3,826,316.15| -3,892,184.60 -3,272,630.08 | -3.071,100.80 | -4,960,208.30 -7,500067.97 | -6,080,612.21 -3,49482792| -52468063.25 6576
DRE.17 - Lucro Operacional 1,478493.41 -22392479| -420,888.67 -72,916.41 -51,321.95 58492896 1,099514,78 -530,068.25 | -2487,944,22| -3,379,656.68| -2,177,166.53 -113486,18 -6,294,046.55 7.89
DRE.18 - Resultado Financeiro 581,817.68 £695,933.26 933,677.21 726,382.52 631,176.58 792,883.7C 768,975.49 839,008,67 | 1458547.31 1,607,708.71 1,1 1,345811.77 5 -14.50
DRE.20 - Lucro Liguido 2,060,385.55 472,092.92 512,873.00 653,466.11 579,939.12| 1,377,897.13| 1,869,042.30 309,362,771 -1,0293%6.91 | -1,771,947.97 -988,936,10, 1,232,415.59 -6,61
DRE.22 - EBITDA 1,324,181.92 -374,655.89 -573,577.02 -218,92454 -188467.29 44579195 963,99442| -65891641 -2613349.52| -3500939.97| -2,296247.00 -232,3%064 9.93
DRE.23 - % EBITDA -45.22 6,43 §.96 3.71 3.17 -8.93 -20.87 5,94 26.25 3045 25,18 L4 9.93 0.00
FLX.02 - Recebimento Cliente 458392.97 | 1,580,691.73| 3,211,659.03| 5214211.19| 6456426.65 6,605488.64| 6368056.55 648955433 6,630,236.80 7,910,737.12| 10,010,039.43| 10599424,12 71,534,918.57 000 7
FLX.03 - Pagamento MP -20,269.25 -49352.81| -230,167.50| -60176047 -1,168,958.28 | -1485792.,70| -1,543,207.96 | -1,400,821.08 | -1,304,551.67 -1,31863540 -1,614,184.13| -2,149,890.92 -12,887,592.17 0,00 g€
FLX.04 - Pagamento Tributo 0.00| -401,08374| -799407.78| -839278.73| -753052.77| -762319.80| -664,637.29 -46148724 -776,039.67 -1,034,12578 -1,202813.69| -99633599 -8690,582.48 0.00
FLX.05 - Pagamentos MO servicos etc -318,101.65  -3,355,863.30| -3,467,180,10 | -3.462,050.84 -3,609,857.88 -3,748,132.68 -4,035122.17 | -4,304403.99 -3946,968.81 | -4001572.26 -3590,179.55 -41,763,521.84 000 §:
FLX.06 - Outros contas a pagar .00 -309,088.93 -623,205.96 -668,709.52 -399,848.45 -607,706.29 -494 008,74 -766,046.42 -982,812.72 -1,206,563.71 -886,732.24 -7,665497.99 D.00
FLX.07 - Geracao de caixa Projetado -79,977.93 -2,534,697.05| -1,908,302.30 -357,588.37 324,709.29 1,537.16 95,114.11 -320,804.94 62819441 1,984,905.65| 2,976,285.41 527,324.09 000 g7
FLX.08 - Receb. Contas a Receber 259,482.15 367,542.82 471,012.02 29744887 734015.26| 2,388,342.36 3462,677.77 1,113,938.0 203,627.3¢6 10437704 17475,588.67 0.00
FLX.09 - Pagto Contas a Pagar CP -211,969.99 3,73455 -13,109,57| -215,535.85 -56,068.46 | -2,579,999.14| -2526,318.59 | -1,789,688,42 -1,206,036.42 -372,765.6C -305,116,75 | -10,979,673.97 0.00
FLX,10 - Geragdo de Caixa Operacional -32,465.77 | -2,163,419.68 | -1,450,399.85 -275,675.35| 1,002,656.09 -190,118.62 | 3,020,003.94 1,768,105.46 536,096.04 1,815767.40 | 2,775,545.70 7,023,238.7 0.00
FLX.14 - Empréstimo / Financiamento Pagtos 0.00 24110 3473.82 -79,833.39 -9,550.95 -608,708.83 | -1,266,587.68 | -8,548,202,98 -1,112,955.66 | -1,118324.37 -941,021.91| -14,753,358.89 0.00
FLX.20 - Saldo Inicial de Caixa no Periodo 0.00 -32,465.77 | -2,195,644,35 | -3,642,570.38 | -3,998,079.12| -3,004,973.98 | -3,803,802.43 | -2,050,386.17 -9,685,227.30| -10,262,086.92 | -9,564,643.89 0.00 0.00
FLX.21 - Saldo Final de Caixa no Periodo -3,998,079.12 | -3,004,973.98 -3,803,802.43 | -2,050,386.17 | -8,830,483.69 -10,262,086.92 | -9,564,643.89| -7,730,120.10| -7,730,120.10 0,09
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< Q Balance BE&ME D

| V5 - Orgamento 2017 V5 v v Year All - Budget: Actual; Forecast; LastYear ~ BRL - Real v 1
L

Assets Liabilities and Equity

| Line Budget Year Actual Year Forecast Year LastVear Year | Budget Year l Actual Year | Forecast Year LastYear Year

Ativo Diferido
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 0 0 0 0 PASSIVO CIRCULANTE q 0 0 0
Caixa e Equivalente de Caixa 84,876 -511,848 -5,855,410 0 Financiamentos e Empréstimos Nacionais [ 0 0 0
Duplicatas a Receber 0 0 0 0 Fornecedores [ 0 0 0
) Outros Créditos 0 0 0 0 Obrigagdes Tributarias q 0 0 o
Estoques 0 0 0 0 Obrigages Trabalhistas e Previdenciarias [ g 0 0
Despesas Antecipadas 0 0 0 0 Outras Contas a Pagar [ 0 0 oy
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 0 0 0 0 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE q g 0 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 0 PASSIVO NAO CIRCULANTE q 0 0 o
Realizavel a Longo Prazo 0 0 0 0 Parcelamentos [ g 0 0
Outros Créditos a Receber 0 0 0 0 Financiamentos e Empréstimos Nacionais g 0 0 o
Empréstimos Diversos 0 0 0 0 Financi tos e Emprésti Externos [ g 0 0
3 Créditos e Valores 0 0 0 0 TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE ( 0 0 o
Investimentos 0 0 0 0 3 PATRIMONIO LIQUIDO (i 0 0 0
Imobilizado 0 0 0 0 Resultados Acumulados q 0 0 o
Intangivel 0 0 0 0 Resultado do Exercicio q 0 0 0
0 0 0 0 q (4 0 (¢
0 0 0 0 q g 0 0
0 0 0 0 q (4 0 (¢
0 0 0 0 q g 0 0
0 0 0 0

TOTAL DO ATIVO

'® ripECATIE®
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