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Como a contabilidade, via solução de orçamento, pode apoiar boas decisões, transformando o 
plano estratégico em números, integrando e alinhando pessoas na direção certa, controlando e 
revisando gastos e investimentos, e de forma permanente corrigindo as estratégias, em virtude de 
novos desafios e oportunidades futuras.

Dicas & segredos para implantar e consolidar a Cultura orçamentária, obtidas em mais de uma 
centena de clientes da Kassai.

Orçando: Abertura dos Volumes de Receitas, Custos, Estoque, Pricing, Produção, Distribuição, 
Compras, Tributos, Folha de Pagamento, Encargos e Benefícios, Despesas, Investimentos, 
depreciação e amortização, ROI.

Gerando Relatórios Econômico-financeiros (Realizado e Orçado): Índice de ajustes, métricas de 
rateios, moedas, idiomas, DRE (por Cliente, família de produto, unidade de negócio, filial, empresa, 
consolidação), FLUXO DE CAIXA (Direto, Indireto), BALANÇO PATRIMONIAL (analítico, consolidado, 
análises e indicadores), RELATO INTEGRADO.

Integrando a gestão: Comitê de orçamento e resultados, revisões, cenários especiais de análises.

Criando Cenários & Simulações: Plano Estratégico, Budget, Valuation, Custos & Pricing, 
Planejamento de Demanda com Inteligência de Vendas.

Cases práticos - Perguntas & Respostas



Integrado

Permanente

UNINDO PESSOAS ÀS ESTRATÉGIAS EMPRESARIAIS ATRAVÉS 
DO PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO

Integrado e Permanente

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO
Real, Orçado, Forecast





LUCRO – CADEIA DE SUPRIMENTO

Agronegócio Manufatura VAREJO Consumidor

30% : 25% 25 :20% 20%:15% 2,5%  1,5%   0,25%15%:10% 7,5%:5%

Serviços

KASSAI:  ANÁLISE DE 27 ANOS, 132 CLIENTES, 1.500 BALANÇOS









LUCRO
CAIXA

PATRIMÔNIO
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SISTEMA DE CUSTO PADRÃO

MÓDULO DE ESTOQUE 

MÓDULO DE FICHA TÉCNICA

MÓDULO ROTEIRO DE PRODUÇÃO

SISTEMA FOLHA DE PAGTO

MÓDULO RATEIOS

SISTEMA DE ATIVO FIXO

SISTEMA DE PRICING

SISTEMA DE CONTABILIDADE

CENÁRIOS – ORÇADO e REAL

SIMULAR &  DECIDIR

DRE, FLUXO CAIXA, BALANÇO PATRIMONIAL

RELATÓRIOS ANALÍTICOS



Fonte: site www.klabin.com.br

http://www.klabin.com.br/


9%





PROJETOS DE MELHORIAS - CAIXA



TEORIA DA RESTRIÇÃO - LUCRO





Luca Bartolomeo de Pacioli (Fonte – EIKIPÉDIA)

(Sansepolcro, 1445 — Sansepolcro, 19 de junho de 1517) 

Foi um monge franciscano e célebre matemático italiano. 

É considerado o pai da contabilidade moderna.

No ano de 1494 foi publicado em Veneza sua famosa obra “Summa de Arithmetica, 

"método das partidas dobradas".

O livro “Summa” tornou Pacioli famoso, sendo convidado em 1497 para ensinar matemática na corte de Ludovico 

em Milão. Um dos seus alunos e amigo foi Leonardo da Vinci.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Sansepolcro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1445
http://pt.wikipedia.org/wiki/19_de_junho
http://pt.wikipedia.org/wiki/1517
http://pt.wikipedia.org/wiki/Monge
http://pt.wikipedia.org/wiki/Franciscano
http://pt.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1tico
http://pt.wikipedia.org/wiki/It%C3%A1lia
http://pt.wikipedia.org/wiki/1494
http://pt.wikipedia.org/wiki/Veneza
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_das_partidas_dobradas
http://pt.wikipedia.org/wiki/1497
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mil%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Leonardo_da_Vinci


PLANO DE CONTAS DNA DA EMPRESA (DNA)

Ácido DesoxirriboNucleico -
DNA

DNA faz uma cópia de si mesmo cada vez que uma célula se divide

e transmite suas informações às células filhas. 

O DNA : transmite características genéticas.

CONTRAPARTIDAS – regime de competência

CONTRAPARTIDAS – regime de caixa
Pesquisadores da KASSAI
Utilizado na solução SBPL











• Carlos Roberto Kassai
Chief Executive Officer 
Sócio Fundador e Pesquisador

• Ivan Corrêa de Oliveira 
Chief Operating Officer e Sócio

• Claudete Kassai Tasaka
Chief Financial Officer e Sócia

• Edgard Cornacchione
Sócio Pesquisador da KASSAI
Presidente do Conselho da FIPECAFI

• Reinaldo Guerreiro
Sócio Pesquisador da KASSAI
Diretor da FEA USP até 2014

• Família Beldi
Sócios Investidores

Sede da Kassai Consultores Jundiaí, São Paulo

Sorocaba, São Paulo, BrasilFIPECAFI -São Paulo, Brasil



Parceria Tecnológica Parceria de Negócios
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HÁBITO - cérebro

Ex Presidente (F.C.) Ex Presidente (R.S.C.)







KASSAI   www.kassai.com.br  |    Fone: 55 11 4522.2988 |   E-mail: kassai@kassai.com.br 

É a tradução em números do planejamento estratégico (premissas externas e internas)

• Planejar Vol. de Vendas

• Planejar Preços Vendas

• Planejar Produção

• Planejar Distribuição

• Planejar Compras MP

• Planejar Tributos

• Planejar Custos

• Planejar Pessoas

• Planejar Despesas

• Processo Participativo

• Moedas / idiomas

• Integrado com o ERP

• Tecnologia Web.

• Planejar Investimento

• Planejar Depreciação

• Planejar Desp/Rec. Fin

• Orçamento Base Zero

• Índices de Ajustes

• Métricas de rateio

• Visão Econômica

• Visão Financeira

• Visão Patrimonial

• Empresa / Filiais

• Banco de Dados

• Controle de Acesso

• Logs dos usuários

Peças orçamentárias

Análises e Simulação

Processos e Segurança
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Analítica

Produtos

Matérias primas

Cargos

Bens

Fornecedores

Etc

Contábil

Centros de 
Custos

Contas 
Contábeis

Organizacional

Empresa

Filial

UNEG
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Perfis que liberam os acessos as filiais, cenários, centros de custos, contas contábeis, peças 
orçamentárias, dimensões, relatórios, etc.
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• Planejar Vol. de Vendas

• Planejar Preços Vendas

• Planejar Produção

• Planejar Compras MP

• Planejar Tributos

• Planejar Custos

• Planejar Pessoas

• Planejar Despesas

• Planejar Investimento

• Planejar Depreciação

• Planejar Desp/Rec. Fin

• Orçamento Base Zero

Peças orçamentárias
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Baseado na modelagem conceitual é disponibilizado peças de lançamento para geração das 
receitas de vendas (volume x preço).
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Planejamento de compras  de produtos para revenda, insumos para produção, com premissas 
de fretes , despesas e moedas.
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Planejamento de crédito de impostos  sobre compras para apuração de impostos projetados e 
impacto nos relatórios econômicos e financeiros.
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Planejamento de tributos e deduções variáveis de vendas ficam totalmente ligados as peças de 
receita de venda e a cada simulação da base são recalculadas automaticamente.
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Planejamento de fichas técnicas e roteiros de produção para projeção de custo padrão, 
estoque e necessidade de compras.
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Planejamento de quadro  com base nos perfis de acesso os gestores podem planejar seu 
orçamento de pessoal. 
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Planejamento de encargos e provisões, dados planejados pelo RH que a cada novo cenário os 
dados podem ser copiados para agilizar o processo de revisão ou novo plano orçamentário.
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Planejamento de benefícios essas bases de folha permitem simular novas contratações 
analisando seus valores nos demonstrativos de resultados e fluxo de caixa.
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Planejamento de despesas baseados no perfil de acesso de forma descentralizada cada gestor 
pode planejar seus gastos .
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• Planejar Vol. de Vendas

• Planejar Preços Vendas

• Planejar Produção

• Planejar Compras MP

• Planejar Tributos

• Planejar Custos

• Planejar Pessoas

• Planejar Despesas

• Planejar Investimento

• Planejar Depreciação

• Planejar Desp/Rec. Fin

• Orçamento Base Zero

Peças orçamentárias
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Planejamento de Investimentos  (capex) valores quer irão impactar o fluxo de caixa projetado, 
baseado em bens que irão direcionar o cálculo da depreciação projetada.
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Planejamento de depreciação projetada baseado em percentuais nos bens investidos.
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OBZ – Orçamento Base Zero

Orçamento de Pessoal
Indicador Performance x Gastos

Gastos

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e

Diferente do orçamento tradicional, o OBZ não parte de uma base histórica, mas sim 

do mínimo necessário para sobrevivência da área ou da empresa.
Usaremos como exemplo um orçamento de pessoal. O primeiro passo para o OBZ é 

definir o LIMIAR, ou seja, o mínimo necessário de pessoas atuando para manter a 

empresa em funcionamento.

LIMIAR

4 pessoas 

no total

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
2

3
4

 5
6

 7
8

 9
1

0
 1

1
1

2

Resultado:

Performance 2

Gastos 2

Após o LIMIAR, o OBZ trabalha com os INCREMENTOS, ou seja, metas com 

justificativas para orçamento.

Meta: 

Operando com o 

mínimo necessário

O segundo passo é criar o INCREMENTO 1. No exemplo, além de apenas operar 

com o mínimo necessário, deseja-se aumentar a performance em 3,5 pontos. 

Portanto, estipula-se que, para isso acontecer, é necessário a contratação de mais 2 

pessoas.

Resultado:

Performance 5,5

Gastos 3,5
Meta: 

Performance de 

5,5

6 pessoas 

no total

INCREMENTO 1

Meta: 

Aumento da 

equipe de TI para 

desenvolvimento 

de um ERP próprio

Para o INCREMENTO 2, foi identificada a necessidade da contratação de 3 

pessoas para o time de marketing, com o objetivo de promover novas 

campanhas, e com isso, aumentar performance.

Resultado:

Performance 7,5

Gastos 11,5

INCREMENTO 2

9 pessoas 

no total

INCREMENTO 3

13 pessoas 

no total

Meta: 

Aumento da 

equipe de 

Marketing para 

novas campanhas.

Resultado:
Performance 8,5

Gastos 7

No INCREMENTO 3, a equipe de TI da empresa requisitou 4 novas pessoas para 

desenvolver um ERP próprio da empresa. Porém, o Diretor Operacional identificou 

que isto aumentará muito os gastos da empresa, e que a performance poderá cair 

com isto

Performance:

Gastos:

2
2

5,5
3,5

8,
5

7,5
11,5

O último passo do OBZ é o momento da aprovação, chamado de TORRE OBZ, onde 
todos os incrementos, suas justificativas e resultados são colocados “lado a lado” 
para melhor facilitar a tomada de decisão.

Analisando todos os resultados, foi identificado que até o INCREMENTO 2, a 
performance é positiva, ou seja, maior que os gastos para atingi-la, e que no 
INCREMENTO 3, os gastos aumentam de 7,5 para 11,5 e a performance cai. 

No exemplo que foi utilizado, o conselho decidiu aprovar o incremento 1 e 2, 
e reprovar o incremento 3.

✔ ✔ ✔ X✔
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E se aumentar as vendas ?

E se reduzir o preço de venda ?

E se abrir uma nova filial ?

E se mudar a matéria Prima ?

E se lançar um novo produto ?

E se o Dólar subir ?

E se o dissídio for  de 10% ?

E se aumentar as bonificações ?

E se contratar novos colaboradores?

E se mudar as condições de Pagamento ?

E se mudar o custo dos insumos  ?

E se reduzir o índice de perda ?

E se diminuir a ociosidade?

E se ... ?
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Simulação de câmbio.
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Simulação de índices de ajuste (inflação, interno, específicos por naturezas de gastos).



KASSAI   www.kassai.com.br  |    Fone: 55 11 4522.2988 |   E-mail: kassai@kassai.com.br 

Simulação de preço de venda.
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Simulação de dissídio.
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Simulação de preço de compra de MP.
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CAIXA
PATRIMÔNIO

LUCRO

RELATÓRIOS SETORIAIS

INDICADORES

Relatórios.pptx
Relatórios.pptx
Relatórios.pptx
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Visão de Linhas do DRE 
Real x Orçado x Ano Anterior

Visão  Geográfica

Visão  por Lojas


