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1 INTRODUCAO

A partir de 2008, visando a uniformizagdo das préaticas contabeis entre os
paises, o Brasil passou a adotar as Normas Internacionais de Contabilidade ou
International Financial Reporting Standards (IFRS), através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), 6rgdo que estuda, prepara e transmite as IFRS
no pais.

Destaca-se que algumas empresas enfrentaram certa dificuldade para aplicar
0os CPCs em seus demonstrativos contabeis, j& que muitas técnicas mudaram
consideravelmente, além da falta de preparo e capacitacdo dos profissionais
contabeis para aplicacdo das novas normas.

Uma das novidades implantada pela IFRS foi um novo método denominado
Valor Recuperavel de Ativos que tem como instrumento de avaliacdo o "Teste de
Impairment”, que em seu significado literal quer dizer deterioracdo. Abordado na
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n° 1.110 de 2007, este
teste visa identificar se os ativos de uma organizacdo sejam eles circulantes ou néo
circulantes, imobilizados ou investimentos, tangiveis ou intangiveis, sofreram algum
tipo de desvalorizacdo fora do que se esperava, ou seja, uma deterioracdo que a
depreciacdo ndo conseguiu prever, e por tanto passaram a ter seu valor menor do
gue o contabil registrado nos demonstrativos.

Quando se pensa em realizar um teste de Impairment em ativos,
normalmente vem a mente a aplicacdo em maquinas, equipamentos, imoveis, ou
veiculos, porém o Impairment vai além disso. O teste também se aplica a
investimentos, como acdes, por exemplo, e até em seres humanos. Isto porque,
empresas que tem como principal ativo o homem, como as organizagcbes
desportivas, tem também a obrigacéo de utilizar esta ferramenta para constatar se o
valor registrado reflete a realidade do bem, mesmo tratando-se de capital humano.

Ademais desde 2003 com a Lei n° 10.672 os clubes de futebol foram
obrigados a publicar seus demonstrativos contabeis seguindo as mesmas diretrizes

das Sociedades Andnimas (S/A).
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A Lei das S/As como é conhecida, foi publicada em 1976 sob o n° 6.404, que

por sua vez foi alterada pela Lei n° 11.638 de 2007, pela Lei 11.941 de 2009 e
recentemente pela Lei 12.973 de 2014, tais alteracfes visam a adequacéao as IFRS.

Sendo assim todas as altera¢des advindas das Normas Internacionais devem

ser seguidas, inclusive, pelos Clubes de Futebol. E importante que esses clubes se

atentem a esse novo método ndo sO pela questdo legal, mas porque o mercado

futebolistico influencia a economia, movimentando cerca de R$ 250 bilhdes por ano

segundo pesquisas realizadas por Seixas (2009).

1.1. Objetivos
1.1.1. OBJETIVO GERAL

Em pesquisas anteriores, foi constatado que os clubes de futebol ndo aplicam
o Teste de Impairment ou ndo demonstram 0s impactos nos demonstrativos como
deveriam (SAMPAIO, SOUTO e PEDROSO, 2015). Portanto o objetivo deste
trabalho é realizar novo levantamento para identificar se a aplicacdo do Teste esta
sendo realizada nos clubes do Campeonato Brasileiro Série A e em caso positivo

quais critérios utilizados.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atingir o objetivo geral elencado acima, a seguir, apresentam-se 0s
objetivos especificos que séo:

¢ Identificar entre os 20 clubes da série A do Campeonato Brasileiro, quais
tém conhecimento sobre o Teste de Impairment;

e Verificar entre os clubes que conhecem quais aplicam efetivamente o
Teste;

e Para os clubes que aplicam, identificar quais critérios foram utilizados;

e Avaliar se ha uma justificativa para nédo aplicacéo do teste;

e Analisar se houveram consideraveis mudancas nas informacdes

divulgadas nas demonstra¢cdes contabeis.
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1.2. Justificativa

Este trabalho justifica-se ao abordar a divulgacdo aplicacdo do Teste de
Impairment nos clubes de futebol brasileiros da série A do Campeonato Brasileiro,
para identificar se os valores de seus balancos sao fidedignos ja que o futebol € uma
pratica esportiva que esta presente na sociedade desde os tempos mais antigos e
deixou de ser apenas um esporte amador, tornando-se profissional e com grande
gestado de negocios, principalmente na compra e venda de jogadores.

Segundo informacdes divulgadas pelo Jornal Estaddo, através do Jornalista
Chade em 2013, a receita no futebol brasileiro triplicou entre 2007 a 2012, chegando
a R$ 2,4 bilhdes, assim demonstrando ser um nicho de mercado rentavel, gerando
diversos empregos, melhoria de renda com isso, 0 aumento do poder aquisitivo das
pessoas envolvidas, contribuindo significativamente com o ciclo econémico do pais.

A forma mais comum de geracdo de receita em um clube de futebol da-se
através da venda de seus jogadores, acdes de patrocinio, empréstimo de jogadores
a outros clubes, distribuicdo de cotas televisivas que segundo o jornalista Zirpoli
(2016), estda em uma das mais representativas na receita, entre outras atividades.
Atentando-se especificamente sobre a compra dos atletas, questiona-se: como 0
investidor sabera se o valor que ele esta desembolsando é realmente o que o
jogador vale? Neste momento o ideal seria a aplicacdo do Teste de Impairment, pois
€ necessaria uma avaliagdo que considere as capacidades do jogador j& que essas
se modificam durante suas atividades.

Entre essas aptiddes, pode-se citar a capacidade aerobica, fisica, forca,
energia, motivacdo entre outras e como esse atleta consegue manté-las, assim
como afirmam Barros e Guerra (2004), pois a pratica do futebol, assim como
qualquer outra atividade requer alguns esforcos e para um bom desempenho é
necessario que haja:

[...] harmonia entre a for¢a, velocidade, flexibilidade, resisténcia
muscular e geral (aerdbica), acompanhada de uma composicéo
corporal adequada, que sera avaliada através de uma bateria de
testes que visa avaliar a aptidao fisica do atleta de futebol (Barros e
Guerra, 2004, p. 69).

Assim como descrito, entende-se a relevancia da avaliagdo dos ativos de uma

empresa para divulgacdo de valores fidedignos, e a escolha pelo ramo futebolistico
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deve-se ao fato de haver poucos estudos do ponto de vista econémico, menos ainda

tratando-se do assunto Teste de Impairment.

1.3. Problema e Delimitagdo

Diante de todo o exposto, a questdo problema deste trabalho é
definida: Os clubes de futebol da 12 divisdo do campeonato brasileiro realizam
o teste de Impairment em seus jogadores, e 0s que nao realizam justificam o
fato?

1.4. Hipodtese

Assim, com base no questionamento indicado acima, tém-se a seguir as

possiveis hipéteses:

H1 — Os clubes de futebol demonstram conhecimento sobre o Teste de Impairment e
o aplicam demonstrando o impacto nos demonstrativos financeiros, caso sejam

relevantes.

H2 — Os clubes de futebol ndo demonstram conhecimento sobre o Teste de
Impairment ou nao aplicam, sendo assim ndo demonstram o0 impacto nos

demonstrativos financeiros caso sejam relevantes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ARELACAO DO FUTEBOL COM O MERCADO ECONOMICO-SOCIAL
2.1.1 Origem do Futebol

O futebol, desde seus primordios, contém influéncias politicas, so6cio-
econdmicas e culturais. Estudando seu contexto desde os séculos antes da sua
regulamentacdo, nota-se que esse esporte ludico, que ja foi ritual de guerra,
cerimonial ou mesmo violento e brutal, jA se encaminhava para a grandiosa
influéncia a economia que € hoje.

Os primeiros relatos que se tomaram conhecimento da prética do futebol na
histéria foram muito antes da sua regulamentacdo como esporte (desporto). De
forma cronolégica € necessario entender sua origem e seus avangos, até sua
regulamentacgao.

Os primeiros indicios da prética do futebol, ocorreram na Antiga China, em
meados de 2.600 a.C. Considerado um ritual de guerra, onde a tribo vencedora da
guerra praticava o esporte com a cabeca do chefe inimigo e de seus melhores
guerreiros, acreditava-se que isso ocorria pois "[...] haveria assimilacdo pelos pés,
gue sdo a base do corpo, que é o lugar da vida, de tudo aquilo que estivesse
presente na cabeca briosa dos escolhidos: inteligéncia, valentia, for¢a, habilidade,
lideranga” (MURAD, 1998 apud RUIZ 1996, p. 22). Posteriormente, o esporte foi
reeditado na Europa medieval ao longo do século X.

No Japéo o Kemary, como é chamado o futebol 14, é praticado até hoje, e seu
inicio vem desde 2.600 a.C. De acordo com Murad (1998 apud de Ruiz, 1996, p. 22),
o cerimonial celebra "[...] autoconhecimento, a automeditacdo, o0 autocontrole e a
autoaprendizagem, preparatoria para a disciplina da escola e do saber.”

Na América pré-hispanica, deu-se inicio ao Tlachtli, forma ancestral do futebol
entre 1.200 e 1.600 a.C, onde era considerado um espetaculo sagrado:

[...] representava a atualizacdo do combate cosmoldgico fundamental
para a sobrevivéncia da humanidade. Jogado com uma dura bola de
borracha, o jogo representava uma guerra eterna entre a luz e a
escuridao. Ao final do jogo, um jogador era decapitado, e seu corpo
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puxado ao redor do campo, com 0 objetivo de divinizar o espago por
meio do sangue (MURAD, 1998 apud RUIZ 1996, p. 22).

Utilizado especialmente no Estado de Chihuauhua no norte do México,
originou-se o Carrera de Bola, conforme Murad (1998, apud Ruiz, 1996), era uma
espécie mais avancada do futebol e néo religiosa como o Tlachiti, usada para
resolver problemas politicos, militares e econdmicos que surgiam entre 0s senhorios.

Na Grécia, a partir do século IV a.C e em Roma, a partir do século | a.C, eram
praticados o Epyskiros e o Harpastum, onde utilizava-se uma bola de couro cru
transportada, de preferéncia pelos pés, a area defendida pela equipe adversaria.
Ainda segundo Murad (1998 apud RUIZ, 1996, p. 93):

Eram jogos praticados pela aristocracia, mas podiam ser praticados
pelo povo nas festas em homenagem ao Deus do vinho, Baco — os
populares bacanais, festas iniciadas na Grécia e posteriormente
transferidas para a civilizagdo romana.

O futebol Calcio, é praticado até hoje na Italia, de forma ancestral e como
ritual de lazer da nobreza italiana da Idade Média, do século XIV. Murad (1998 apud
RUIZ, 1996, p. 23), explica sobre essa modalidade do esporte:

E jogado em um campo de 120m por 180m, com balizas de madeira
nas extremidades e duas equipes com 25 a 30 nobres cada uma. O
objetivo do jogo era fazer uma bola de couro cheia de ar passar por
cima da trave adversaria. No século XVII ja era bem mais popular e
agressivo, e foi levado para a Inglaterra por partidarios de Carlos I,
exilados na Italia, quando da restauracao do trono. Na Inglaterra, foi
praticado de forma bastante agressiva nos jogos da ter¢a-feira gorda
de carnaval.

Diante de seus avancos e chegando a Inglaterra viu-se a necessidade de
transformar praticas amadoras e por vezes violentas e barbaras em praticas
organizadas e sistematizadas. Segundo Murad (1998, p. 21 apud RUIZ, 1996), entre
1810 e 1840 existiam inameras e diferentes regras nos mais variados colégios em
que o futebol ja era praticado, com isso surgiu a necessidade da regulamentacéao.

Essa regulamentacédo, de acordo com Mills (2005), foi criada em 26 de
Outubro de 1863 em Londres, pela fundacdo Football Association, que existe até
hoje, como oOrgado assessor da International Federation of Association Football
(FIFA). Participaram dessa reunido na Old Freemanson’s Tavern, sediada na Great
Queen Street, 11 colégios que praticavam o esporte. Murad (1998, apud de RUIZ,
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1996), relembra que o numero de jogadores que compde o time, € 0 mesmo numero
dos participantes da reunido.

O profissionalismo no futebol foi iniciado somente em 1885 e no ano seguinte
foi criada, na Inglaterra, a International Board, entidade cujo objetivo principal foi
estabelecer e mudar as regras do futebol quando necessario. Em 1888, foi fundada
a Football League com o objetivo de organizar torneios e campeonatos
internacionais. A FIFA soO foi fundada em 1904, 6rgdo maximo responsavel pela
organizacdo do futebol em todo o mundo até hoje. Essas regras passaram por
muitas evolucdes e alteracdes e em 1938 foi feita uma revisdo dessas normas.
2.1.1.1 Origem do Futebol no Brasil

O futebol foi trazido ao Brasil pelo paulistano Charles Miller, onde com o
tempo passou a fazer parte da nossa cultura, e a caracteristica do futebol brasileiro
trouxe grande contribuicdo para este esporte no Mundo. Charles Miller é
considerado "o pai do futebol brasileiro". Nascido em Sdo Paulo no Bras, bairro
nobre da época, aos 9 anos de idade foi estudar na Inglaterra, mais precisamente
em Southampton, extremo sul das ilhas britanicas, onde aprendeu a jogar futebol na
Bannister Court School.

Suas caracteristicas de jogo eram de um jovem alegre e malandro as
mesmas vistas até hoje no futebol brasileiro. Ap6s 10 anos estudando na Europa,
Charles retornou ao Brasil trazendo consigo na bagagem uma bomba de ar, dois
uniformes, um livro de regras e duas bolas da marca Shoot fabricadas em Liverpool
que ganhou de um amigo na Southampton que apOs alguns anos tornou-se
presidente da Liga Inglesa (MILLS, 2005).

Em sua chegada ao pais, Charles Miller ficou embasbacado por descobrir que
o futebol bretéo, caracteristico da Inglaterra, que faz parte da Gra-Bretanha de onde
se originou, ndo era praticado no Brasil, portanto iniciou um processo de divulgacao
e ensinamento do esporte a seus companheiros de trabalho.

Sendo assim, em 15 de abril de 1895 data o primeiro jogo realizado no Brasil,
entre os Funcionarios de Companhia de Géas versus CIA Ferrovia Sado Paulo
Railway. No inicio, somente a elite participava dos jogos, ndo era permitido negros
no esporte. O primeiro time a se formar no pais foi o0 S&do Paulo Athletic (MILLS,
2005).
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Outra data importante € o dia 19 de Julho, em que se comemora o Dia
Internacional de Futebol, data instituida pela antiga Confederacdo Brasileira de
Desportos (CBD). Instituiram essa data historica para homenagear o time mais
antigo do pais, fundado em 19 de Julho no Rio Grande do Sul, Sport Club Rio

Grande.

2.1.1.1.1 Importancia Cultural do Futebol

Para compreenséo da importancia cultural do futebol, &€ necessario entender o
gue é cultura. De acordo com o dicionario online Michaelis, o significado sociolégico
de cultura é: "[...] Sistema de ideias, conhecimentos, técnicas e artefatos, de padrées
de comportamento e atitudes que caracteriza uma determinada sociedade [...]".

Entendendo que a cultura é toda a realidade objetiva, ou seja, a relacdo do
individuo com outros sujeitos, com 0 meio ambiente, objetos e a natureza que
influenciam na formacédo do carater das pessoas, percebe-se o papel fundamental
do futebol na cultura de todos os cidadaos brasileiros, mesmo aqueles que nédo sao
adeptos ao futebol que inconscientemente passam a utilizar figuras de linguagem

originérias do futebol, tais como demonstrado na tabela abaixo.

Quadro 1: Figuras de Linguagens Originarias do Futebol.

Figuras de Linguagem Originarias do Futebol

Figura de Linguagem Significado

Vamos esquecer os problemas e seguir
Bola pra frente

em frente
Chutar Arriscar, dar um palpite

Dar atencao, insinuar, predisposi¢céo
Dar bola

para namoro
Pisar na bola Cometer engano, tomar atitude incorreta
Show de bola Muito bom, extraordinario

Fonte: Adaptado da reportagem do Jornalista Stein (2010).
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Observa-se como o futebol esta presente na cultura do pais, através de

sua influéncia nas artes gréaficas, plasticas, musicais e cinematogréficas. Conforme
observado pelo jornalista Stein (2010), em seu artigo "Como o futebol mudou a
identidade cultural do brasileiro”, ele esclarece que, o futebol fez mais do que se
tornar uma paixdo nacional, ele quebrou barreiras sociais, unindo as massas,
qguebrou barreiras raciais, onde o negro passou a poder fazer parte dessa cultura, e
por fim, todos passaram a se unir nos campos e arquibancadas dos estadios, cada
um torcendo pelo seu time, expressando os sentimentos de lealdade, fidelidade e
amor, ademais além dessa paixao nacional, o futebol € um segmento relevante para

a economia do pais.

2.1.1.1.1.1 Importancia Econémica e Financeira

Além de trazer felicidade as massas, o futebol também contribui em larga
escala para a economia dos paises e no Brasil ndo é diferente. De acordo com 0s
especialistas Blumenschein e Nedal da Revista Exame, a Pluri Consultoria estimou
que o Produto Interno Bruto (PIB) do esporte no Brasil, cresceu anualmente 7,1%
entre 2007 e 2011, considerando que a taxa mundial nesse mesmo periodo foi de
4,2%, observa-se que o crescimento do futebol no Brasil foi bem superior que a taxa
mundial.

Ainda de acordo com 0s mesmos especialistas, na Unido Europeia o esporte
ja € mais importante para a economia do que a agricultura, la as taxas variam entre
1,13% e 1,76% do PIB.

No Brasil, em 2012, o esporte correspondeu a 1,6% do PIB do pais, sendo
esperado que em 2016 atinja um percentual correspondente a 1,9%. Se comparado
aos demais paises, nota-se que h& muita diferenca entre os indices do PIB,
conforme afirmam os especialistas Blumenschein e Nedal, que utilizam como base
os dados divulgados pela Pluri Consultoria, a Alemanha é campeé de participacao
no PIB do pais em relacdo aos demais paises abordados na pesquisa, onde 1 em
cada quatro empregados esté ligado a Industria do futebol.

O futebol no Brasil, e no mundo, movimenta grandes somas de dinheiro, essa

receita é gerada através da venda de ingressos das partidas, produtos de
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merchandising, negociacfes de passes dos jogadores, venda de cotas de patrocinio,

direitos de transmissdo de partidas, licenciamento de produtos com a marca do

clube e publicidade, essas sédo as fontes de renda dos clubes de acordo com a

revista Cadernos FGV Projetos publicada em junho de 2010 pela Fundacédo Getulio
Vargas (FGV).

Ainda de acordo com a revista Cadernos FGV (2010), as habilidades dos
jogadores, sao frutos dos altos investimentos em sua formacéo desde as categorias
de base onde séo considerados como "[...] ativos intangiveis de alto valor e de facil
transferéncia entre clubes" (BLUMENSCHEIN; NEDAL, 2010).

O futebol vem se tornando um negdcio de alta lucratividade, onde, os ativos
intangiveis, como sado classificados os jogadores, tornam-se cada vez mais uma
fonte de renda altamente lucrativa para seus clubes, e até mesmo obrigando-os a
desembolsarem altas somas de dinheiro para manté-los, ou para serem contratados
a fim de obterem mais receitas com bilheteria e Merchandising.

A revista Cadernos FGV, ainda ressalta que os chamados "clubes de massa"
vém tendo boa parte de suas receitas geradas através das atividades no "[...]
mercado secundario de mao de obra, criando verdadeiras "linhas de producédo de
jogadores" para terem seus passes vendidos" (BLUMENSCHEIN; NEDAL, 2010).

Evidenciando o quanto movimenta o futebol, em 2008, os 21 clubes que mais
geraram receitas, tiveram uma evolucédo de 69% ao longo de cinco anos, totalizando
1,4 bilhdes de reais (BLUMENSCHEIN; NEDAL, 2010).

Diante de todas as informacfes supracitadas, nota-se como o futebol
influencia a sociedade, aquece a economia e deixa evidente a sua importancia na

sociedade.

2.1.1.1.1.1.1 O Terceiro Setor e o Futebol

Os clubes de futebol, apesar de serem obrigados a seguir as leis das S/As,
equiparam-se a empresas do Terceiro Setor. Segundo Neto:

O estudo do terceiro setor esté diretamente ligado aos interesses do
povo, interesses sociais que, devido a sua essencialidade, s&o
abracados pelo direito e se refletem no mundo juridico como a tutela
constitucional dos direitos coletivos (2010, p. 372).
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Nota-se claramente que as entidades ligadas ao terceiro setor, visam o bem-
estar coletivo das pessoas. Essas se diferenciam das entidades do Primeiro Setor
ligadas ao Estado, e do Segundo Setor que sdo as entidades privadas, pois nao
distribuem lucro, embora possuam funcionarios formais que administram 0s recursos
recebidos e prestam contas aos 6rgaos publicos e a sociedade.

Todos esses recursos podem ser recebidos através de doacdes, contratos,
convénios, parcerias, sejam de oOrgdos publicos ou privados, porém que sao
utilizados para executarem o0s objetivos da prépria entidade, ou seja, ndo sao
distribuidos a socios.

Como descrito anteriormente, as Entidades Desportivas, originalmente,
pertencem ao Terceiro Setor considerando o Art. 3°, incisos |, II, Ill, IV da Lei 9.615
de Marco de 1998:

| - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e
em formas assistematicas de educacdo, evitando-se a seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formacgéo
para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer;

Il - desporto de participacdo, de modo voluntario,
compreendendo as modalidades desportivas praticadas com a
finalidade de contribuir para a integragcéo dos praticantes na plenitude
da vida social, na promocédo da salde e educacao e na preservagao
do meio ambiente;

Il - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais
desta Lei e regras de pratica desportiva, nacionais e internacionais,
com a finalidade de obter resultados e integrar pessoas e
comunidades do Pais e estas com as de outras nacoes.

IV - desporto de formacédo, caracterizado pelo fomento e
aquisicdo inicial dos conhecimentos desportivos que garantam
competéncia técnica na intervencdo desportiva, com o objetivo de
promover o aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da prética
desportiva em termos recreativos, competitivos ou de alta
competicéo.

Porém para os fins de fiscalizacdo e controle da Lei 9.615/98, as entidades
desportivas profissionais, equiparam - se as sociedades empresarias:

§ 13. Para os fins de fiscalizac&o e controle do disposto nesta Lei, as
atividades profissionais das entidades de que trata o caput deste
artigo, independentemente da forma juridica sob a qual estejam
constituidas, equiparam-se as das sociedades empresarias.
(BRASIL, 1998).
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No art. 26 da Lei 9.615/98, as entidades desportivas profissionais sao livres
para organizar a atividade profissional, independente da modalidade. No paragrafo
anico do mesmo artigo, a Lei 9.615/98 caracteriza competicdo profissional, aquela
realizada com o unico fim de obter renda, e esta deve ser realizada com atletas
remunerados através de contrato de trabalho desportivos. Mas ainda que néo seja o
caso, com o Art. 26 da Lei 9.615/98, para fins de fiscalizacdo e controle, também
estdo sujeitas as IFRS.

Vale ressaltar que além das legislacbes citadas, ha também a lei n°
13.155/2015, que institui o Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT. Este programa visa o
refinanciamento das dividas dos clubes, facilitando as formas de pagamento a Uniédo
Federal, porém, os clubes ao adotarem essa lei, precisardo seguir uma série de
regras, como por exemplo, assim como descrito em seu Art., 3°, inciso Il, é exigida a
apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e Financeiras, nos termos da
Legislacdo Aplicavel para os clubes que optarem por aderir ao programa,
consequentemente, nos termos da Lei das Sociedades Anénimas. Alguns times ja
estdo aderindo a nova lei, como o Sao Paulo Futebol Clube, por exemplo:

O Clube apresentou um déficit de R$ 72,5 milhdes (27,6% menor do
gue no periodo anterior) e uma reducao de 13,7% no endividamento
bancério, decorrente da diversificagdo de suas fontes de
financiamento, tais como adiantamento de contratos e parcelamentos
de tributos federais, que permitam alongar os prazos de algumas
obrigagbes e compromissos. Para 2016, projetamos reducao
significativa do déficit ora apresentado, através do aumento das
contas de televisdo dos campeonatos Paulista, Brasileiro de
Libertadores, bem como pela reducdo do quadro de atletas
profissionais, pela adesdo ao PROFUT e pela adogéo de politica de
austeridade nas despesas e investimentos do clube. (Relatério da
Administracdo Sao Paulo Futebol Clube, 2015).

E importante ressaltar que por se tratar de entidade do terceiro setor, 0s
clubes de futebol ndo utilizam a nomenclatura Lucros e Prejuizos e sim Superavit e

Déficit, respectivamente, assim como visto na imagem acima (GONCALVES, 2012).
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2.2 A CONTABILIDADE
2.2.1 Evolucédo Historica

A contabilidade surgiu, provavelmente com o nascimento da humanidade, ja
que, desde sua existéncia, o ser humano € impulsionado a buscar poder, esta
intrinseco a sua natureza, é a lei da sobrevivéncia, onde os mais fortes imperam
sobre os mais fracos, uma realidade ainda atual. Sinbnimo de poder ndo € somente
forca fisica, é também o dominio de riquezas. Estas podem ser objetos, terrenos,
imoveis, direitos de receber algo de alguém, até mesmo a obrigacdo de pagar, ou
resumidamente: patriménio.

Ndo se pode precisar a época em que se iniciou a Contabilidade.
Contudo acredita-se que ela seja tdo antiga quanto a origem do
homem. A partir do momento que 0 homem passou a possuir bens,
houve consequentemente a necessidade de controlar esses bens
(FAVERO et al., 2005, p. 7).

Ja em relacdo ao patrimdnio, podemos defini-lo como:

7

Patrimdnio, sob o ponto de vista contabil, € o conjunto de Bens,
Direitos e Obrigac@es vinculadas a uma pessoa qualquer, seja fisica
ou juridica (GONCALVES; BAPTISTA,1998, p. 28).

Segundo ludicibus, Martins e Carvalho (2005), um maior desenvolvimento da
contabilidade iniciou-se com o surgimento do capitalismo, por volta do século XI,
posteriormente, no século Xl ou XIV, com o desenvolvimento das partidas
dobradas, atualmente denominadas deébito e crédito, iniciou-se o surgimento de
escolas que desenvolveram diversos pensamentos contabeis, que com o passar do
tempo foram sendo aperfeicoados.

A contabilidade foi e é util a grande gama de grupos: socios, acionistas e
proprietarios, administradores, diretores, executivos, bancos, capitalistas,
emprestadores de dinheiro, governo, economistas governamentais, pessoa fisica,
(IUDICIBUS; MARTINS; CARVALHO, 2005). Gouveia (2001), acrescenta a esta lista
os fornecedores de empresas, os financiadores, e posteriormente Favero et al.
(2005) desenvolvem um quadro que acrescenta ainda empregados, encarregados e

sindicatos:
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Tipos de Usuérios das Informacdes Contabeis

Internos

-Empregados;

-Diretores;

-Encarregados de producéao;

-Encarregados de vendas.

Externos

-Entidades governamentais;
-Acionistas ou quotistas minoritarios
(ndo participam da administracdo das

entidades);

-Sindicatos.

Fonte: Favero et al. (2005, p. 3).

Informacdes Requeridas

-Fluxo de caixa capaz de assegurar

condi¢cbes de boa remuneracao;

-Desempenho de rentabilidade;

-Produtividade e analise das variacdes de
desempenho;

-Desempenho por regido, linhas de

producéo, vendedores e etc.
Informagdes Requeridas

-Capacidade @ de pagamento da

empresa;

-Ao emprestar dinheiro, sua preocupacgdo para
pagar, com seguranga, 0 capital emprestado
atualizado mais os juros;

tributavel, valor

-Lucro produtividade e

adicionado;
-Retorno sobre o capital investido. Normalmente
esperam que a empresa tenha condicBes de

manter fluxo regular de distribuicao de lucros;

-Fluxo de caixa futuro e rentabilidade.

Essa lista estende-se com o passar do tempo, pois as informacdes contabeis

tém importantes finalidades desde seu surgimento: controle, meio de comunicacao,
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meio de motivacdo, planejamento (IUDICIBUS; MARTINS; CARVALHO, 2005),

verificagcdo (IUDICIBUS, 1998), registro de transacBes, servem como historico,

comprovante, reflexos de investimentos, conhecimento do passado, presente e
futuro (GOUVEIA, 2001), enfim, é a geracao de informacdes.

A principio, pode-se imaginar que gerar informac¢des € um processo
simples. Todavia, as caracteristicas dos usuarios aliados aos
diferentes propdsitos para os quais a informacao € direcionada torna
muito delicado o processo de geracado de informacfes (FAVERO et
al., 2005, p. 10).

Para que a organizagdo mantenha essas informacdes, a contabilidade possui
3 componentes béasicos que dividem o patriménio, sdo eles: Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido. Basicamente Gouveia (2001), os definiu como:

e O ativo é composto por todos os bens e direitos da entidade: Dinheiro,
estoques, modveis, veiculos, terrenos, maquinas, duplicatas a receber;

e J& o passivo agrupa todas as obrigacdes da organizacdo: Duplicatas a
pagar, empréstimos, salarios a pagar, impostos a pagar, aluguéis a
pagar, enfim, tudo que se tém a pagatr,

e E por fim o Patrimbénio Liquido (PL) que contém tudo que o0s
proprietarios aplicaram e aplicam na empresa, € o capital que eles
investem.

Em um balanco patrimonial, que é a representacdo grafica do patriménio,

estes trés componentes ficam assim:

Quadro 3: Componentes do Balanco.

Balanco Patrimonial

Ativo Passivo
Obrigacdes a Pagar
Bens e Direitos
Patriménio Liquido
Capital
Lucros Acumulados

Fonte: Autores.



23
Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Esses componentes ainda sao subdivididos da seguinte forma:

Quadro 4: Balanco Patrimonial.

Ativo Passivo e PL
-Circulante -Circulante
-Realizavel a LP -Exigivel a LP
-Permanente -Patriménio Liquido

Fonte: Marion (2003, p. 59).

No ativo olhando de cima para baixo, as contas ficam de acordo com a
rapidez que podem ser transformadas em dinheiro, no passivo e PL elas séao
posicionadas conforme ordem de vencimento, do mais proximo ao mais distante.

Voltando aos componentes, eles tém natureza de lancamento: Débito e
Crédito, sendo assim ativos sdo de Natureza devedora e Passivos e PL de natureza
Credora, que sao as conhecidas partidas dobradas. As partidas dobradas partem do
pressuposto que para cada transacao existem dois lados.

Hendriksen e Breda (2014), explicam o porqué dessa denominagéo de Débito
e Crédito. Eles se questionam o porqué ndo apenas usar uma coluna com numeros
negativos e positivos ao invés de um "T" com débito de um lado e crédito do outro.

Por que falar de debitar uma conta e creditar outra? Por que toda
essa maquinaria complexa? O fato curioso é que, embora o0s
inventores da contabilidade dispusessem de conceitos tais como
moeda, capital e despesas, ndo dispunham de nimeros negativos!
Havia a nocdo de numeros negativos, mas, ainda em 1544,
matematicos como o alemédo Micahel Stifel os consideram absurdos
e ficticios. Na verdade, nao foram utilizados em matematica antes do
século XVII (HENDRIKSEN E BREDA, 2014, p. 45).

Essa forma entdo foi a que Luca Pacioli encontrou para representar o

aumento — débito, e a diminui¢do — crédito, do patriménio.
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Para o registro desses ativos, passivos e patrimoénio liquido, foram criados

principios que literalmente s&o regras a seguir. No sentido mais abrangente e

especificamente ao ambito contéabil a palavra principio, segundo Sa (2000, apud

Pereda) é definida como norma, fundamento e/ou macro regra. Portanto seu
cumprimento é obrigatério. O CFC, em seu artigo 2° da Resolug&o n° 750/93 define:

Os principios Fundamentais da Contabilidade representam a
esséncia das doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade
consoante o entendimento predominante no universo cientifico e
profissional de nosso Pais. Concernem, pois, & Contabilidade no seu
sentido mais amplo de ciéncia social, cujo objetivo é o patrimdnio das
entidades.

Sendo assim: “A observancia dos Principios Fundamentais de contabilidade é
obrigatéria no exercicio da profissdo e constitui condicdo de legitimidade das
Normas Contabeis Brasileiras” (CFC, 1993).

Sabendo o que séo principios e sua aplicacdo obrigatéria, apresentam-se a

seguir quais séo:

Principio da Entidade;

Principio da Continuidade;

Principio da Oportunidade;

Principio do Registro pelo Valor Original;
Principio da Atualizacdo Monetéaria,

Principio da Competéncia;

N o g M wDd e

Principio da Prudéncia.

Antes de explica-los, é preciso saber que estes principios foram instituidos
com o objetivo de:

a) proporcionar uniformidade nos termos entre contadores, auditores, peritos
e terceiros;

b) proporcionar a imagem mais fiel possivel do patrimonio; e

C) proporcionar base para a normalizacéo contébil (S& 2000).

Para a definicdo dos Principios a Resolucéo n° 750 do CPC descreve:
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*Principio da Entidade: O patrimbnio da empresa ndo dever ser misturado
com o patrimdnio dos donos ou soécios, por exemplo, o dinheiro do caixa da empresa
nao deve ser utilizado para pagar uma conta de luz da casa do dono da empresa, e
o contrario também se aplica;

*Principio da Continuidade: Define que a empresa precisa ser instituida com o
objetivo de se manter sempre atuante no mercado, pois isso impacta no valor
econdmico de seus ativos e nos prazos de vencimento de seus passivos;

Principio da Oportunidade: Descreve que os registros contabeis devem ser
tempestivos, ou seja, devem ser feitos de imediato independente do fato que o
originou;

Principio do Registro pelo Valor Original: As transag¢des ocorridas que afetam
0 patrimdénio, como compras, pagamentos, devem ser registradas pelo seu valor
original, ou seja, o0 embolsado ou desembolsado na operacéo.

*Principio da Atualizacdo Monetaria: Os registros originais, ja que sao feitos
em moeda, sofrem alteracdes, por exemplo, 1 real a 5 anos atrds ndo vale 0 mesmo
gue hoje, sendo assim essa atualizacdo monetéria deveria ser feita;

*Principio da Competéncia: Atribui que as receitas (valores que entram) e
despesas (Valores que saem), devem ser registradas dentro do periodo em que
ocorrem, quer dizer que o pagamento de uma conta de telefone (despesa) referente
a janeiro ndo pode ser registrada em fevereiro que € quando ocorre seu pagamento,
pois esta conta refere-se ao consumo de janeiro.

*Principio da Prudéncia: Define que os ativos devem ser reconhecidos sempre
pelo menor valor e os passivos pelos maiores valores, assim a empresa néo correra
os riscos de dimensionar um bem ou direito maior do que realmente tem e nao se
preocupara em surgir uma obrigacdo maior do que esperava.

Basicamente, todas as definicbes e informacdes supracitadas definem a
contabilidade, seu surgimento e caracteristicas. Muito mais poderia ser abordado,
porém atualmente o cenario contabil mudou radicalmente e muitas definicdes
descritas até aqui foram aperfeicoadas ou extintas.

Isso ocorreu devido ao processo de globalizacdo. A humanidade ndo contente
com o que tinha em seu pais comecou a desbravar outros territorios a fim de obter

maiores riquezas.
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Com o passar dos anos as transacdes entre paises sO6 aumentou, e
aumentam até hoje. Empresas brasileiras também comegaram a investir no mercado
estrangeiro 0 que resultou na necessidade de acessar os demonstrativos contabeis
das empresas internacionais, porém como cada pais, até entdo, seguia suas
proprias regras nos registros, essa leitura era quase impossivel. Foi entdo que a

contabilidade sofreu sua maior transformagéo.

2.2.1.1 A Internacionalizagdo das Normas Contabeis

A International Accounting Standards Boards (IASB) é o 6rgéo internacional
gue emite as normas contdbeis utilizadas em varios paises como referéncia, as
Internacional Accouting Standards (IAS), sdo normas que devem ser seguidas por
empresas que queiram listar-se nas mais diversas bolsas de valores do mundo e
devido tal importancia e abrangéncia, em 2002 a Comunidade Europeia (CE),
regulamentou obrigatoriamente, a partir de 2005, a consolidacdo das
Demonstracbes Financeiras (DFs) com base nas IAS, sendo assim, empresas
brasileiras, subsidiarias de companhia europeias, foram obrigadas a utiliza-las.

Iniciam-se entdo as mudancas néo so6 brasileiras, mas universais das normas
contabeis, conforme explica Schimidt, Santos e Fernandes (2004). E importante
ressaltar que um ano antes, em 2001, as IAS passaram a ser chamadas de
Internacional Financial Reporting Standards (IFRS).

Tais alteracfes foram adotadas além de pela Unido Europeia, pela Russia,
Africa do Sul, Hong Kong, Austrélia, Cingapura, entre outros. No Brasil sua adog&o
oficial ocorreu em 2008 com a aprovacao Lei n° 11.638/07 que ocorreu em
dezembro de 2007.

A principal motivacdo para a padronizacdo das normas contabeis foi
proporcionar uma Unica leitura, interpretacdo e tratamento universal para toda e
qualquer demonstracéo contabil, dessa forma, se um investidor de Hong Kong, por
exemplo, analisar uma DF do Brasil, vai entendé-la, pois em seu pais elabora-se de

acordo com 0S mesmos principios.
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No Brasil o 6rgdo que traduz as IFRS é o CPC, ele emite e regula essas
normas para empresas brasileiras, essas tradu¢cfes também s@o denominadas de
CPCs ou de Pronunciamentos Contabeis.

No que tange as mudancas, o Pronunciamento Conceitual Basico (R1):
Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis, descreve que agora os Demonstrativos ndo sdo elaborados apenas para
atender determinados grupos de usuarios, mas sim para ser Gtil na tomada de
decisdo de todo e qualquer usuario.

Elas permitem agora tomar melhor decisdo na compra, na venda de acoes,
avaliar o desempenho das empresas e sua prestacdo de contas, avaliar quais 0s
beneficios proporcionados, definir as politicas tributarias mais adequadas, definir o
qguanto sera repassado de lucro aos dividendos, regulamentar as atividades das
empresas e elaborar e fazer uso de estatisticas sobre a renda nacional.

O referido Pronunciamento Conceitual tem ainda como finalidade:

a) dar suporte ao desenvolvimento de novos pronunciamentos
técnicos e a revisdo de pronunciamentos existentes, quando
necessario;

b) dar suporte aos responsaveis pela elaboracdo de demonstracdes
contabeis na aplicagcdo dos pronunciamentos técnicos e no
tratamento de assuntos que ainda ndo tiveram sido objeto de
pronunciamento técnico;

¢) auxiliar auditores independentes na formacdo da opinido destes
guanto a conformidade das demonstracdes contdbeis como o0s
pronunciamentos técnicos;

d) ajudar os usuarios das demonstracGes contabeis na interpretacdo
das informacdes nelas contidas;

e) proporcionar aos interessados informacdes sobre o enfoque
adotado na formulacdo dos pronunciamentos técnicos, das
interpretacdes e das orientacdes técnicas (SOARES, 2013).

Os usuérios das demonstracdes contabeis, segundo o CPC e conforme ja

relatado sao:

*Investidores

*Empregados

*Credores por Empréstimos

*Fornecedores e outros Credores Comerciais
*Clientes
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*Governos e sua agencias

*Publico em Geral

Ja quanto aos objetivos das demonstracdes contabeis, podemos citar alguns
itens, tais como s&o:

«demonstrar a posicao patrimonial das empresas;

«demonstrar o desempenho e as mudancas ocorridas financeiramente;

«demonstrar informacgdes sobre o desempenho da gestdo e administragao da

empresa.

Os relatérios que fazem parte das DFs além do Balanco Patrimonial - BP séo:
Demonstracdo do Resultado (DRE); Demonstracdo do Resultado Abrangente do
Periodo (DRA); Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC); Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL) e Notas Explicativas (NE), obrigatéria a
todas as empresas S/A, de grande porte e que estiverem listadas na Bolsa de
Valores.

Alguns principios contdbeis foram eliminados e outros ainda prevaleceram. A
Competéncia e Continuidade agora passam a serem considerados pressupostos
basicos para as DFs, ainda de acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico
(R1).

Sobre o regime de competéncia o CPC 00 descreve:

Para que as demonstracdes contabeis atinjam o seu objetivo, elas
devem ser preparadas conforme o regime contabil de competéncia.
Segundo esse regime, os efeitos de transacdes e outros eventos séo
reconhecidos quando ocorrem, e sdo escriturados nos registros
contabeis e reportados nas demonstragdes dos periodos a que se
referem.

E sobre a Continuidade, o mesmo CPC (00) discorre:

As demonstragdes contdbeis normalmente sdo elaboradas tendo
como premissa que a entidade esta em atividade [...] e ira manter-se
em operacdo por um futuro previsivel. Desse modo, parte-se do
pressuposto de que a entidade ndo tem a inten¢do, nem tampouco a
necessidade, de entrar em processo de liquidacdo ou de reduzir
materialmente a escala de suas operacoes.
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As IFRS trouxeram atributos que visam tornar os Demonstrativos Uteis para a

tomada de decisédo, estes atributos sdo denominados de caracteristicas qualitativas

gue sao segundo CPC 00:

Compreensibilidade;
Relevancia;

Materialidade;
Representacao Fidedigna;
Comparabilidade;
Verificabilidade;

Tempestividade.

Sobre os componentes do Balanco Patrimonial, Ativo, Passivo e PL, 0 mesmo

CPC 00, traz as seguintes definicbes:

(a) ativo € um recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios
econbmicos para a entidade;

(b) passivo € uma obrigacdo presente da entidade, derivada de
eventos passados, cuja liquidagéo se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios econémicos;

(c) patrim6nio liquido é o interesse residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos os seus passivos (CPC 00, 2011).

Tratando agora sobre a mensuracdo destes componentes ou elementos,

existem algumas bases que invalidam o principio da atualizacdo monetaria. Essas

bases para mensuragao sao:

*Custo Histdrico: Os ativos ou passivos sado registrados pelos valores

desembolsados;

*Custo Corrente: Os ativos e passivos sado registrados pelo pregco que os

represente na data do fechamento do Balanco;

*Valor Realizavel: Os ativos e passivos sao registrados pelo valor de venda e

liquidacéo, respectivamente;

*Valor Presente: Os ativos e passivos sao registrados pelo seu retorno

quando mantidos em operacao e calcula-se através de fluxo de caixa descontado.
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O mais utilizado pelas empresas, segundo Sousa (2013) é o Custo Historico.
Mas cabe analise para cada empresa e situacao para melhor adequar o tipo de
registro.

A padronizacdo das Normas Contabeis trouxe inUmeros beneficios, dentre
esses pode ser citado a reducdo da assimetria informacional, que € uma informacgéo
que uma parte tem e a outra ndo. Agora todo e qualquer usuario dispde das mesmas
informacBes. Mas também € alvo de criticas e desvantagens como 0S custos
envolvidos para aplicacdo das IFRS (NIYAMA e SILVIA, 2013).

Junto com vantagens e desvantagens vém as mudancas.

Uma vez que sabemos da existéncia de diferengas na contabilidade
de diversos paises, iremos destacar aquelas praticas onde as
diferencas sdo mais relevantes. [...]. Os itens analisados sé@o: gastos
com pesquisa e desenvolvimento, reavaliagdo de ativos, uso do
UEPS [..] para avaliagdo dos estoques, aposentadoria dos
funcionarios, tratamento das diferencas entre lucro contébil e lucro
fiscal, avaliacdo da carteira de titulos e valores mobiliarios, goodwill e
derivativos e instrumentos financeiros (NIYAMA, SILVA, 2013, p. 47).
Foram diversas as mudancas e para o objeto de pesquisa deste trabalho a de

maior relevancia citada pelas autoras acima é em relacdo a Reavaliacdo de Ativos.
Esta Reavaliacdo visava ajustar o valor de ativos a precos correntes, ferindo o
critério do Custo Histérico, sendo assim esta técnica no Brasil foi proibida com a Lei

n° 11.638/07, o que se harmoniza com o imposto pelo IASB.

2.2.1.1.1 NBCT 10.13 - Norma Brasileira de Comunicado Técnico

A NBCT (Norma Brasileira de Comunicado Técnico) 10.13, trata
especificamente dos critérios e procedimentos de avaliacdo que devem ser utilizados
pelas entidades de futebol profissional, dos registros contabeis e de estruturacao
das demonstragdes contabeis. Incluem-se também as demais entidades Desportivas
Profissionais e também as confederacfes, federagdes, clubes, ligas, sindicatos,
associacOes, entidades controladas, coligadas e outras que direta ou indiretamente
sejam ligadas a exploragéo desportiva profissional.

Com o intuito de estabelecer os principios fundamentais de contabilidade, a
NBCT 10.13, em seu item 10.13.2.3, evidencia que:
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[...] os valores gastos diretamente relacionados com a formacéo de
atletas devem ser registrados no ativo imobilizado, em contas
especificas de formacédo de atletas. E quando da profissionalizacdo
de atleta, os custos devem ser transferidos para contas especificas
de atletas formados para amortizacdo ao resultado do exercicio pelo
prazo contratual firmado.

No item 10.13.2.2, esclarece que as entidades devem seguir os padroes da
NBCT 4, que determina os procedimentos para a avaliacao patrimonial.

Outro item importante para o presente trabalho € abordado na classificacdo
10.13.2.4, que relata especificamente que ao final do exercicio, deve ser "[...]
avaliada a possibilidade de recuperacdo econbmico-financeira do valor liquido
contabil do custo de formacdo de cada atleta registrado no imobilizado”. Se for
identificado que nao ser& possivel recuperar este custo, o valor deve ser baixado em
conta especifica do resultado.

Porém a NBCT deixa claro que essa medicéo de reducdo ndo pode ser feita
por meio de reavaliacdo, pois como ja descrito, esta pratica € proibida:

O objeto da exploracdo da atividade profissional de um determinado
atleta, por compra, por cessdo de direitos contratuais ou por
formacéo, € um ativo intangivel e, como tal, ndo pode ser objeto de
reavaliacdo (NBCT, 2004).

A NBCT 19.8, normatiza a classificacdo de um ativo como intangivel apenas
se:

(a) for provavel que os beneficios econdbmicos futuros esperados
atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da entidade;

(b) o custo do ativo possa ser mensurado com seguranca (NBCT,
2008).

Ora, a NBCT 10.13.2.4 determina que se deve avaliar a recuperabilidade dos
custos com a formacgéo de um atleta, e registrar a perda, caso ndo seja recuperavel
este custo, porém que a reavaliacado néo pode ser feita, logo fica claro que este deve
passar pelo teste de Impairment, onde o ativo ndo estara sendo reavaliado e sim
testado para evidenciagcdo de alguma perda, caso ocorra, trazendo no encerramento
do exercicio o seu valor recuperavel de acordo com o CPC 01.

O fato hoje é que este teste ndo é aplicado, ou € aplicado, mas nao
evidenciado de forma clara nas demonstracées contabeis dos clubes de futebol
brasileiros (SAMPAIO, SOUTO, GONCALVES, 2015).
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2.3 ATIVOS

2.3.1 CPC 04 - Ativo Intangivel

Os ativos sao definidos como um recurso que a empresa passou a ter
controle apds a ocorréncia de algum evento passado e que se espera beneficios
econdmicos futuros, assim como disposto no CPC 04-Ativo Intangivel, item 8.

Dependendo das caracteristicas que apresentem, esses recursos sao
classificados como Ativos Circulantes e Ativos N&o Circulantes, e sua disposi¢cao no
Balanco Patrimonial seguird sempre a ordem de liquidez, de acordo com CPC 26-
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, item 60.

Atentando-se aos Ativos Nao Circulantes, especificamente no subgrupo de
Ativos Intangiveis, que sao definidos como "direitos que tenham por objeto bens
incorpdéreos destinados a manutencdo da companhia ou exercidos com essa
finalidade", Art. 179, VI, Lei 11.638/2007, esses devem apresentar algumas
caracteristicas como a identificabilidade, que é quando esse ativo:

(a) for separavel, ou seja, puder ser separado da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto
com um contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da
intencdo de uso pela entidade; ou (b) resultar de direitos contratuais
ou outros direitos legais, independentemente de tais direitos serem
transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e
obrigagbes (CPC 04, 2010).

Focando nos clubes de futebol, objeto de estudo deste trabalho, pode-se
observar que a aquisicéo, renovacao e formacéo dos atletas atende aos critérios de
identificacdo disposto no CPC 04, pois a Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2003 -
Entidade Desportiva Profissional, no item 4 descreve o que compde o ativo
intangivel de um clube desportivo:

(a) os valores gastos diretamente relacionados com a formacéo,
aquisicao e renovacado de contratos com atletas, inclusive luvas, valor
da clausula compensatdéria e comissfes, desde que sejam esperados
beneficios econbmicos atribuiveis a este ativo e o0s custos
correspondentes possam ser mensurados com confiabilidade.
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Sendo assim, observa-se entdo que os pré-requisitos para um atleta ser
classificado como Ativo Intangivel foram atingidos, dessa forma o jogador receberé o
mesmo tratamento contabil que os demais ativos da empresa. Abaixo, exemplo de

composicao da conta de Ativos Intangiveis referentes a jogadores de futebol.

Figura 1: Composicao do Ativo Intangivel.

10 - Intangivel
Os Ativos Intangivels estdo compostos da seguinte forma:

Dezembro Dezembro

Descrigdo 2015 2014
Afletas Profissionais Formados 1.080 761

Afletas em Formacéo 10.526 7407
Direitos Federativos Adguiridos 14805 19.059
Direito de Imagem (1) 20552 10.348
Total 46.963 37.575

Fonte: Notas Explicativas do Clube de Regatas Flamengo (2015).

2.3.1.1 CPC 01 - Valor Recuperéavel de Ativos

Observando o Principio da Prudéncia, que descreve que "entre os valores
para ativos a opcdo sera pelo menor, e para passivos serd o maior", Padoveze,
Benedicto e Leite (2014, p. 70), descrevem que para que esse principio seja
cumprido garantindo sempre o registro dos ativos pelo menor valor é necessario que
a empresa teste sua recuperabilidade de acordo com o que € disposto no CPC 01-
Valor Recuperavel de Ativos.

Esse teste € necessario, pois com o passar do tempo o ativo pode sofrer um
desgaste pelo seu uso, ou uma desvalorizagdo no mercado econdmico 0 que
acarretaria num valor contabil maior do que realmente vale o ativo, descumprindo

assim o Principio da Prudéncia.
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Avaliar a recuperabilidade consiste em mensurar o valor de uso do ativo, que

€ a capacidade de geracao de caixa, e 0 seu valor justo, que é o valor que seria

recebido se o ativo fosse vendido, deduzidos das despesas com vendas
(PADOVEZE; BENEDICTO; LEITE, 2014), conhecido como Teste de Impairment.

Dessa forma apds serem efetuados os testes de recuperabilidade, comparar-

se-a 0 maior destes valores com o contabil, caso o valor registrado no Balanco seja

maior que o0 encontrado nos testes de Impairment ocorreu uma perda na

recuperabilidade desse ativo. Sendo assim, o CPC determina que:

Se, e somente se, o valor recuperavel de um ativo for inferior ao seu
valor contabil, o valor contabil do ativo deve ser reduzido ao seu valor
recuperavel. Essa reducéo representa uma perda por desvalorizagao
do ativo (CPC 01, 2010).

Figura 2: Exemplo de Impairment de Imobilizado.

Exemplo de Impairment de Imohilizado

Avaliagéo de Impairment de Maquinas de Grande Porte:

Valor Contabil Liquido R$ 1.000.000 (Jd descontada a depreciacéo)
Valor em Uso R$ 950000 Valor Recuperavel (Maior Valor)
Valor Liguido de Venda R$ 900000

Perda por Impairment RS 50000 (R$1.000.000-R$950.000)

Contabilizagao:

Débito: Perda por Desvalorizacio de Ativos (Resuftada)
Crédito: Perda por Desvalorizacio de Afivos (Redutora do Ativo Imobilizado)

Fonte: Padoveze, Benedicto e Leite (2014).

No exemplo acima se tem na primeira linha o valor do ativo registrado no
balanco ja diminuido do valor da depreciagéo.

Na segunda linha apresenta-se o valor de uso do ativo que é calculado
através de um fluxo de caixa descontado, esse calculo visa descobrir qual o retorno

do ativo para a organizacgéo caso ele continue a fazer parte da empresa.
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A terceira linha contém o valor de venda do ativo, ou seja, 0 preco pelo qual
ele poderia ser vendido subtraindo as despesas para essa venda, caso ocorresse,
chegando ao valor liquido de venda.

Como regra deve-se sempre considerar o maior valor entre o valor de uso e o
valor liquido de venda.

Neste caso o valor de uso é maior, entdo este deve ser comparado ao valor
contabil e se este for menor que o valor de uso, como no exemplo acima, o valor
contabil deve ser substituido, no caso os R$1.000.000 deve ser modificado para
R$950.000 e os R$50.000 da diferenca serdo contabilizados como perda por
desvalorizacédo de ativos em conta de resultado, pois houve a identificagdo de uma
perda e essa deve ser evidenciada.

Observando as exigéncias e a classificacdo dos jogadores, esses também
devem passar pelo teste de recuperabilidade, visto que séo classificados como ativo
intangivel e podem sofrer desvalorizagéo.

O pronunciamento sugere ainda, que o teste seja realizado pelo menos uma
vez ao ano, ou guando for observada alguma perda.

A entidade deve avaliar ao fim de cada periodo de reporte, se ha
alguma indicacéo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacao.
Se houver alguma indicacdo, a entidade deve estimar o valor
recuperavel do ativo. (CPC 01, Item 9, 2010).

Observando essa exigéncia e trazendo-a para o cenario dos clubes de
futebol, os jogadores necessitam que sua recuperabilidade seja testada a cada ano
quando se encerra o periodo contabil para divulgacdo dos resultados financeiros
anuais, sendo assim, a perda identificada serd mensurada, registrada e divulgada,
pois a pratica do esporte exige alguns esfor¢os dos jogadores, como:

Forca, velocidade e capacidade de suportar alta intensidade sem
gueda de rendimento com o aparecimento de fadiga, demonstrando
ser um jogo com demanda energética com muita variacdo durante as
partidas. (BARROS e GUERRA, 2004, p. 69).

Essas habilidades que sdo necessarias para a pratica do esporte desgastam
0 jogador fisicamente e por ser o principal ativo do clube deve ser avaliado e tais

desgastes devem ser mensurados, para posterior divulgacao.
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2.3.1.1.1 Importancia de Apresentar Demonstrativos Fidedignos

A contabilidade é a responsavel pela geracdo de informacdes Uteis aos seus
usuarios, mas para que sejam uteis e ajudem na tomada de decisdo essas devem
representar a realidade financeira e patrimonial da empresa.

De acordo com CPC 00-Estrutura Conceitual Basica, “a informacado deve
influenciar os usuarios na sua tomada de deciséo e o que é reportado deve condizer
com a realidade da entidade”, com isso as necessidades gerais dos diversos
usuarios sao atendidas, através dos relatérios que a empresa emite em cada
exercicio financeiro, que vai desde o relatorio da administragéo, até comentarios do
auditor (IUDICIBUS, 2010).

Nesse sentido, promover o teste de Impairment nos ativos de um clube de
futebol é tarefa que deve ser promovida anualmente para que a informacédo prestada
retrate a realidade, de modo que os usuéarios da informacdo contabil consigam
identificar o verdadeiro valor desse ativo, identificando o valor real desses jogadores

nos demonstrativos financeiros dos clubes de futebol.

3. METODOLOGIA

Este capitulo trata das caracteristicas da pesquisa quanto a sua natureza,
seus objetivos, procedimentos e processos envolvidos para desenvolvimento do
presente trabalho.

3.1 Quanto a natureza da pesquisa ou abordagem do problema

Este trabalho possui caracteristica de pesquisa aplicada, pois utiliza-se de
conhecimento teorico para identificar sua aplicabilidade, ou possiveis problemas
nesta aplicabilidade (WATAQHIN, 2016). Caracteriza-se ainda como pesquisa
variavel quantitativa, que segundo Martins e Bicudo (1989, p. 27) resume-se como:

[...] Ideia de Fato e Fenémeno resume-se a descrever: a) a Pesquisa
“Quantitativa” lida com fatos (tudo aquilo que pode se torna objetivo
através da observacdo sistemética; evento bem especificado,
delimitado e mensuravel).
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A pesquisa Vvariavel quantitativa busca resultados que possam ser
quantificados, através da coleta de dados e calculos mensurativos. A coleta de
dados sera uma etapa importante da pesquisa e exigira do pesquisador tempo, fator
necessario para unir informacdes substanciais e imprescindiveis para comprovacgao
da hipotese. Portanto a pesquisa quantitativa traz ao pesquisador a possibilidade de
explicar descrever e predizer os eventos, trazendo legitimidade transparéncia,

relevancia e formalizagcdo do conhecimento (CHIZZOTTI, 2006).

3.2 Quanto aos objetivos

O objetivo da pesquisa € explicativo, pois busca evidenciar e esclarecer
dificuldades através da obtencao de respostas, conforme exemplifica Costa e Costa
(2001, p. 62) “[...] busca esclarecer que fatores contribuem de alguma forma, para a

ocorréncia de algum fenbmeno®.

3.3 Quanto aos procedimentos

Os procedimentos realizados nessa pesquisa para a coleta de dados seréo
realizados através analise de documentos, tais como demonstrativos financeiros,
que vai além da observacdo, buscando coletar o que ocorre na realidade, com a
finalidade de elucidar os fatos. Esses procedimentos devem ser objetivos, pré-
estabelecidos de forma a discriminar o que sera coletado. Do ponto de vista dos

procedimentos técnicos (GIL, 2002).

Desta forma, a presente pesquisa também se caracteriza como pesquisa
documental, pois é elaborada a partir de materiais "de primeira mao” que nao
receberam tratamento analitico, e materiais de "segunda mé&o" que ja receberam
tratamento analitico. O desenvolvimento da pesquisa documental inclui diversos
documentos "[...] tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas

estatisticas etc.” (GIL, 2002). A vantagem da pesquisa documental € que seus
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documentos possuem fontes ricas e estaveis de dados.

3.4 Quanto aos processos

Os processos que compdes esta pesquisa sdo a andlise de balancos
patrimoniais das entidades objeto de estudo e demais do mesmo ramo bem como a
leitura de notas explicativas e normas aplicadas a tais entidades. Sabendo entédo o
gue compde tais demonstrativos e normas, além de noticias e informacfes sobre

eventos relativos ao tema e objeto de estudo.

4 ANALISE E RESULTADO DA PESQUISA

4.1 Objeto de Analise da Pesquisa

O objeto de analise deste trabalho serdo os 20 clubes de futebol ranqueados
na Série A do Campeonato Brasileiro 2015. Tal analise sera realizada atraves,
principalmente, de seus demonstrativos financeiros, além de noticias, artigos e

outros trabalhos que influenciem o tema abordado.

4.2. Breve Histérico do Campeonato Brasileiro - Série A

O Campeonato Brasileiro ao longo de sua histéria objetivou reunir, 0s
melhores clubes do pais em uma competicdo, que durante sua trajetéria sofreu
inUmeras alteragbes para chegar a um modelo esquematizado, organizado e
moderno, como pode se vislumbrar nos dias atuais.

Conforme menciona ABREU (2011), de 1923 a 1963, a Confederacao
Brasileira de Desportos (CBD), sO conseguiu organizar torneios nacionais,
selecionando determinados estados, devido a falta de recursos financeiros e a
extensdo do pais, portanto 0s campeonatos regionais eram representados somente

pelos melhores times que conseguiam se classificar para a disputa.
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Na década de 50 iniciou-se os confrontos entre os estados vizinhos, exemplo,
0 Torneio Rio - Sdo Paulo (Torneio Roberto Gomes Pedrosa) e a Taca Brasil,
expandindo os horizontes do futebol, no entanto, os confrontos regionais sempre
foram predominantes em seus estados, assim como menciona Proni (2000).

Em 1960, de acordo com Abreu (2011), iniciou-se a Taga Libertadores da
Ameérica, que tinha como objetivo reunir os principais times do continente Sul-
Americano. Diante disso, houve a necessidade da criacdo pelo CBD da Taca Brasil,
gue reunia competicbes em seus estados formando um sistema de copa, que
ocorreu entre 1959 e 1968.

Paralelamente, ocorria em 1967 o torneio Rio — S&o Paulo, que era
organizado pelas federacdes estaduais destes dois estados. No mesmo periodo,
este torneio ganhou expanséo, agregando outros estados como: MG, RS, PR, PE e
BA, que no ano seguinte passou a ser comandado pelo CBD. A competicdo foi
disputada entre 1967 e 1970 e era conhecida como torneio Roberto Gomes Pedrosa
(Taca de Prata), e foi considerada por muito tempo precursora do Campeonato
Brasileiro. No ano de 1969, encerrou-se a Taca Brasil, portanto a Taca de Prata
ganhou forca se tornando o principal torneio do Brasil, em que os dois primeiros
colocados garantiam sua vaga na Taca Libertadores da América.

Abreu (2011) descreve que em 1979 foi extinta a CBD por ter sido
desmembrada em diversas confederacGes como a Confederacdo Brasileira de
Futebol - CBF, por exemplo, entre outros. Em 1980 a CBF fez pequenas alteracdes
se comparado a CBD, mas a melhora se deu por conta da divisdo do torneio em:
Taca Prata e Taca Ouro, equivalente aos dias atuais, a Série A e Série B do
Campeonato Brasileiro.

A competicdo passou por crises financeiras e seu estopim ocorreu em 1987,
gquando a CBF informou que ndo poderia prosseguir com as competicbes por
problemas financeiros e devido ao grande numero de participantes, no entanto, os
presidentes das principais torcidas criaram o “Clube dos Treze”, que impuseram a
CBF uma disputa mais enxuta e mais rentavel que incluia 16 equipes e resgatavam
uma forma de competicdo mais simples.

Ainda segundo Abreu (2011), a CBF entédo, diante do proposto, dividiu a

competicdo em dois modulos, verde, inicialmente chamado de Copa Unido, vencida
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pelo Flamengo e o médulo amarelo, nomeado Copa do Brasil, vencido pelo Sport. A

CBF em seu regulamento determinava que os dois primeiros colocados de cada

modulo se enfrentassem, em formato semelhante a uma semifinal para determinar o
campeéao.

Segundo Abreu (2011) em 1989 a CBF registra o0 Campeonato Brasileiro da

Série A, nome utilizado até os dias atuais, porém em 2000 devido a grandes

polémicas e desorganizacdo da CBF, ela perdeu o direito no comando da

competicdo e o “Clube dos Treze” passou a comanda-la utilizando o nome de Copa

Jodo Havelange. No ano de 2001 a CBF conseguiu recuperar os direitos da

Organizagcdo do Campeonato Brasileiro, que passou por adaptacdes tendo uma

organizagdo reformulada e atualizada, tornando-a moderna conforme os padroes

atuais.
4.2.1 Os Clubes do Campeonato Brasileiro da Série A - Temporada 2015
Os clubes participantes e classificados da temporada 2015 do Campeonato

Brasileiro de Futebol - Série A, estdo listados na tabela a seguir, onde encontram-se,

resumidamente, suas principais informacoes:
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Tabela 1: Clubes classificados do Campeonato Brasileiro de Futebol da Série A -
2015.

Principais Informagbes dos Clubes da 5éria A do Campeonato Brasileiro 2015

IPsziga?'rJ |C|uhe Arena/ Estadio |Té{:ni{:o |Fundado em |Localizacio I
1*  Corinthians Arena Corinthians Fabic Carille 1910 530 Paulo, 5P
2*  Atlético Mineiro Est. Independéncia Marcelo de Oliveira Santos 1908 Belo Horizonte, MG
3*  Grémio Arena do Grémio Renato Galcho 1903 Porto Alegre, RS
4*  S3o Paulo Est. do Morumbi Ricardo Gomes 1930 530 Paulo, 5P
5%  Internacional Est. Beira-Rio Celso Raoth 1909 Porto Alegre, RS
6"  Sport Est. Adelmar da Costa Carvalho Ozwaldo de Oliveira 1905 Recife, PE
7" Santos Est. Urbano Caldeira Dorival Janior 1912 Santos, 5P
8*  Cruzeiro Mineirdo Mano Menezes 1921 Belo Horizonte, MG
g*  Palmeiras Allianz Pargue Cuca 1914 530 Paulo, SP
10*  Atlético Paranaense Arena da Baixada Paulo Autuori 1924 Curitiba, PA
11* Ponte Preta Est. Moisés Lucarelli Eduardo Baptista 1200 Campinas, 5P
12*  Flamengo Est. Maracana Ze Ricardo 1895 Rio de laneiro, RI
13*  Fluminense Est. Maracand Levir Culpi 1902 Rio de laneiro, R1
14* Chapecoense Arena Conda Caio Junior 1973 Chapeca, 5C
15* Coritiba Est. Major Antdnio Couto Pereira Paulo César Carpegiani 19049 Curitiba, PA
16° Figueirense Est. Orlando Scarpelli Marquinhos Santos 1921 Florianapolis, SC
17 Awvai Ressacada silas 1923 Florianapolis, SC
18° VWasco Est. Vasco da Gama lorge de Amarim Campos 1898 Rio de laneiro, RI
19 Goias Est. Hailé Pinheiro, Est. Serra Douradz Leonardo Condé 1943 Goidnia, GO
200 Joinville Arena Joinville Ramaon Menezes Hubner 1876 Joinville, 5C

Fonte: Adaptado das Demonstragdes Contébeis dos Clubes (2015).

A tabela acima apresenta, em ordem de classificacdo, os clubes que no ano
de 2015 encerraram o Campeonato Brasileiro classificados na série A, sendo assim
considerados os times de elite do ano. Além da ordem de classificacdo, tem-se o

estadio ou arena dos clubes, seu técnico, ano de fundacao e localiza¢do da sede.

4.3 Andlises e Resultados

4.3.1 Processo de Anélise e Resultados

O processo de analise para obtencdo dos resultados desejados foi dividida

em etapas, que serdo descritas a seguir.

1° Escolha dos times: A Série A do Campeonato Brasileiro € composta pelos
melhores times do ano, sendo assim estes foram escolhidos por terem mais

visibilidade no mercado futebolistico tanto em aspectos financeiros quanto no que se
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refere a imagem dos clubes e seus jogadores.
2° Analise dos Demonstrativos Financeiros: Foram analisados o0s
demonstrativos dos clubes com exercicio findo em Dez/15 para conhecer a situacao
patrimonial em que estavam dando énfase na conta de ativo intangivel onde seus

jogadores devem ser registrados de forma fidedigna. (Anexo 1)

3° Andlise detalhada do Intangivel: Sabendo que para os clubes de futebol, o
valor de seus jogadores sdo 0s que mais representam o valor total do patrimonio, foi
feita analise comparativa para mensurar a representatividade do ativo intangivel

sobre o ativo total. Os resultados apresentam-se a seguir:

Tabela 2: Representatividade do Ativo Intangivel sobre o Ativo Total.

Representatividade do Ativo Intangivel sobre o Ativo Total

|Cluhe | RS Ativo Total | RS Ativo Intangivel | %
Atlético Paranaense 942.637.297 18.802.780 2%
Sport 169.967.012 6.693.298 4%
Avai 59.261.156,09 2.453.251,89 4%
Atlético Mineiro 766.117.386 39.965.914 5%
Internacional 847.326.830 82.306.448 10%
Flamengo 451.372.000 46.963.000 10%
Corinthians 1.351.700.000 148.101.000 11%
Goias 35.636.243,35 4.771.980,56 13%
Coritiba 205.622.153 29.904.370 15%
Sdo Paulo 1.047.094.000 160.857.000 15%
Chapecoense 8.354.427 1.417.537 17%
Figueirense 42.209.542 8.026.700 19%
Fluminense 438.641.000 83.655.000 19%
Cruzeiro 501.685.634,22 102.733.664 20%
Grémio 327.541.000 67.401.000 21%
Joinville 8.515.998 2.002.216 24%
Vasco 278.584.523 69.750.870 25%
Ponte Preta 249.311.209 82.849.567 33%
Palmeiras 344.499.000 125.823.000 37%
Santos 152.457.000 80.644.000 53%

Fonte: Adaptado das Demonstrac6es Contédbeis dos Clubes (2015).

Como mencionado anteriormente, os principais ativos dos clubes sao seus
jogadores ja que estes sao sua principal fonte de beneficios econémicos futuros,

sendo assim deduz-se que eles devem representar valor significativo no total dos
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Porém, analisando os dados obtidos, observa-se que apenas o clube Santos
denota esta caracteristica apresentando um ativo intangivel que equivale a 54% do
seu ativo total, seguido pelo Palmeiras com 37% e Ponte Preta com 33%. Os demais
clubes apresentam valores iguais ou menores que 1/4 de seu ativo, como por
exemplo, o Atlético Paranaense com 2%.

Diante disso constata-se que grande parte dos clubes analisados
provavelmente ndo tem mensurado ou registrado seus jogadores de forma correta.

4° Aplicagcdo do teste de Impairment no Intangivel: Nesta etapa os
demonstrativos foram analisados novamente com o intuito de identificar quais clubes

demonstram conhecimento desta obrigagéo:

Tabela 3: Clubes que Demonstram Conhecimento sobre o Teste de Impairment.

Clubes gque demonstram conhecimento
sobre o Teste de Impairment

IEIube Status I
Corinthians 5im
Atlético Mineiro sim
Grémio Sim
530 Paulo Sim
Internacional MEo
Sport Sim
Santos 5im
Cruzeiro M3o
Palmeiras Sim
Atlético Paranaense Sim
Ponte Preta Mo
Flamengo Sim
Fluminense 5im
Chapecoense MEo
Coritiba sim
Figueirense 5im
Avai MEo
Vasco Mo
Goias Sim
loinville MN3o

Fonte: Adaptado das Demonstra¢cfes Contdbeis dos Clubes (2015).
Dos 20 clubes analisados, 13 demonstram, através de suas Notas

Explicativas (NE) (Anexo 2) que tem conhecimento sobre a necessidade de avaliar a
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recuperabilidade de seus ativos, quando analisado o demonstrativo de forma geral,

sem especificar a conta de intangivel. Os demais clubes se querem citam o teste em
suas NEs, desta forma, descumprindo a norma contabil internacional.

5° Identificacdo do Teste de Impairment e possiveis baixas por perda: Nesta

etapa analisaram-se as NEs especificamente da conta de Intangivel com o objetivo

de identificar a aplicacdo do teste e possiveis baixas por perda, quando

identificadas. Na tabela a seguir consta apenas os clubes que demonstraram ter

aplicado o teste:

Tabela 4: Impairment no Ativo Intangivel.

Impairment no Ativo Intangivel

|Elube | RS Baixa % sobre o ALF
Coritiba 282752 1%
Figueirense Mo houve 0%
Fluminense MN3o houve 0%
Goids MNEo houve 0%
Internacional N3o houve 0%
Santos 9.958.000 25%

Valores expressos em Reais
*ativo Intangivel

Fonte: Os Autores.

Na tabela acima apenas 6 clubes demonstraram ter conhecimento sobre a
obrigatoriedade de aplicacdo do teste de Impairment nos ativos intangiveis. Os
clubes Santos e Coritiba, além de testar a recuperabilidade dos seus ativos
intangiveis, registraram baixa por perda por Impairment, conforme mencionam em

suas notas explicativas, segue abaixo:

Foi procedido ajuste contabil a valores recuperdveis na rubrica
atletas contratados, pela mensuracdo a valor de mercado de
determinado atleta no valor de R$ 9.958 com parédmetros qualitativo
e historico. Fatores econdmicos compdem, também, a analise da
estimativa. (Nota Explicativa 7.1, Santos Futebol Clube, 2015).

Em 2015, foi provisionado um montante para perdas (Impairment) de
dois atletas que compunham o saldo em 31 de dezembro de 2015,
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mas que tinha a saida prevista para o inicio de 2016. (Notas
Explicativas do Coritida Foot Ball Club, 2015.

Caso o Santos, ndo realizasse esta baixa, seu déficit acumulado apresentaria

um valor 2% menor do que realmente seria, isso desconsiderando impostos que

incidem sobre este “lucro” que alterariam este valor. Em porcentagem parece ser

uma diferenga insignificante, mas quando estamos falando de um mercado que

movimenta bilhées torna-se um valor muito expressivo. Abaixo, para melhor

visualizacdo, demonstra-se na 1° figura o balanco original do Santos de maneira

resumida e na 2° uma projecao do balanco desconsiderando a baixa realizada de

forma simplificada, apenas para fins didéaticos:

Figura 3: Balanco Original.

ATIVO

PASSIVO

Circulante

Mao Circulante

07.023.145,13

404.652.489,00

Circulante 204,443 884 87

Mo Circulante 265.220.308,75

Recebiveis 82.671.565,71 PATRIMONIO LiEI,UIDG
imaobilizado 219,247.253,02 |Patrimdnio Social e AAP 215.445.431,80
Intangivel 102.733.664,36 | Défcit Acumulado (153.423.991,20)
Total Ativo 501.685.634,22 |Total Passivo £01.685.634,22

Fonte: Adaptado das Demonstracdes Contdbeis Santos Futebol Clube (2015).

Observa-se que o Clube apresenta um Patriménio de R$ 501.685 milhdes com Défict

de R$ 183.423 milhdes.
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Figura 4: Balanco Desconsiderando a Baixa por Perda por Impairment

ATIVO PASSIVO
Circulante 07.033.145,13 | Circulante 204,443 884 87
M3o Circulante 414.610.480,00 |MN3o Circulante 265.220.308,75
Recebiveis 82.671,.565,71 PATRIMONIO LiElUIDI‘J'
Imobilizado 219.247.259,02 | Patrimdnio Social e AAP 215.445,431,80
Intangivel 112.691.664, 36 |Défeit Acumulado {173.465.991,20)
Total Ativo £11.643.634,22 |Total Passivo £11.643.634,22

Fonte: Autores.

Observa-se nitidamente a consideravel mudanca no valor do patrimoénio que
passa a ser de R$ 511.643 milhdes e uma redugéo no déficit que passa a ser de -R$
173.465 milhdes.

Os demais clubes citam que testam anualmente a recuperabilidade de seus
ativos intangiveis, mas afirmam que os valores encontrados ndo séo relevantes para
reconhecer tal baixa (Vide Anexo 3).

6° Critérios de Avaliacdo para realizacdo do Teste de Impairment: Segundo
descrito nas notas explicativas, os clubes utilizam como parametro de avaliacdo os
aspectos Qualitativos e Historicos, além de Fatores Econdmicos de seus jogadores,
no caso do Santos. O Coritiba realizou a baixa, pois 2 de seus jogadores néo trariam

mais beneficios econémicos no préximo exercicio devido a saida deles do clube.

4.3.1.1 Anéalise dos Resultados

Analisando os dados coletados até aqui, pressupde-se que esses nhao
condizem com a realidade. Atentando-se aos critérios que os times utilizaram para
justificar a baixa por perda por Impairment, acredita-se que sdo muito genéricos e

ndo se vé a principal avaliacdo que seria a fisica.
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Segundo noticia veiculada pelo Site IG (2014), Cristian Ramirez, doutorado

em Ciéncias do Esporte da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Unicamp,

descreve que o perfil fisico de um jogador precisa apresentar caracteristicas como:

e Nivel adequado de percentual de gordura,

e Nivel adequado de massa Gorda (No grémio quem ultrapassa 11,5% é
multado. (ELY, 21014));

¢ Nivel adequado de massa magra (ideal € 50%);

e Bom estado emocional (se o jogador estiver preocupado, levara mais
tempo para se deslocar, sua musculatura ficard mais tensa e tera mais
riscos de les@es);

e Bom indice de VO2 (Nivel de oxigénio absorvido por minuto, que
influencia na regeneracdo dos musculos);

e Adequado funcionamento do mecanismo fisioldgico, entre outros.

Sendo assim, todos o0s jogadores deveriam passar por avaliagdes fisicas que
medissem no minimo tais caracteristicas. Se isso ocorresse as baixas por perda por
Impairment seriam mais frequentes nos balancos.

Pode-se levar também em consideracdo que os atletas ndo dispéem de
tempo suficiente para recuperacdo de sua capacidade fisica, visto que o futebol
brasileiro tem um calendario de competi¢cdes apertado, onde varias disputas ocorrem
simultaneamente.

Segundo Fernandes (1994); Friseli e Mantovani, (1999), o periodo
considerado ideal para o preparo de um jogador € de 2 meses antes da primeira
competicdo que ira participar. Porém, segundo artigo publicado por lonni (2008),
esses periodos duram apenas de 10 a 15 dias, sendo assim impossibilitando a boa
recuperacédo dos jogadores.

Abaixo tabela com o calendario de competicbes que ocorreram no ano de
2015:
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Tabela 5: Calendario de CompeticGes 2015.

Calendario de Competigoes
Brasileiras 2015

Campeonato

Periodo

Estaduais
Copa do Nordeste
Copa Verde
Copa do Brasil
Copa Ameérica
Libertadores
Sul-Americana
Seria A

Serie B

Serie C

Serie D

01/02 a 03/05
04/02 a 29/04
08/02 a 06/05
25/02 a 25/11
11/06 a 04/07
11/02 a 05/08
19/08 a 09/12
10/05 a 06/12
09/05 a 28/11
17/05 a 22/11
12/07 a 15/11

Mundial de Clubes 09/12 a 19/12

Fonte: Adaptado do Calendério Oficial da CBF. (Anexo 5).

A tabela atesta os resultados apresentados por lonni (2008) em seu artigo,

pois se pode observar que o intervalo ideal entre as competicbes ndo existe. Como

pode ser observado na tabela a seguir, os 20 clubes, objeto de estudo, participaram

de diversos campeonatos durante o ano de 2015 simultaneamente:
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Tabela 6: Quantidade de Campeonatos disputados durante o ano de 2015.

Quantidade de Campeonatos que os Clubes

participaram em 2015

Clube Qtde

Corinthians 4

Atlético Mineiro

Grémio

580 Paulo

Internacional

Sport

Santos

Cruzeiro

Palmeiras

Atlético Paranaense

Ponte Preta

Flamengo

Fluminense

Chapecoense

Caoritiba

Figueirense

Avai

Vasco

Goias

F A T T 7 T 7 T N S 1 T 7Y N S N 7 B S L T | [OOSR Y

Joinville

Fonte: Site o Gol (VIDE ANEXO 4).

Sendo assim, essa é mais uma evidéncia de que o0s jogadores nos
demonstrativos que foram apresentados ndo estdo sendo avaliados, mensurados e
divulgados da forma correta, pois a partir do momento que ele ndo se recupera
fisicamente seu rendimento cai, sua potencialidade de trazer beneficios econémicos
para o clube diminui logo ele esta sofrendo uma perda, aspecto que deve ser
observado de acordo com CPC 01 e retratado na contabilidade através de seus
demonstrativos.

Outra evidéncia de que o0s jogadores ndo sao submetidos ao teste de
Impairment e, caso fossem submetidos apresentariam perdas, confirma-se com

estudo apresentado por Silva, Souto e Oliveira (2008), em pesquisa realizada com
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40 profissionais do Futebol entre 18 e 30 anos, onde obteve-se 3 informagdes.

A primeira informacao obtida evidencia as situa¢cées em que ocorrem lesdes:

Gréfico 1: SituacBes em que Ocorreram as Lesdes.

Situacdes em que Ocorreram as Lesdes

MEmlogos  MEm Treinos Fisicos ™ Em Treinos-Técnicos Taticos

45%

Fonte: Silva, Souto e Oliveira (2008).

Conforme observado no gréafico acima, 45% das lesdes dos jogadores

ocorrem durante as competicoes.

A segunda informacéo obtida evidencia o indice de lesdes ocorridas com 0s

jogadores em uma competicéo de futebol:
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Grafico 2: Frequéncia de Lesdes nos Atletas Profissionais Durante uma

Competicéo.

Frequéncia de Lesdes nos Atletas Profissionais Durante
uma Competicdo

HiVer B2Vezes W3IVezres T 4Vezes B5Vezes BoVezes

Fonte: Silva, Souto e Oliveira (2008).

Nesse grafico pode-se observar que 32% dos jogadores, maior indice
apresentado, machucam-se pelo menos 2 vezes durante uma competicdo, seguido
de 27% e 25% que se machucam de 1 a 3 vezes, respectivamente.

Na terceira informacdo obtida, foram identificadas em qual periodo das
competicOes as lesdes ocorrem.
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Gréfico 3: Periodo da Temporada em que Lesdes Ocorreram.

Periodo da Temporada em que Lesdes Ocorreram

B Meia Temporada B Final da Temporada ™ lInicio da Temporada

13%

30%

Fonte: Silva, Souto e Oliveira, 2008.

No grafico acima se observa que 57% das lesbes ocorreram no meio da
temporada, e 30% no fim da temporada, consequentemente, esse fator influencia
consideravelmente na realizacdo do teste de Impairment.

A fim de abranger e consolidar as informacdes até aqui apresentadas,
realizamos uma pesquisa nos principais veiculos de noticias para identificar o
histérico de jogadores em relacdo aos clubes listados na tabela 4 que sofreram
alguma lesdo em 2015, frisa-se que dentre as diversas noticias, foram escolhidas
apenas uma noticia de cada time.

Em noticia publicada pelo site Esporte Interativo (2015), o numero de
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jogadores lesionados no Santos Futebol Clube chega a 16. A quantidade é enorme,

porém como Vvisto anteriormente o clube realizou baixa de R$9 milhdes,
provavelmente baseados nestes jogadores lesionados.

Dos outros clubes que ndo apresentaram nenhuma baixa, também foi
possivel encontrar noticias sobre jogadores machucados sem a possibilidade de
disputar campeonatos como Internacional com 5 jogadores, Fluminense com 4
jogadores, Figueirense com 3 jogadores e Goias com 2 jogadores; essas
informacdes foram coletadas nos sites Globo Esporte (2015) e O Dia (2015).

E notdrio que os times ndo tém avaliado seus ativos intangiveis de forma
coerente, visto que diversos jogadores foram lesionados no ano de 2015 em jogos
ou até mesmo durante os treinos que realizaram e as baixas ou até mesmo mencao
destas avaliacdes ndo sdo encontradas em suas DFs.

Sendo assim, os clubes demonstram ineficiéncia na aplicacdo desta normal
contabil, apresentando valores duvidosos aos usuérios das informacées publicadas

em seus demonstrativos financeiros.
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5. CONCLUSAO

O objetivo dessa pesquisa foi identificar entre os 20 clubes do campeonato
brasileiro Série A no ano de 2015, quais realizam o teste de Impairment e quais nao
o fazem, visto que, em pesquisa anterior com 5 clubes distintos de grande porte
chegou-se a conclusdo de que os clubes ndao cumprem essa obrigatoriedade
contabil.

Os objetivos foram atingidos, pois foi possivel identificar quais clubes tem
conhecimento da norma contabil, quais aplicam e quais ndo aplicam e mais, que tais
baixas alteram significativamente os valores dos demonstrativos financeiros.

Considerando o conceito do teste de Impairment, que visa registrar a perda
do valor investido que se pode recuperar com um ativo, e apés identificado os
fatores que séo utilizados para a realizacdo do teste que compreendem desde o
tempo de contrato até a situacdo do clube em um campeonato, ou a condicéo fisica
dos jogadores, foi identificado que os clubes em sua maioria néo realizam o teste.

Tal afirmacédo é feita, pois conforme resultados da pesquisa, sdo altos os
indices de lesbes em jogadores durante um campeonato e o numero de
competicBes disputadas durante uma temporada também sdo altos, fatores que
podem influenciar consideravelmente na avaliagdo de um jogador. Sendo assim, 0s
resultados da pesquisa sugerem que o0s clubes ndo estdo cumprindo uma
obrigatoriedade contdbil, ou n&o estdo preparados para a realizacdo de tal
procedimento.

O teste de Impairment em Ativos Intangiveis, principalmente em capital
humano, é um tema consideravelmente novo, as fontes de dados sdo Normas
Contabeis, CPC’s, Leis e Artigos, porém nao ha muitos trabalhos académicos ou
discussbes que possam auxiliar nesse processo. Durante a realizagao deste trabalho
tentou-se obter informacdes diretamente com 0s contadores ou responsaveis da
area contabil dos clubes, porém apenas o Palmeiras retornou contato, informando
gue ainda estavam estudando o assunto (ANEXO 6).

Dessa maneira, sugere-se em pesquisas posteriores uma investigacdo mais

aprofundada nos clubes e entrevistas com seus contadores e auditores para
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identificar o motivo da n&o realizacdo do teste, ou identificar a dificuldade que
impossibilita os clubes de fazé-lo. Sugere-se também que o tema seja abordado nas
entidades desportivas em geral, beneficiando-as, além dos profissionais da area

contabil e o mundo académico.
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ANEXOS

ANEXO 1: Balangos Patrimoniais Clubes conforme classificacdo Campeonato

Brasileiro 2015.

1° Sport Club Corinthians Paulista
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Pseudonimo: The Counters

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

4° S30 Paulo
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

5° Internacional
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Pseudonimo: The Counters

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

6° Sport
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

7° Santos
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Pseudonimo: The Counters

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

8° Cruzeiro
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Pseuddnimo: The Counters

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

9° Palmeiras
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

10° Atlético Paranaense

p
CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO Nota Explic. 2015 2014 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE e 76.051.855 93.152.004 140.421.547 126.401.962
Caixa e Equivalentes de Caixa 3a 1.397 078 2387953 1861390 4129652
Contas a Receber 3.dh 1.879.741 2.050.458 1.879.741  2.050.458
Transferéncias de Atletas 3.h/6 14288 813 15041379 14288813 15.041.379
Patrocinio e Cessao de Direito 37 55.328.572 35563.830 55328572 35563.830
Adiantamento a Fornecedores ] 899 187 2028725 3605026 9.105.036
Direitos Creditorios do Tit.Potencial Constr. Caucionados - - 61132763 57.276.699
Empréstimos de Mutuo - CAP 5/A Arena dos Paranaenses - 3284470 - -
Estoque 3f9 1.094 441 1.129.579 1.161.219  1.129579
Qutros Direitos Realizaveis - 320.290 - 320290
Despesas Exercicio Seguinte 1.164.023 1785039  1.164.023 1.785.039
ATIVO NAO CIRCULANTE 522429225 460.375.045 802.215.750 774.892.504
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.9 109.738.898 136.454.576 209.079.239 242.538.826
Direitos Realizaveis 10 109.738.898 134454576 118.982.960 147.429.546
Despesas Exercicio Seguinte 10 - 2.000.000 - 2.000.000
Direitos do Tit.Pot.Constr. - Caucionados - - 90096279 93.109.2860
Imobilizado 3im 135.908.367  121.923.395 574.333.731 519.526.502
Investimento em Controlada 12 257.979.180 189.169.898 - -
Intangivel ImA3 18.802.780 12.827176  18.802.780 12.827.176
TOTAL DO ATIVO 598.481.080 553.527.049 942.637.297 901.294.466
CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2015 2014 2015 2014
PASSIVO CIRCULANTE 3n 102.520.749 78.084.335 180.898.176 172.450.890
Fornecedores 14 4.103.852 2.044.063 13.885.801 30.245.871
Empréstimos e Financiamentos 3 ki15 17.633.245 12.865.975 T78.766.007 77.143.196
Obrigagées Sociais e Tributarias 16 9.726.023 13524169 12.405194 16.311.695
Acordos Judiciais Realizados 20 2.821.607 1.161.929 2821607 1.161.929
Contas a Pagar 17 7.912.364 5148324 12695819  5.148.324
Parcelamento Imposto e Contribuigéo Social 18 591.725 514.168 591.725 514.168
Receitas a Apropriar 19 59.731.933  41.925707 59.731.933 41.925.707
PASSIVO NAO CIRCULANTE 151.161.197 176.472.612 416.939.987 429.873.474
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 349 161.161.197 176.472.612 416.939.987 429.873.474
Parcelamento Imposto e Contribuigao Social 18 11.144 148 469 864 11.144 148 469 864
Agbes Civeis, Trabalhistas e Acordos Judiciais 4.b/20 14.574.235 20.609.709 16.659.630 33.907.294
Empréstimos e Financiamentos 3 k15 8.595.023 2.663.889 272288418 242.767.166
Receitas a Apropriar 19 116.847.791  152.729.150 116.847.791 152.729.150
PATRIMONIO SOCIAL 344.799.134 298.970.102 344.799.134 298.970.102
Capital Social 10.327.454 10.327.454 10.327.454 10.327.454
Reserva de Reavaliagio 95.783.592 95.783.592 05.783.592 05.783.592
(-) Realizagao Reserva p/ Depreciagio Reavaliagéo (12.447967) (11.501.664) (12.447.967) (11.501.664)
Reserva Especial para Aumento de Capital 22 251136055 204360720 251136055 204360720
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 598.481.080 553.527.049 942.637.297 901.294.466
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

11° Ponte Preta
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

12° Flamengo

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

BALANCO PATRIMONIAL

(Expressos em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Estoques

Despesas diferidas
Depdsitos judiciais

Demais contas a receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Despesas diferidas

Demais contas a receber
Propriedade para Investimento
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Contas a pagar

Empréstimos

Impostos e contribuigdes sociais
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Provisdo para contingéncias
Adiantamentos de contratos
Credores diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Contas a pagar

Empréstimos

Impostos e contribuigdes sociais
Provisdo para contingéncias
Adiantamentos de contratos
Credores diversos

PATRIMONIO LIQUIDO

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Superavit (déficit) acumulado

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Dezembro Dezembro

2015 2014

113.686 104.209

Nota 4 27.257 18.020
MNota 5 39.828 33.724
1.212 1.244

1.077 824

Nota 6 1.474 1.600
MNota 7 42,757 48.538
81 249

337.686 325.702

Nota 6 2.537 3.393
4.456 3.319

MNota 8 136.584 138.625
Nota 9 147.146 142.590
Nota 10 46.963 37.575
451.372 429.911

2015 2014

(Reclassificado)

263.716 274.697

MNota 11 34.550 33.753
Nota 12 101.445 70.526
MNota 13 14915 25.354
MNota 14 7.823 6.843
Nota 15 55.099 74.653
MNota 16 35.083 39.896
Nota 17 14.801 23.272
436.295 534.303

Nota 11 9.657 12.157
Nota 12 60.530 69.691
MNota 13 250.238 329,223
MNota 15 41.618 39.321
Nota 16 62.903 80.835
MNota 17 11.345 3.066
(248.639) {379.089)

259,123 262.114

(507.762) (641.203)

451.372 429911
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

13° Fluminense
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

14° Chapecoense

Associacdo Chapecoense de Futebol

www . chapecoense.com

BALANCO PATRIMONIAL DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Reais)
’ ATIVO
Notas 2015 2014
CIRCULANTE 3.194.084 ~ 3.539.373
| Caixa e Equivalentes de Caixa Nota 05 164.259 104.776
1 Aplicacoes Financeiras Nota 05 752.698 1.197.032
Contas a Receber de Patrocinio  Nota 06 628.550 1.840.600
Outras Contas a Receber Nota 07 1.174.591 -
Impostos a Recuperar 33.425 17.314 |
Adiantamentos Nota 08 440,561 379.651
NAO CIRCULANTE ~5.160.343 ~ 843.491
Investimentos Nota 09 10.748 540
Imobilizado Nota 10 3.732.058 837.137
Intangivel Nota 11 1.417.537 5.814 |
'TOTAL DO ATIVO  8.354.427  4.382.864
“As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras’
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

Associacdo Chapecoense de Futebol

www.chapecoense.com

i BALANGO PATRIMONIAL DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Reais)
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
| Npgs a— 2_-&5 _2_-01_4
CIRCULANTE 4.435.732 3.975.150
| Fornecedores 324.727 116.364
Obrigagdes Sociais Nota 12 1.670.750 642.068
Obrigagdes Tributarnias Nota 13 1.250.705 734.307
Outras Obrigacdes Nota 14 575.000 641.811
Contrato de Concesséo de Direitos ~ Nota 06 614.550 1.840.600
NAO CIRCULANTE 976.838 _876.104
Obrigagdes Tributarias Nota 13 826.838 876.104
Contingéncias Trabalhistas Nota 15 150.000 -
' PATRIMONIO SOCIAL  2.941.857 ~ (468.390)
Superavit/déficit Acumulado 2.941.857 (468.390)
TOTAL DO PASSIVO E
'PATRIMONIO SOCIAL 8354427  _4.382.804

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras” J
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6nimo

Pseud

ivos dos
A —2015.

t nos Demonstrat

Irmen

O Teste de Impa

ve

s

Intang

Ativo

Tema

érie

7

Clubes de Futebol da S

15° Coritiba

0eereThe €91 ee950e

(00716501 [c2€700°E]

L8195 100 ELG9L600

(56201 941) (961 BEFEEL) 1 81

WI919TT} T80BEL0)

066¢579¢  Cv0 061 1C
869109€7 69961 5¢
6089 1S9LLY
- 0E} 09978
8L08v681 -

GIG TSl 1h i85l
LELOV0LE  YEGLIG0C
00r599  GL9Ll

Ly 115901 7697689

919607  C06CLLE
1879605 Gy .09
- ove v ¢
GT60LLCE  LLC969
895 €CC6l GGl CR8LC
LI0GZ88E  ECLGIY L)
1811969 ErL6LOT

7He sl0¢

‘SBIIRUBUY Sa03RnSUoap Sep sueifejul aped oBs opdenSIUILIPY Bp SeAjea|dXa Sejou Sy
opimbry oluQWLeq 3 ONISseq 0p [ejoL  ZOE LR O Lok 229900

79] eiuowned ogderene ap sajsnly
SODRINLUINGE Sl
opInbI oluowLieq

1 50DIga%3) Sal0[eA 8D Jeudoide e SERIBY
019¢L7 seiauabunuoa eled sagsinald
LN Iefied 8 se)U0I SBANQ
! GL/56L €L 197 1N404d QUelIgRalEd
Gl 90/SKE 1} 1277 - BIUBLIWI] OjusWE|22/ed
eyt seuginqu sa9dedugq
018717 S0)UBLLBIOURLY 8 Sownsaidwg
ENIN SIR10S 3 SBISIUIRqRY 580326UgQ)
3)UB[N2JIY) OBU OAISSEY

LN Iefed & seju02 SeANQ
Elaple SeAllodsap Sapepiu3
! GL/S6L €L 197 1N404d QueUIgaled
Waplt seuginqu s893edugQ
01877 S0)UBLLBIJURLY 8 Sownsaidwg
5817 SIR10S 3 SBISILIRqRY 580320UqQ)
77 5310p3331I04
SJUBINAII) OAISSEY

SEON opinbr7 ouowiLyed 3 oNssE4

eeLvee0e LLETET 6l

9150 ce OLvlobe 8ol ¢
66668, ¥9l CZ5R9LEQL L20LC

L6011
(o¥69¢

L8991 9867
leLare  L¢

OAlY Op [EjoL

iBAIGuB))

Opezyiqowy

SalUBUBLLIRd SOjUBLINSEAL|
sleroipnl sapsoda]

00V 224 161 (2Ev 68T T0H) ¥BG7  Jodeoal e salojen ap Ieuidoide e seyeoey
00+22h 15} TEv6CT0l €99

SPIT66 QLIS

e - ]
191586 9EB 66 ]
8556 GLG L ]
(69990 8B00SCH  GROT

1903091 & SAI0jeA
ZJUBIN2JIY) OBU OALY

sepedioajue sesadsa(]
1309931 B SRJU0 SEINQ)
5A10pA23LI0)] B SO)UWEIURIDY
sanbojs3

(99117 16) (980T6rEL) ¥2GT  Iagosale Salojen ap eudoide e sefialay
05669059 €686LCEL €T

69 CET

0E} 0} &¢

70

Sl0¢ SEION

1903091 & SAI0jeA
BXI2) 8D SajUajeAnba o eXien
SJUEIN2IL) OARY

oAy

sieal W3- O¥AINIZ3 30 4 W3 SO0YH¥IINT SIVINOWILYd SOONYIVE




78

Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

16° Figueirense

FIGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE
CNPJ 83.930.131/0001-03

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais)

ATIVO 2015 2014
Reclassificado
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 495.046 1 194928‘
Contas a receber (nota 5) 32.043.864 16.832.968
Receitas a apropriar de valores a receber (nota 5) (27.059.567) (14.986.964)
Adiantamentos (nota 6) 364.388 344.690|
Titulos de capitalizagio 721.149 690.404‘
Outros créditos (nota 7) 2.762.479 1.972.239]
Total do ativo circulante 9.327.559 6.048.266
NAO CIRCULANTE
Investimentos 999 -
Contas a receber (nota 5) 754.480 -
Imobilizado (nota 8) 24.099.804 24.350.970
Intangivel (nota 9) 8.026.700 6.684.726
Total do ativo nao circulante 32.881.983 31.035.696
TOTAL DO ATIVO 42.200.542 37.083.962

Clubes de Futebol da Série A — 2015.
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

Figueirense Futebol Clube

CNPJ 83.930.131/0001-03

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais)

Total do patrimonio liquido

(33.197.908)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2015 2014
CIRCULANTE
Fornecedores 3.656.786 3.227.724
Obrigagées trabalhistas e sociais (nota 10) 3.373.095 3.456.351
Empréstimos e finaciamentos (nota 11) 5.919.648 7.014.486
Outros credores (nota 12) 22.840.933 12.887.486
Tributos e encargos sociais a recolher (nota 13) 1.844 357 2.764.990
Tributos parcelados (nota 14) 611.813 1.574.513
Provisdes trabalhistas (nota 15) 786.256 654.615
Receitas a apropriar de valores recebidos (nota 17) 349.427 7.213.797
Total do passivo nao circulante 30.382.315 38.793.963
NAO CIRCULANTE
Tributos parcelados (nota 15) 21.194.665 14.569.035
Provisdes para contingéncias (nota 16) 6.317.704 7.330.470
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 3.942.009 4.861.111
Outros credores (nota 12) 4.570.758 5.776.912
Total do passivo nio circulante 36.025.136 32.537.528|
PATRIMONIO LIQUIDO
Doagdes patrimoniais 172.814 236.422
Ajuste de avaliagdo patrimonial 21.124.701 21.319.700
Déficit acumulado (54.495.422) (55.803.651)

(34.247.529)

TOTAL DO PASSIVO

42.209.542

37.083.962

Clubes de Futebol da Série A — 2015.
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

17° Avai

AVAI FUTEBOL CLUBE
Balangos Patrimoniais

Exqrcicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

. Caixa e Bancos

. Aplicactes Financeiras

Direitos Realizaveis

. Patrocinio e Publicidade

. Mensalidades Socios

. Almoxarifado

. Adiantamento de Salarios

. Adiantamento de Fornecedores
. Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

54.115.2569,84

31.12.2015 31.12.2014

5.145.896,25 4.333.139,32
144.824,65 235.448,82
93.948 37 223.320,61
50.876,28 12.128,21
5.001.071,60 4.097.690,50
2.357.219,27 2.635.821,77
772.458,21 198.610,59
427.852,89 170.060,96
167.231,60 -
251.505,87 95.537,79
1.024.803,76 997.659,39

62.868.426,09

51.662.007,95
2.453.251,89

59.261.156,09

51.846.744,64
1.021.681,45

57.201.565,41
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

AVAiI FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

PASSIVO / PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE

. Fornecedores - Pais

. Empréstimos Bancérios

. Empréstimos de Terceiros

. Qbrigagdes Trabalhistas

. OQbrigacdes Sociais e Fiscais

- Qutras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE

. Fornecedores - Pais

- Financiamentos Bancarios

. Qbrigagbes PROFUT

. Qbrigacbes Trnbutarias - TIMEMANIA
. Partes Relacionadas

. Obrigacdes Tributarias Parceladas

. Imposto de Renda Retidos

. Obrigacdes Trabalhistas

- Qutras Obrigactes

PATRIMONIO SOCIAL

- Patriménio Social

. Reserva de Doacao - Instituto Avai
. Ajuste de Avaliagio Patrimonial

. Reserva de Reavaliacao de Imdveis
. Déficit Acumulado

TOTAL DO PASSIVO E PATRMONIO SOCIAL

59.261.156,09

31.12.2015 31.12.2014
20.164.617,01 13.143.443,32
4.045.362,62 2.772.981,56
614.766,40 614.687,28
1.272.499,46 467.281,78
9.653.665,29 4.631.368,57
3.738.816,93 4.592.889,46
839.508,31 64.234 67
49.504.383,86 41.937.239,69
2.016.632,61 2.052.680,27
1.741.613,96 2.356.301,24
23.371.813,25 -
233812561 9.776.039,28
11.558.794,26 11.567.758,26
- 3.504.175,54
- 6.517.408,05
8.477.40417 6.071.804,69
- 1.072,36
(10.407.844,78) 2.120.882,40
3.932.429,00 3.932.429,00
1.930.556,86 1.930.556,86
24.378.309,00 24.378.309,00
16.897.089,37 16.897.089,37
(57.546.229,01) (45.017.501.83)

§57.201.565,41

Clubes de Futebol da Série A — 2015.
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

18° Vasco
CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
CNPJ 33.617.465/0001-45
Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(em reais)
Ativo Notas 2015 2014
Circulante ~ 36.870.035 = 279.5525597
Caixa e bancos 01 2.713.398 946.149
Aplicagdes financeiras 02 35.229 35.229
Contas a receber 03 32.124.185 26.448.733
Estoques 04% 375.569 179.047
Outras contas g5:-* 1.621.654 1.847.401
Nao Circulante 241_.7714».488~ ~ 292.175.968
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber 06 75.219.748 62.633.570
Imobilizado 07
Comodato 181.848 181.848
Bens imoveis 96.211.310 168.032.289
Depreciagao (3.945.785) (3.945.785)
Bens moveis 4.296 497 4.036.204
Intangivel 07
Atletas profissionais contratados — Custo 28.426.625 44.238.085
(-) Amortizagao de atletas profissionais (9.666.859) (21.772.015)
Atletas em formagao — Custo 50.991.104 38.771.772
Total do Permanente 166.494.740 229.542.398
Total do Ativo 278.584.523 321.632.527
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

Passivo

Circulante

Fornecedores

Credores diversos

Sal. Ind. Férias Transp. Alim.
Encargos sociais e tributarios
Empréstimos de terceiros
Outras contas a pagar
Receitas a realizar

Proc. e Acordos Civeis

Proc. Trabalhistas

Nao circulante
Fornecedores

Credores Diversos
Empréstimos de terceiros
Encargos sociais e tributarios
Provisao de contingéncias
Processos e Acordos Civeis
Contas a pagar

Total do Passivo

Patrimoénio Liquido
Patrimoénio social

Ajuste do exercicio anterior
Reserva de reavaliacao

Deficit/Superavit exercicios anteriores

Resultado do exercicio
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio

Liquido

CNPJ 33.617.465/0001-45
Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(em reais)

Notas 2015 2014
219.030.250 221.958.535
8 64.856.438 73.127.067
9 27.511.560 30.103.072
10 19.580.997 20.271.372
< | § 16.702.065 36.289.658
12 . 43.623.919 56.135.688
13 8.691.922 6.031.678
14 18.828.000 000
15 5.877.169 000
16 13.358.180 000
360.617.902 466.672.557
17 1.546.608 1.186.285
18 1.960.000 20.595.000
19 69.661.058 73.562 815
20 173.946.482 247.500.023
21 62.184.823 94.278.434
22 31.658.931 000
23 19.660.000 29.550.000
579.648.152 688.631.092
24,914 444 24.914.444
(118.701.072) (137.023.025)
74.257.105 146.450.007
(401.339.991) (387.697.430)
119.805.885 (13.642 561)

24 (301.063.629) (366.998.565)

278.584.523

321.632.527
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

19° Goias

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014 (EM REAIS)
ATIVO Nota_s 2015 2014
CIRCULANTE 17.703.021,63 8.781.323,28
Caixa e equivalentes de caixa 4 19.481,28 2.407.630,89
Contas a receber 5 17.556.449,85 6.255.436,77
Tributos a recuperar 95.234,16 94.914 .21
Despesas a;ltecipadas 31.856,34 23.341,41
NAO CIRCULANTE 17.933.221,72 16.318.970,22
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 6 8.183,06 29.515,59
Outros créditos 165.000,00 100.000,00
Imobilizado 7 12.988.058,10 12.607.415,55
Intangivel 8 4.771.980,56 3.582.039,08

TOTAL DO ATIVO

35.636.243,35

25.100.293,50
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014 (EM REAIS)

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

CIRCULANTE

Emprestimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigacbes trabalhistas e sociais
Direitos de imagem a pagar
Tributos a recolher

Contas a pagar

Receitas antecipadas

NAO CIRCULANTE

Titulos a pagar

Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher

QOutros valores a pagar
Receitas antecipadas

Provisao para contingéncias

PATRIMONIO SOCIAL A DESCOBERTO
Fundo patrimonial
Déficits acumulados

TOTAL DO PASSMO E PATRIMONIO SOCIAL

Notas

Explcalivas

10
11

12

14
11

12
13

15

2015

28.900.742,35
13.199.538,08
877.768,53
3.165.400,78
804.333,30
3.009.482,63
1.514.044 .87
6.330.174,16

45.203.551,40
3.145.309,00
634.918,35
22.176.788,82
1.282.813,30
12.000.000,00
5.963.721,93

(38.468.050,40)
1.053.600,00
(39.521.650,40)

35.636.243,35

2014

33.240.792,58
9.911.057 47
1.867.271,06
6.530.857,28
544.607,10
5.891.398,23
879.904,97
7.615.696,47

55.854.567,58
3.145.309,00
7.075.228,90
21.404.400,57
390.000,00
16.176.936,11
7.662.693,00

(63.995.066,66)
1.053.600,00
(65.048.666,66)

25.100.293,50
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

20° Joinville
ATIWVO [em RS)

2015 2014

CIRCULANTE 2.411.771 4.012.963
CALXA E EQUIVALENTES DE CALEA 1.050.104 7.843.435
COMTAS & RECEBER 757493 479.055
TRIBUTOS A RECUFERAR Z.3098 E0.650
ADIANTAMEMTOS OFERACIOMAIS 283120 370.805
ESTOOIUES 291.158 243 3849
CREDITOS COM PERMUTAS 17.052 4,051
DESPESAS AMNTECIFADAS 10.525 6.192
MAOQ-CIRCULAMTE 6. 104.227 5442710
INWVESTIBMENTIOS 1.200 450.312
FUMDOS DE INVESTIMIENTOS 1.200 1.200

FROUETD ACADENMIA DE FUTEBOL - 455 112
IMOBILIZADO 4.100.811 3.945.071
INTANGIVEL 2002216 1.036.327
TOTAL DO ATIVO #.515.998 9.455.673

PASSIWO{em RS)

2015 2014

CIRCULANTE 12,259,227 _ 13.157.17&
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 3 985505 3_203.005
FORMECEDORES 833.081 1.116.407F
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS £.500.952 7.942.079
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 611 986 S5 401
FARCELAMENTO TIMERANIA - 250,219
COMTAS & PAGAR 327.723 131.085
MAOQ-CIRCULAMTE 5.938.775 4.486.044
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 4503863 7.3723.804
COMTINGEMCIAS PASSIVAS 57304 525 940
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 354,513 1.271 548
OBRIGACOES TRIBUTARIAS Z.550 14 552
PASSIVO A DESCOBERTO (9.682.004) (8.227.547)
PATRIMONIO SOCIAL (9.334 333) {B.530.403)
SUPERANIT/{DEFICIT) DO EXERCICIO (287.671) 311882
TOTAL DO PASSIVO #.515.993 9.455.5673
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Pseudonimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

ANEXO 2: Notas Explicativas dos Clubes evidenciando conhecimento sobre o Teste

de Impairment

Corinthians

n IMOBILIZADO

Os bens do imaobilizado sao reconhecidos pelo custo historico de aquisicao menos a depreciacao acumulada
e provisao para perda pelo valor recuperavel (impairment). O Clube efetua periodicamente analise sobre
a recuperacao dos valores registrados no imobilizado, a fim de que sejam ajustados os critérios utilizados
para a determinacao da vida Util estimada e para o calculo da depreciacao. O Clube realizou reavaliacao
espontanea de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2003 e atualizou-a para 31 de dezembro de
200/, conforme legislacdo vigente a época. A Lein® 11.638/200/ eliminou a possibilidade de reavaliagao
espontanea de bens. Dessa forma, conforme estabelecido pelo CPC 13, o saldo existente na reserva de
reavaliacao constituida antes da vigéncia dessa lei (em 01 de janeiro de 2008) Toi mantido até que se
efetive a sua realizacao final. Com isso, o valor do ativo imobilizado reavaliado existente no inicio do
exercicio social passou a ser considerado como o novo valor de custo para fins de mensuragao futura
e determinagao do valor recuperavel, Adicionalmente, a reserva de reavaliacao, no patrimonio liquido,
continuara sendo realizada para a conta de lucros ou prejuizos acumulados, na mesma base erm que vinha
sendo efetuada antes da promulgacao da referida lei. O valor residual e as vidas Uteis remanescentes nao
sofreram relevantes variacbes daquela data para 31 de dezembro de 2015, e, com isso, nenhum ajuste foi
registrado neste exercicio. O valor depreciavel é apropriado de forma sistematica ao longo da sua vida «til
estimada segundo o CPC 27. O valor residual e a vida atil de um ativo sao revisados pelo menos ao final
de cada exercicio e, se as expectativas diferirermn das estimativas anteriores, a mudanca sera contabilizada
como mudanga de estimativa contabil, segundo o CPC 23. A vida (til de cada item do imobilizado esta
descrita no quadro abaixo. O saldo do imobilizado & composto como segue;

Atlético Mineiro

3.6. Reducido ao valor recuperavel dos ativos
No fim de cada exercicio, o Clube revisa o valor contabil de seus ativos
para determunar se ha alguma indicagao de que tais abivos sofreram
alguma perda por reducdo ao wvalor recuperavel (impairment). Se
houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo ¢ estimado
com a finalidade de mensurar 0 montante dessa perda, se houver,
conforme crnitérnos defimdos no Pronunciamento Tecnico CPC n® 01 -
Redugio ao Valor Recuperavel de Ativos. A perda por redugao ao valor
recuperavel e reconhecida imediatamente no resultado, quando ocorrer.
No encerramento das demonstragOes financeiras ora apresentadas,
a admmistracio ndo wdentificou quaisquer indicios de perda do valor
recuperavel de ativos ndo financeiros para que se procedesse ao calculo
a correspondente contabilizagdao dessas perdas .
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Grémio
e. Valor recuperivel de ativos
Foi efetuada analise sobre a capacidade de recuperacio dos valores registrados no imobilizado e
no intangivel, com o objetivo de wverificar a existéncia de indicacio de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizacio significativa. Como resultado da referida andlise, nio foram identificadas

situactes que indiquem que os ativos estejam registrados contabilmente por um wvalor superior

aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Sao Paulo

f) Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de "impairment”)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetive de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor
recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para deterioragao, ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

No encerramento das demonstragdes financeiras ora apresentadas, a Administragao nao identificou quaisquer indicios
de perda do valor recuperave! de ativos nao-financeiros para que se procedesse ao calculo e a comespondente contabilizacao
dessas perdas.

Sport

Kqida, ou realizar o alivo e lquidar o simulanoamento, 324,
Impairment de ativos financeiros. O Clube avalia no final de cada po-
nodo do relalono se ha evidénaia objetva de que o alivo financerro esth
deteriorado. Um aivo ou grupo de alivos financeiros esti deleriorado e os
de impairment a0 incomidos somente so ha evidénoia objeliva
do como resultado de um ou mais eventos ocomidos apds o
) incial dos alivos (um “evento de perda®) e aquele evento
(ou evenlos tbputhhnunhp@nam&mumed-
mados do V&m&mmmww
Mdemﬂacum crikénios que o Clube usa para detorminar
se ha evdiinda objetiva de uma perda por impairment sdo: L Dificuldade
financeira relevanie do emissor ou devedor, Il Uma quebra de conlralo,

COmo ou mora no pagamento dos juros ou principal, I,

0 do um mercado alivo para aquelo alivo inanceirno do-
wido as dificuldades fnanceiras, IV. Dados obsenvdvels indicando que ha
umna mensurivel nos fuluros fuxos de cabxa estimados a parfr de

una de alivos financeiros desde o reconhecimento inicial dague-
les afivos. O impairment 6 mensurado como a diferenca entre o valor
contibi dos alivos e o valor presente dos fluxos de caba fuluros estima-
dn(mdhdoos doawumqntiomimm
original dos afivos inanceiros.

mmeGMeommMmémm

do resultado. Se um empréstimo ou investimento maniido
@b o quando aplcavel, iver uma laxa de juros varidvel, a
taxa de desconto para modi uma perda por impairment 6 a taxa eleliva
de juros determinada de acordo com o contrato. 3.3, Créditos a receber
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Santos

2.3. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indi-
car deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando e se estas evidéncias sao idenlificadas e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao ajustando-se o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

Para mensurar o valor de mercado dos atletas, o Clube utiliza diversos fatores qualitativos, fisicos e
histéricos para apoiar sua metodologia de calculo, tais como:

. Tempo de contrato:

ldade do atleta;

Condicao fisica: [

Posicao na qual atua e versatilidade em campo;

Desempenho nas partidas;

Curriculo;

Potencial de crescimento.

Consulta em sites especializados

Adicionalmente, os fatores econdmicos compoem de forma significativa a analise dessa estimativa,
principalmente quando sao avaliadas as condicoes de mercado. Desta forma, baseada na melhor es-
timativa da Administragao, foi observado indicador de perda de substancia econdmica do valor recu-
peravel de ativo intangivel (impairment), considerando-se os fatores mencionados acima, conforme
detalhado na nota explicativa n® 7.

Palmeiras
f) Provisoes para perdas por impairment em ativos nédo financeiros

Para 31 de dezembro de 2015, a administracéo revisou o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar a existéncia de eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida proviséo para desvalorizacéo, ajustando o valor contabil liguido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. O valor de uso é equivalente ao
fluxo de caixa descontado (antes dos impostos) derivado do uso continuo do ativo até o final de da
sua vida util. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de wvenda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de
venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacéo mais
recente com ativos semelhantes.

No encerramento das demonstracdes financeiras ora apresentadas, a administraco néo
identificou quaisquer indicios de perda do valor recuperavel de ativos néo financeiros para que se
procedesse ao célculo e a correspondente contabilizacéo dessas perdas.

Atlético Paranaense
d) CONTAS A RECEBER

Os créditos, quando aplicaveis, estdo atualizados até 31 de dezembro de 2015. Em face de

inexisténcia de crédito de dificil liquidacéo é desnecessaria a constituicdo de provisao para crédito

de liquidacéo duvidosa. Quando aplicavel, o valor da proviséo € a diferenca entre o valor contabil

e o valor recuperéavel.
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Flamengo
(b) Awvaliac3do da recuperabilidade de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros s3o considerados ativos ndo recuperdveis quando existem
evidéncias objetivas de gque um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e gue tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento. Tais evidéncias contemplam o histdrico de perdas, a situacfo individual dos devedores, as

garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e € considerada suficiente para
cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragio do resultado.
Se, num periodo subsegiiente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido, como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor, a revers8o dessa perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstrag&o do resultado.

Fluminense

2.5 Contas a receber — Estio apresentados a valores de realizacéo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo estéo atualizadas com base nas
taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes financeiras. Quando aplicavel, &
constituida proviséo para créditos de liquidac&o duvidosa — "PCLD" ou impairment em
montante considerado suficiente pela administracédo para os créditos cuja recuperacao
esteja considerada duvidosa, com base na avaliacio individual de cada clube com
parcelas em atraso.

Coritiba

(b) Reducéo ao valor recuperavel de ativos

AAdministrac&o realizou estudos de recuperabilidade do seu ativo imobilizado e néao
constatou a existéncia de riscos de impairment para seus bens.

Figueirense

28 Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos nio financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquide dos atives com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancgas circonstanciais econdmicas e operacionais, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valer recuperavel. Sendo tais evidénciaz identificadas, e o wvalor contabil liguido exceder o valor
recuperavel, & constituida provisSo para desvalorizaglo. ajustando o wvalor contdbdl biquido ao wvalor
recuperavel. Os atletas em formacgdo tem seu custo avaliado anualmente para fins de mpairment.
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Goias

f. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que
o referido evento teve efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados,
0s quais podem ser estimados de maneira confiavel. A administracdo do
Clube néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de se

constituir estimativa de perda por desvalorizacéo.

ANEXO 3: Notas Explicativas dos Clubes evidenciando a aplicacdo do Teste de

Impairment no Ativo Intangivel

Santos
7. INTANGIVEL
CUSTO IMM22014 Adicoes Baixas Transf. A22015
Atletas contratados (a) a2.718 B.E22 (16.500) - 74740
Atletas formados (b) 6.368 1.138 (1.428) 2414 8.492
Atletas emprestados (¢) 411 76 (411) - 76
Atletas em formacao (d):
- Categoria infantil 10.822 4.707 (4.200) (2.459) 8.869
- Categoria juvenil 2.583 1.874 (1.984) 299 2,773
- Categoria Junior 2621 1.603 (2.739) (264) 1.230
Direito de imagem (&) 69,286 19.036 (34.603) - 53.719
Dirgito de uso de software 386 - - - 386
Qutros - 240 (240) - -
Total 175.195 37.196 (62.105) - 150.286
AMORTIZACAO
Atletas contratados (27.514) (27.621) 10.330 - (44.80%5)
Alletas formados (3.905) (2.035) 1.406 - (4.534)
Atletas emprestados (213) {127) 328 - (12}
Direite de imagem (22.496) (16.354) 18.816 - (20.0:34)
Direito de uso de software (217 (40} - - (257
Outros - (240) 240 - -
Amortizacio acumulada (54.345) (46.417) 31.120 - (69.642)
Saldo liguido 120.850 (9.221)  (30.985) - 80.644
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(a) Investimento feito pelo Clube na contratagio de atletas e respectivos direitos federativos.

(b) Valor de Transferéncia de atletas em formag&o ou recursos desembolsados pelo Clube com
atleta formado para manutengio no elenco, apds passarem pelas categorias de base.

(c) Pagamentos efeluados pelo Clube para contratar jogadores por empréstimo (sem aquisigéo
dos direitos federativos).

(d) Todo gasto aplicado na formagéo dos afletas antes de se tornarem profissionais, controlado

de forma individualizada em cada categoria. Os valores somente serdo amortizados pelo prazo de con-
trato somente quando os afletas se tornam profissionais ou baixados integralmente quando os mesmos
sda0 dispensados pelo Clube,

(e) Refare-se ao direito de uso de imagem dos atletas que autorizaram o Clube a fazer uso do
nome, apelido desportivo, voz & imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias e
eventos de interesse do Clube. O registro dos confratos ccorre no momento de sua celebragio e serd
amortizado de acordo com o prazo de vigéncla do compromisso. A obrigagdo, registrada na rubrica de
imagem de atletas, & liguidada de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e 0%
atletas profissionais (vide Mota Explicativa n® 10).

7.1, Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment™)

Foi procedido ajuste contdbil a valores recuperdveis na rubrica atletas contratados, pela a mensuragao
a valor de mercado de determinado afleta no valor de RS 9.958 com parametros qualitativo e histdrico,
Fatores econtmicos compdem, tambam, a andlise dessa estimativa.

Fluminense

2.10 Intangivel. 2.10.1 Software — As licengas de software sdo capitalizadas com base
nos custos incomidos para adquirr os softwares e fazer com que estejam prontos para
sua utilizacio. Esses custos sio amortizados ao longo de sua vida dtil anual estimada,
gue normalmente ndo ultrapassa cinco anos.

2.10.2 Formacdo de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem —
Messa rubrica foram registrados os custos diretamente relacionados com a contrataco
e renovagAc de atletas profissionais, custo de atletas em formagio e conforme
determinado pela resolugio n® 1.4292013. A amortizagao dos valores dos contratos de
atletas profissionais € realizada de acordo com o prazo de cada contrato, sobre o custo
de formac3o dos atletas & considerada no encerramento do exercicio a possibilidade
de recuperagio econdmico-financeira (impaimment) do wvalor liquido contabil de cada
atleta em formac&o. Constatada que tal recuperagdo, total ou parcial, ndo se realizara,
constituida provisdo para perda ou baixado do ativo.

2.10.3 Imagem — Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer
uso dos direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional
de futebol em campanhas publicitarias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre
no momento da celebragio do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de
acordo com o-prazo da vigéncia do compromisso e a parcela passiva de acordo com o
cronograma financeiro estabelecido entre as partes.

2.11 Provisao para reducido ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — A
administracdo revisa anualmente o wvalor contabil liguide dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas circunstanciais econdmicas e operacionais, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seuw valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, & constituida provisao
para desvalorizacio, ajustando o valor contabil liguido ao valor recuperavel. Os atletas
em formag&o tem seu custo avaliado anualmente para fins de impairment.
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Coritiba

Com relagao aos atletas em formacdo que se desvincularam do clube, foi realizada a baixa
dos valores ativados no periodo de sua formac3o. As amortizagdes e baixas do custo com
formac3o de atletas em 2015 foram de R 7.568 638 (R$ 7.286.095 em 2014). Desta forma
0s montantes apresentados no intangivel estavam apreseniados da seguinte forma:

Transfe-  Provi-
Saldo réncias sio0 L
em  Ativado 1!191‘.35 para em
___ profissio- 2015

Conta 2014 no ano Baixas nalizados _perdas

Ativados de 2009

a 201 3957 252 - (987.097)(1.073.293) - 1.891.862
Ativados em 2012 3.862.843 - (795553) (/95622 - 233673
Ativados em 2013 7.558.715 - (16258.002)(1.246411) (/1665) 4612567
Ativadosem 2014 11.557.520 2320.257)(1.8618.986) (34619) 7.333628
Ativadosem 2015 - 12363109 .}J_ﬁﬂ_ﬁﬂﬁ; m%mgw
Totais 26.956.335 12363100 (7.568.638) (6.117.537) (282.752) 25.350.517

Em 2015, houve a transferéncia entre contas do ativo intangivel de custos de atletas formados
e profissionalizados no montante total de R$ 6.117 537 (R$ 4. 629.532 em 2014). Em 2015, foi
provisionado um montante para perdas (impairment) de dois atietas que compunham o saldo
em 31 de dezembro de 2015, mas gue tinha a saida prevista para inicio de 2016.

Segue abaixo quadro que demonstra as variacdes dos saldos:

Saldo em 1° de janeiro de 2014 24.841.754
Apropriacdo dos custos com formagdo de atletas de 2014 14.030.208
Amortizagdo e baixas ocorridas em 2014 E?.QBE.DQE:}
Transferéncia de custos de atletas formados e profissionalizados

Saldo em 31 de dezembro de 2014 26.956.335
Apropriacao dos custos com formagao de atletas de 2015 12.363.109
Amortizacdo e baixas ocorridas em 2015 (?.568.538}
Provisdo para perdas (impairment) (282.752

Transferéncia de custos de atletas formados e profissionalizados

Saldo em 31 de dezembro de 2015 25350517

A Administracdo do Clube, em conjunto com o departamento de futebol, avaliou
a recuperabilidade econdmico-financeira dos custos dos atletas em formagdo, de
acordo com 0 que determina a Resolucdo n® 1.429/2013 do Conselho Federal de
Contabilidade € o CPC 01, e estima que 0s valores contabeis apresentados refletem
o valor de recuperacdo dos correspondentes ativos.
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Figueirense

2.7  Ativos intangiveis
Software

As licencas de software sfo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares &
fazer com que estejam prontos para sua utilizacio. Esses custos sio amortizados ao longo de sua vida atil
anual estimada, que normalmente nio ultrapassa cinco anos.

Formacio de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem

O Clube posswi ativos intangiveis, que sdo representados por: gastos com a contratagio e formacio de
atletas profissionais de futebol e conforme determinado pela resolugiio n® 1.429/2013 os valores relativos
a direito de umagem. A amortizacio dos valores dos contratos de atletas profissionais € realizada de
acordo com o prazo de cada contrato, sobre o custo de formacio dos atletas € considerada no
encerramento do exercicio a possibilidade de recuperacdo econdmico-financeira (impairment) do valor
liquido contabil de cada atleta em formacgio. Constatada que tal recuperagiio, total ou parcial, nio se
realizara, & constituida provisio para perda ou barxado do ativo.

Internacional

2.8  Ativos intangiveis
a} Integram os custos com atletas, assim classificados:

Atletas Amadores ~ sio os atletas menores de 16 anos ou que nZo tenham assinado contrato
profissional com o clube, estes sdo classificados na conta Atletas em Formagao, e incluem os gastos
apurados individualmente através de um Sistema de Custeio.

Estes atletas sdo constantemente avaliados por uma equipe técnica das Categorias de Base do Clube
para constatar o interesse do Clube em sua continuidade ou dispensa. Uma vez havendo a dispensa
de um atleta amador das categorias de base, verifica-se a irrecuperabilidade do valor investido,
ponanto realiza-se a baixa para despesa. Por outro lado, havendo interesse do Clube, na
continuidade deste atleta como profissional, o custo zlecado individualmente durante o periodo da
formagic passa a ser reconhecide com custo de formacdo, comgondo entdo ? Cftta Atletas
Formados. A \

- \ \; l‘ ;
16 \M_J ",‘l %
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Atletas Profissionais é composto por

Atletas Contratados — compreende os atletas que chegaram formades ao ciube. Represenia os gastos
inerentes 4 contratagio e manutengdo de contratos destes profissionais, como aquisido de direitos
econbmicos, intermediag@es pagas a agentes, taxas federativas, renovagdes de contrato ¢ etc.

Atletas Formados — representa a profissionalizagdo de um atleta formado no Clube, comi contrato
profissional. Incluem os custos acumulados da formaggo destes atletas, e os custos relativos aos
direitos econdmicos destes, bem como taxas federativas relativas & profissionalizagdo, além de
intermediagdes, se houver.

A amortizagio é realizada mensalmente pelo pericdo do comirafo ou quando ocome O
reconhecimento da baixa deste direito, seja pela rescisio contratual ou pela venda deste direito a
outra entidade.

b) Direito de imagem: Nesta conta, é reconhecido o valor total dos contratos de direitos de
exploragio da imagem dos atletas do Clube. Este valor € amortizade mensalmente pelo prazo
do contrato e atende & 1TG 2003, de 25 de jancire de 2015

&) Sc%:ware: S#o reconhecidos os valores de direito de uso dos softwares utilizados no Clube.

Impairment de ativos ndo financeires
Os atives ado financeiros, que tenham sofrido impairment, sio revisados a posieriori para a analise
de uma possivel reversio do impairment na data de apresentagdo do relatorio, se aplicavel.



96

Pseudbdnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

ANEXO 3: Ranking oficial de classificacdo da série a do campeonato brasileiro 2015

Ll
w w

% Confederagao Brasileira de Futebol

BRASIL

A CBF ARBITRAGEM BID CBF TV COMPETIG'EJES FOTOS IMPREMSA LEGADO MUSEU

CAMPEONATO BRASILEIRO DE FUTEBOL - SERIE A 2015 <

Classificagdo P J v E ) GP  GC 5G M WY oM o CA Y %

1 :@ CORINTHIANE - 5P 81 3B 24 o 5 71 £} 40 16 E 1 4 B4

2 w ATLETICO - MG &9 38 21 & i1 G5 47 18 13 E 4 7 T8 4

¥ w GREMIC - RS 68 38 20 B 10 52 32 20 14

4* 57 SAOPAULO-SP 62 38 18 E 12 53 47 g 12 & 1 11 T3 5 54
3 €3 INTERMACIOMAL - RS &0 3B i7 B 12 30 3B i 14 3 2 10 101

SPORT - PE 39 38 15 14 e 53 3B 15 13

=
® & @

£

8

58 32 18 10 12 = 41
8 CRUZEIRD - MG 55 @ ag 15 10 13 44 5 g 10 5 2 10 =0 5 48
g (‘; FALMEIRAS - SF 53 2z 15 = 15 &0 51 o o 8 & o o1 5 | 48
10° a ATLETICO-PR 51 | 38 14 = 15 42 4z -5 = 5 4 11 &7 T 44
1§ FONTEFRETA-SF 51 22 13 12 13 41 40 1 o 4 & T oo 5 44
12§ FLAMENGO-RJ 49 | 38 15 - 12 45 53 -2 8 7 8 11 82 & | 42
13 | Wy FLUMINENSE-RJ 47 | 38 14 5 12 47 48 - 10 4 8 13 = 10| 41
14 @y CHAFECOENSE-SC 47 22 12 11 15 14 44 | 10 o 2 5 10 24 3 |4
15° 9 CORITIEA - PR 44 | 32 11 11 18 3 42 8 5 5 11 113 5 |38
16° %g FIGUEIRENSE - 2C 43 3z 11 10 17 5 50 | -14 7 4 & 11 5 | a7
17 AJAl-SC 42 2z 11 o 18 18 &0 22 = 2 & 12 2 38
18 | oy WASCODAGAMA-RJ M 38 10 11 17 28 54 28 5 5 8 = 108 | 14 35
19 {5 GOWS-GO 18 1z 10 B ) 10 40 10 7 g B 12 B0 a 23

20° | ¥§ JOINVILLE - SC & | 38 T 10 21 Pl 4B -2 & i i 15 B4

P pantos - J jogas - W widnas - E empatkes - Ddamotas - GP golks pra - GC golks convra - $G sakdo d2 goks - WM widria mandanta - Vi witaria visitani2 - DM damota
mandanis - DV demaia visianie - CA carifies amarslos - GV cariies vermeahos - % aprovellamenia

W Uoertadorss [ Retaxades

urma aua :3?33 efewada emJ512/20153521:15
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

ANEXO 4: RELACAO DAS COMPETICOES QUE OS CLUBES PARTICIPARAM EM
2015

1° Corinthians

Corinthians

E&3 Erasil - S0 Paulo (5F) - fundado em 1910

2]
=
o
4

= MENU PAGIMNA INICIAL  ESTATISTICAS  TODOS 0SJOGOS  MNOTICIAS

RESUMO (2015

¥l Libertadores 10 5 2 3 14-7
E&3 Erasileirdo 38 24 g 5 71-31
E&3 copa do Brasil 2 o o 2 1-4
E&3 Faulista A1 17 12 5 0 31-12

67 41 16 10 117-54
e & e 2 TO|

2° Atlético Mineiro

‘ll"

Atlético Mineiro

«» Brasil = Belo Horizonte (MG) - fundado em 1908

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 05 JOGOS NOTICIAS

RESUMO (2015)

* ) Libertadores 8 3 1 4 8-9
E&} Erasileirdo 38 21 6 11 65-47
E=3 copa do Brasil 2 s 1 1 2-3
p®gd Campeonato Mineiro 15 9 3 3 2510

63 33 11 19 100-69




98

Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

3° Grémio

Gremio

«_» Brasil - Porto Alegre (RS) - fundado em 1903

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODODS 0S JOGOS NOTICIAS

RESUMO (z015)
J v E D SG
E&d Brasileirdo 38 20 8 10 52-32
E&3 copa do Brasil 9 6 2 1 13-5
E&d Gadcho 20 1 5 4 25-11
67 37 15 15 a90-48
[Jogos decididos por sorteio (MA) ou por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS OS5
histdrica] JOGOS

4° Sao Paulo

Sao Paulo
5 P F B «» Brasil »~ S8o Paulo (SP) - fundado em 1930

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 08 JOGOS NOTICIAS

RESUMO (z015)

4 W E D SG
L* J Libertadores 8 5 a 3 10-5
E&d Brasileirdo 38 18 8 12 53-47
E&d copa do Brasil 6 el 1 2 10-9
E&d Faulista A1 17 1 2 4 34-12
59 36 11 22 107-73
[ogos decidides por sorteio (MA) ou por pénaltis (Pen) sdo considerades empates para efeitos de TODOS OS5

histdrical ' JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

5° Internacional

Internacional

«_» Brasil - Porto Alegre (RS) - fundado em 1909

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOSE OS JOGOS NOTICIAS

RESUMO (zo15)
J W E D SG
¥ ) Libertadores 12 7 2 3 2315
E&l Erasileirdo 38 17 g 12 39-38
E&l copa do Brasil 4 2 1 1 7-5
E&3 Gancho 20 12 7 1 2013
74 38 19 17 98-71
por sortefo A ) ow por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 0S5
JOGOS

«_» Brasil - Recife (PE) - fundado em 1905

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 0S5 JOGOS NOTICIAS

RESUMO (zo1s)

J v E D 56
K3 copa Sul-Americana 4 1 1 2 5-6
E&d Brasileirdo 38 15 14 9 53-38
E&l copa do Brasil 6 4 0 2 11-8
E&3 Pernambucanc 14 9 3 2 25-8
E&l copa do Mordeste 10 4 2 4 14-10

T2 33 20 19 108-70

por sorteio A) ow por pEnaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 0S5

JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

7° Santos

Santos

E€] Brasil - Santos (SP) - fundado em 1912

= MENU PAGIMA INICIAL  ESTATISTICAS  TODOS 08 JOGOS  MOTICIAS
RESUMO (zo15)
] W E (]
E&3 Brasileirdo 38 16 10 12
E&3 copa do Brasil 14 11 1 2
E&3 Faulista A1 19 13 4 2
71 40 15 16

iderados ermpat

Cruzeiro

«<» Brasil - Belo Horizonte (MG) - fundado em 1921

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 0S JOGOS

RESUMO (2015)
J W E
¥l Libertadores 10 5 2
E&d Brasileirdo 38 15 10
E&3 copa do Brasil 2 0 0
E&3 campeonato Mineiro 13 7 4
63 27 16

MNOTICIAS

2015 -

5G

59-41

2512

36-15

120-68

TODOS 05
JOGOS

3-5
25-10

82-57

TODOS OS5
JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

9° Palmeiras

Palmeiras

«» Brasil = S3o Paulo (SP) = fundado em 1914

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 0S5 JOGOS NOTICIAS

RESUMO (2015)
W E D SG

E&d erasileiréo 38 15 8 15 60-51
E&] copa do Brasil 13 8 3 2 25-14
E&d Paulista a1 19 12 2 5 28-14
70 35 13 22 113-79

Al ou por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 05

JOGOS

Atlético Paranaense

«» Brasil = Curitiba (PR} - fundado em 1924

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS OS JOGOS NOTICIAS

RESUMO (zo015)

W E D 5

K3 copa Sul-Americana 6 4 1 1 52
E&} Brasileirdo 38 14 9 15 43-48
E&3 copa do Brasil 4 1 2 1 4-4
E&d raranaense 17 7 3 7 26-15
E&3 copa Parana 2 0 1 1 1-4

67 26 16 25 T9-73

a DO SOrTeic A) ou por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS OS5

JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

11° Ponte Preta

MENU

RESUMO (2015

K3 copa Sul-americana
E&l Brasileirdo
Copa do Brasil

E&ld Paulista A1

12° Flamengo

RESUMO (zos)

E&d erasileirdo
E&l copa do Brasil

Carioca

Ponte Preta

E&Y Brasil = Campinas (SP) « fundado emn 1900

PAGIMA INICIAL  ESTATISTICAS

Flamengo

«» Brasil - Rio de Janeiro (RJ) -

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

TODOS OS5 JOGOS

v E
0 1
13 12
4 1
8 3
25 17

fundado em 1895

TODOS 0S8 JOGOS

15 4
4 2
11 4
30 10

M

OTICIAS

D

NOTICIAS

]

41-40

13-6

2218

77-68

TODOS 05
JOGOS

SG

45-53

10-4

31-10

B6-67

TODOS 05
JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos

13° Fluminese

RESUMO (z015)

E&3 erasileirdo
E&3 copa do Brasil
E&3 carioca

RESUMO (2015)

K3 copa Sul-Americana
E&l Brasileirdo
E&3 copa do Brasil

Catarinense

Fluminense

«_» Brasil - Rio de Janeiro (RJ) = fundado em 1902

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

TODOS 0S5 JOGOS

NOTICIAS

Clubes de Futebol da Série A — 2015.

W E D SG
38 14 1 19 40-49
L] 3 2 1 8-6
17 11 1 ] 3218
61 28 a8 25 80-73
A ) ow por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 05
JOGOS

Chapecoense

«_» Brasil - Chapecd (SC) - fundado em 1973

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 0S JOGOS NOTICIAS

W E D e
L] 2 3 1 9-7
38 12 11 ] 34-44
3 2 0 1 7-4
19 10 ] 4 28-12
66 26 19 21 78-67
A} ou por péna (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 05

JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

15° Coritiba

Coritiba

«>» Brasil = Curitiba (PR) = fundado em 19209

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 05 JOGOS NOTICIAS

RESUMO (2015

E
E&d erasileirdo 38 1 1 16 31-42
E&3 copa do Brasil 7 3 o} 4 10-10
E&] Faranaense 17 11 2 4 2513

Copa Parana 4 2 o 2 5-7

66 27 13 26 F1-72

s decidides por sorteio (MA)} ou por pénaliis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS OS5

. JOGOS

16° Figueirense

Figueirense

«» Brasil - Florianopolis (SC) - fundado em 1921

PAGINA INICIAL ESTATISTICAS TODOS 0OS JOGOS NOTICIAS

RESUMO (z015)

E
E&d erasileirdo 38 11 10 17 36-50
E&d copa do Brasil 10 4 3 3 1412
E&3 catarinense 21 12 6 3 28-15
69 27 19 23 78-77
gos decididos por sorteio [MA) ou por pénaltis (Pen) sdo considerados empates para efeitos de TODOS 05

JOGOS



105

Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

17° Avai

Y \'"c:11

<_» Brasil = Florianopolis (SC) - fundado em 1923

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

RESUMO (2015

E&l Brasileirdo 38
E&d copa do Brasil 4
E&3 catarinense 15

a7

<» Brasil - Rio de Janeiro (RJ)

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

RESUMO (2015
E&l erasileirdo 28
E&l copa do Brasil 10
E&d carioca 19

TODOS 0S JOGOS

= fundado em 1898

TODOS 0OS JOGOS

NOTICIAS

NOTICIAS

38-60

4-3

23-21

65-84

TODOS O35
JOGOS

SG

28-54

15-12

35-14

78-80

TODOS OS5
JOGOS
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

19° Gioas

RESUMO (z015)

E3 copa Sul-Americana
E=d erasileirdo

E&l copa do Brasil

E&d Goiano

RESUMO (z20s)

K3 copa sul-Americana

E&d Erasileirdo
E&3 copa do Brasil

E&3 catarinense

I
[=]
T
T
T
£
T
m
T
=]
%]

«» Brasil ~ Goidnia (GO) - fundado em 1943

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

W E
2 0 1
38 10 8
5] 4 a
18 11 [+
64 25 15

Joinville

«» Brasil = Joinville (SC) - fundado em 1976

PAGINA INICIAL  ESTATISTICAS

W E
2 0 0
38 7 10
2 1 0
21 9 8
63 17 18

I
[+]
T
T
T
[t
T
m
I,
=]
[}
=]
2
v}
i
0
[
m
2]
T
i
I

TODOS 05 JOGOS

TODOS 0S5 JOGOS

NOTICIAS

NOTICIAS

39-49

5-4

3213

T9-68

TODOS 05
JOGOS

T
(4]

0-3

26-48

1-3

2013

47-67

TODOS 05
JOGOS
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Pseudbdnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

ANEXO 5: CALENDARIO OFICIAL DE COMPETICOES 2015

[P cWIICT) (Mo 01
CALENDARKY DO FUTEBOL BRASILEIRO 2015 - Primeiro Semestre Dt 1 4 P 173
SEG TER QlA aul SEX SAB DO
1 2 3 4
5 & T ] a 10 i1
Final do Periodo de | inicio do Periodo de
v Farias Pré-Temporada
12 13 14 15 16 17 18
18 20 El 22 23 4 25
26 i 2h F] £ il i
Final do Pericdo de
Pré-Temporada
2 3 5 & T 8
CVE(1)1*F
[] 10 12 13 14 15
FEV CARNAVAL
18 7 & ] 1 ] z 2
EST(05)
CVE(2]1* F
3 24 28 Fo) Fil F] 1
CLI(2)1°F
z 3 4 5 [ 7 []
CU (31 1°F EST (08)
] 10 12 13 i 15
EST (09}
MAR CVE{}2°F
18 17 18 20 zi 22
EST (11}
23 24 = Fil 2 )
FIF {1} m
30 31 z 3 4 5
FIF {2}
[] 7 [] 10 11 12
ARR 13 14 18 7 18 18
CVE (6] 5F
20 21 F3) F 25 26
aw 28 E] 1 2 3
EST (19)
4 ] 7 [ [ 10
BSB (1) BSA (1]
Mal
11 12z 14 18 16 17
cUupn2F
18 13 2 21 22
CLU{i1)3* F
F 26 Fid ] F=]
cupa*F
3 4 5
B5A (5]
[ ] 10 11 12
FIF {3} BSA (T} CAM CAM
BSB {7}
AN 15 18 7 18 19
CAM CAM CAM CAM CAM
22 i3 4 2 %
CAM cAM CAM cAM CAM
CAM
O VEN A CEU - Cop Salmericina (=]
IEA - Comspecm to By da Sére A — EST- Compeomtos Fatdunis —-—
HS1E - e ma o Brasileine dn Senie 1 _— CNE - Copa de Nordesie -
650 - g o el o S e CVE - Copa Verds =
BT~ Canproosans sl ino da Sk T L M - Wil dr Chabos FIF A ]
€I - Copa dio Brsil — CAM - Copa Amdric —
1 - Copa Lisaadons di Amric = TELA - R o s e G o M da FIFA & Sl s =
FIF -[3mas FIF A =
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

For; CH IO ;0
CALENDARIO DO FUTE BOL BRASIL EIRD 2015 - 1° Se mestre BRI =5
SEG TER Qua aul SEX
F] 30 1 2 3
CAM CAM CAM CAM CAM
& 7 ] ] 10
BSB (11) BSA (12] |
13 14 15 18 17
CLI {13) SF
"
20 F3l 2 23 u
cu llliélF
7 28 ] £ El
BSB (15 CLI{15] FIN
3 [] 5 5 7
CLI{16] FIN
10 11 12 13 14
BSH8 (18) BSA (18] |
[1e]
17 18 18 20 21
C5U (1}1°F
H 25 % F ]
C5U (2)1°F
El 1 2 3 4
BSE (22) ELI{1) B50 (%
[] [}
BSA (22)
SET
18
our
NOW
bEZ
COMVENCAD: C - Com Submericira [ ]
BSA - Comsprenen i Bmsile s da Seeie A = BT - Compeosatios Faduis ]
ST - oo o o b oy i T —_— - Copa o Mondee -
BSC - C g o o Drasibeio di Serie C - CYE - Copa Yerd: [
BE1 - o mpeeceato Heosile i da Série 1) = O - Wil de Chabess FIF A ]
R - Copa do el = CAM - pa A mica =
€11 - Copa Libertadonss di America = FLI - Elimimubéeiis pora Copa =
FIF -1aas FIFA =
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Pseuddnimo: The Counters

Tema: Ativo Intangivel: O Teste de Impairment nos Demonstrativos dos
Clubes de Futebol da Série A — 2015.

De: Eva Souto

Enviado: terca-feira, 30 de agosto de 2016 15:04:07

Para: rogerio.ortega@palmeiras.com.br

Assunto: Avaliacdo de Jogadores - Eva Souto - Anhembi Morumbi

Boa tarde Rogério!

Tudo bem?

Ontem entrei em contato com vocé via telefone para falar sobre meu Projeto de Conclus3o de Curso.

Pois bem, sou aluna da Universidade Anhembi Morumbi e estou cursando o 8° Sem. Meu TCC esta sendo
elaborado com base nos CPCs 01 - Valor Recuperavel de Ativos e 04 - Ativo Intangivel. Decidi ent3o trabalhar com
times de futebol e ao analisar os balancos de varios times pude concluir que os Demonstrativos do Palmeiras
estdo de acordo com as normas que o competem.

Por este motivo sera de grande relevéncia para meu trabalho se vocés puderem contribuir comigo atraves de uma
entrevista para me explicar como funciona o processo de mensuragido dos jogadores, entender quais s3o os tipos

de avaliacdo pela que passam e com qual periodicidade.

Desde ja, agradeco peca atencdo e prestatividade com que me atendeu, e fico no aguardo de seu retorno.

Att,
Rogerio Ortega <roger‘io.ortega@M.com.br‘:-
seg 05-09, 14:33

Eva Souto ¥

noox

Eva

Infelizmente nesta semana estamos em fechamento, assim teremos o nosso tempo bem apertado.

Apenas para adiantar, em relagdo ao processo de mensuragdo de jogadaores, ainda estamos discutindo esta matéria,

Sds.



