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RESUMO

Este trabalho relata um assunto importante e pouco explorado por profissionais da
area de Ciéncias Contabeis. Apaixonante e curioso, é assim que inicialmente
podemos avaliar a contabilidade nos clubes de futebol. Em termos profissionais e
técnicos encontramos dificuldade em avaliagdo e mensuragdo do patriménio das
entidades, seja por falta de informag&o nas demonstragdes contabeis, ou por falta de

uma normatizagao clara voltada para o setor.

Esta monografia se apresenta como uma espécie de manual, explorando e
evidenciando a atividade dos clubes de futebol, sua forma de constituigao juridica,
suas receitas e despesas, seus principais empregados e motivadores de
expectativas financeiras, os jogadores, e outros pontos importantes como os
problemas a serem solucionados, sugestdes para contornar o quadro deficitario e

para obtencdo de maiores receitas.

As principais fontes de pesquisa sdo as informagdes apresentadas pelos clubes em
suas demonstragdes contabeis e as poucas legislagdes direcionadas ao setor. Além
de retratar a atual situagcdo econémica-financeira, no conteudo deste trabalho, sao
destacados os principais pontos que diferenciam as entidades desportivas, em

especial os clubes de futebol brasileiros, das empresas em geral.

Uma fungdo muito importante desta pesquisa é mostrar aos profissionais de
contabilidade e até outros, tais como advogados e profissionais da area de
marketing, quao importante é o esporte futebol na vida das pessoas, € que por
devido a enormes mudangas no cenario desportivo mundial, necessita de maiores
estudos e profissionais qualificados para atuarem na area a fim de contribuirem para

a qualidade de informagdes e operagdes do setor.



ABSTRACT

This work concerns to an important theme, but very few explored by accountants.
Fascinating and curious, at first sight, this is how we can evaluate accountancy at the
soccer clubs. Through a technical and professional way, it is difficult to evaluate and
measure their valuables, sometimes there is no information enough on their reports,

or there is no standards, nor rules to this accountancy field.

This monograph presents as a kind of user's manual, exploring and presenting the
soccer's clubs activities, such as their legal constitution, their incoming and
expenses, their main employees and financial motivators, players and other main
important topics to be solved, suggestions to be adopted and the main problem which

is making the club profitable.

The main research sources are the information presented by the soccer’s clubs on
their balance sheets and some few rules linked to this sector. Besides showing the
updated economical-financial situation, this work contends some differences between

sports clubs, focus on soccer’s clubs, of the most general companies.

It is important to mention that this paper aims at presenting accountants and some
other, as layers and marketing professionals, how important is this sport called
SOCCER in the people’s lives, and occurring several changes in the world sports
scenery, this subject needs further attention and qualified professionals in order to
develop information quality and their operations.
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INTRODUGAO

Esta monografia visa a importancia das praticas contabeis em clubes de
futebol, que devido a sua enorme estrutura, carecem de disciplinas normativas por

parte de 6rgaos reguladores.

Os clubes de futebol ndo podem ser considerados apenas como simples
grupos de entretenimento. A grande quantidade de recursos faz com que os clubes

necessitem se uma eficiente gestdo empresarial e uma contabilidade transparente.

Por este motivo, este trabalho tem o propdsito de mostrar a realidade dos
clubes de futebol. Seu conteudo permite a aqueles que nao conhecem a
administragcdo dos clubes, terem uma nocdo clara de como é administrar essas
enormes entidades geradoras de recursos e emocdes. E exibido também o que deve
ser mudado para termos uma qualidade maior nas informacdes prestadas pelos

clubes e que a area deve ser explorada até por mais trabalhos académicos.

DELIMITAGAO DO TEMA

A principal abordagem desta pesquisa sera sobre a Lei Pelé, as novas
exigéncias e uma nova norma criada pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade)
para os critérios especificos de contabilizacdo e das praticas contabeis nas
demonstragdes das Entidades Desportivas Profissionais. Sera discutido sobre como
os clubes estdo se estruturando para atender os procedimentos desse novo
regulamento e também suas reagdes para se adequarem a principal legislagado que

instituiu normas gerais sobre o desporto entre outras providéncias

JUSTIFICATIVA

Os clubes de futebol se diferenciam das empresas tradicionais, pois a maioria
das grandes empresas possui ativos fisicos como prédios, fabricas, maquinas e

estoques e dependem desses recursos para trazer-lhes beneficios futuros. As



organizagbes esportivas sao diferentes, além de algumas edificagcbes e ativos
financeiros e operacionais, seus principais ativos sdo simbdlicos e intangiveis. Por
isso houve a necessidade de definir procedimentos especificos para as operagdes
das entidades desportivas.

A intencao é desenvolver um estudo de um setor muito interessante e mostrar
que atualmente representa uma grande oportunidade de crescimento para o
profissional contabil e que o assunto deve ser aproveitado para outros trabalhos

académicos devido a escassez de informacdes da area desportiva.

PROBLEMA

Com o objetivo de padronizar e dar maior qualidade as demonstragdes
contabeis dos clubes brasileiros de futebol, o CFC — Conselho Federal de
Contabilidade elaborou uma norma especifica para as demonstragdes financeiras do

setor.

As normas de contabilidade que existiam antes, ndo atendiam integralmente
as necessidades de um clube de futebol, principalmente em face as alteragdes

introduzidas pela Lei Pelé.

Portanto a questdo problema desta pesquisa é: identificar os pontos mais
confusos, a adaptagdo dos clubes a essas novas exigéncias e as decisdes dos
contadores ao elaborar as demonstragdes contabeis dos clubes. A norma em

questao é suficiente para atender todas as necessidades dos clubes?

Outro assunto importante que deve sera identificado € o porqué da maioria
dos clubes de futebol estarem com quadros deficitarios, passando por sérias

dificuldades econdmico-financeiras.



HIPOTESE

O Conselho Federal de Contabilidade e outros o6rgdos que regulam a
atividade dos contadores e auditores devem ter uma atuacdo importante para
orientar através de mais normas, os profissionais de contabilidade dos clubes, para
que estes efetuem registros corretos com a finalidade de mostrar a real situagéo do
patriménio das entidades. A falta de informacdes precisas e claras faz com que
muitas decisdes diferentes sejam tomadas para elaboracdo das demonstragbes

contabeis.

Devido a incerteza e inseguranga por parte dos profissionais, e até mesmo
por interpretagdes diversas por falta da clareza dos regulamentos e das legislagbes
voltadas ao setor, o Balango Patrimonial dos clubes pode apresentar informacoes

que néo refletem a sua verdadeira situagao.

O quadro deficitario € algo preocupante também que embora possa ter sido
impacto de uma administragdo amadora por parte dos dirigentes, muitos outros fatos
podem ter contribuindo para este cenario, como, por exemplo, faltas de
investimentos e captacdo de receitas, bem como altas dividas decorrentes de
aquisicao de empreéstimos e falta de pagamentos para com os cofres publicos.

OBJETIVO

O objetivo é apresentar qual é a situagdo atual dos clubes de futebol,
evidenciando as contabilizagdes que atualmente sao feitas. Ha desafios e muito que
se aprender sobre a contabilidade nessas entidades. Serao identificados todos os
aspectos relevantes das operagbes dos clubes, sobre o que é considerado bem,
direito, obrigacao, receita e despesa. Um dos objetivos € esclarecer as contas dos
Balangos dos clubes e qual o tratamento contabil e trabalhista dados aos jogadores
de futebol do clube.



METODOLOGIA

Para a composic¢ao, organizagao e conclusdo deste trabalho, foram utilizados
técnicas e métodos de pesquisa de campo através de questionarios e entrevistas.
Por ser um tema embrionario, ndo ha livros locais que retratam sobre o assunto.
Alguns trabalhos académicos que ja abordaram assuntos relacionados ao tema
deste trabalho, reportagens e muitos enderecos eletrénicos, as Leis direcionadas ao
setor desportivo e as informagdes contabeis divulgadas pelos clubes, foram

essenciais para a viabilidade desta monografia.



CAPITULO |

1. Consideragoes importantes sobre os clubes de futebol no Brasil

O futebol no Brasil ndo é somente um esporte. E o jogo que reflete a prépria
nacionalidade de uma terra dominada pela paixado pela bola. O futebol apresenta
certas caracteristicas que o diferenciam das demais atividades econdmicas, assim
consegue despertar sensagdes que outras atividades econbmicas ndo fazem aos
seus clientes, ou seja, o futebol age diretamente com a emogéo, com a paixao de
seus clientes/torcedores que sao fiéis ao seu time. Portanto o clube de futebol
desempenha tanto papel econémico como social, dos quais o fator psicolégico € um

dos que diferencia esta atividade das demais.

No mundo, o futebol se converteu em um negécio altamente lucrativo, através

do suporte desproporcionado dos meios de comunicagao, com atletas de elevado

rendimento, considerados produtos altamente comercializados e valorizados.

Sobre os clubes esportivos:

» Associagbes privadas integradas por pessoas fisicas e juridicas;
» Uma gigantesca organizagao nacional;

De acordo com uma pesquisa da Fundagao Getulio Vargas (FGV), o setor
esportivo movimenta R$ 30 bilhdes por ano, originados da comercializagdo de
produtos como meias, bolas, camisas de clubes, ingressos, patrocinios, apoios e

direitos de imagem.

A pesquisa ainda mostrou que enquanto o Produto Interno Bruto (PIB)
nacional cresceu em meédia 2,25% de 1996 a 2000, no mesmo periodo, o PIB do

esporte registrou um acréscimo médio anual de 12,34%.

A nova realidade € que o Esporte Futebol é um sistema complexo, integrado
as mudancas econémicas, sécio-politicas € mudangas culturais no mundo moderno.

A situacao atual das entidades esportivas esta repleta de problemas:



Dividas elevadas: Fiscais, Trabalhistas e Civeis;
Passivo oculto elevado;

Auséncia total de controle de custos/despesas;
Falta de critérios nas contabilizagdes;
Problemas de captagao de recursos;

Deficiéncia de Capital de Giro;

Dependéncia significativa da “venda” de atletas para gerar receitas;

VvV V V V V V V V

Entre outras.

1.1 Regulamentagao contabil no esporte profissional (clubes de futebol)

As atividades esportivas, em especial os clubes de futebol, tornaram-se um
novo campo de atuagao para o profissional da contabilidade devido os seguintes

aspectos:

» Constituicdo de empresas nao apenas para os clubes como para os
atletas;

» Planejamento tributario para clubes, atletas e empresas esportivas;

» Necessidade da contratacdo de auditores;

» Profissionais de contabilidade preparados para atender clubes, ligas,

federagdes, confederagbes, empresas esportivas e atletas.

A regulamentacao contabil tornou-se necessaria por causa da diversidade de
elementos patrimoniais nos clubes, bem como as particularidades nas transacgoes.
Esses elementos implicam que as entidades esportivas ndo devam basear-se
somente nas normas e legislagdes gerais, deviam atender a normas e controles

especificos para sua atividade.

Diante de todas essas complexidades, o CFC (Conselho Federal de
Contabilidade) aprovou a NBC T 10.13 em setembro de 2.004 através da Resolugao
n° 1.005.

As consequéncias dessa norma, entre outras, € que se faz obrigatéria a

transparéncia financeira, administrativa e contabil por parte das entidades



desportivas. No aspecto do profissional a conseqiéncia € que amplia a funcdo do

contabilista e aumenta a procura por profissionais qualificados e especializados.

1.2 Principais aspectos contabeis introduzidos pela NBC T 10.13

1)

Devem ser registrados no Imobilizado, gastos com:

e Formacao de atletas;

e Contratacdo ou renovacao de atletas profissionais (Ex. Pagamento de luvas).

Direitos contratuais no Ativo Imobilizado devem ser amortizados de acordo com o

prazo do contrato;

Multa contratual recebida pela liberagao de atleta= Receita Operacional;

O direito de exploragao de atividade profissional de um determinado atleta € um

ativo intangivel, e como tal ndo pode ser objeto de reavaliagéo;

Controle de gastos com formagao de atletas: compdem os gastos relacionados

com a formacao de atletas com base mensal em regime de competéncia, como,

por exemplo, transporte, alimentagao e educacgao;

Notas explicativas as demonstracdes contabeis:

e Nota explicativa dos Gastos com a formacdo de atletas do Imobilizado e
montante baixado para o Resultado;

e Nota explicativa das Contingéncias Ativas e Passivas de natureza tributaria,
trabalhista e civel;

e Nota explicativa dos Seguros contratados para atletas profissionais e demais

Ativos da entidade.

1.3 A legislagao na administragao do desporto profissional

As tentativas de tornar juridicamente possivel o que passou a ser chamado

clube-empresa foram feitas para viabilizar a administragdo profissional das

associagdes esportivas. O quadro a seguir permite comparar as diversas leis:
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Lei n°® 8.672/93, art. 11
(Lei Zico)

Lei n°® 9.615/98, art. 27

Lei n°®10.672/03 art. 27

E facultado as entidades de
pratica e as entidades federais de
administragdo de modalidade
profissional manter a gestdo de
suas atividades sob a
responsabilidade de sociedade
com fins lucrativos, desde que
adotada uma das seguintes
formas:

(Lei Pelé)
As atividades relacionadas a
competicdes de atletas

profissionais sao privativas de:

§ 9°. E facultado as entidades
desportivas profissionais
constituirem-se regularmente
em sociedade empresaria,
segundo um dos tipos de
regulados nos arts. 1.039 a
1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 — Caodigo Civil.

| — sociedades civis de fins
econdmicos;

| — transformar-se em sociedade |l — sociedades comerciais |§ 11°. Apenas as entidades

comercial com finalidade | admitidas na legislagdo em |desportivas profissionais que se

desportiva; vigor; constituirem regularmente em
sociedade empresaria na forma
do § 9° nado ficam sujeitas ao
regime da sociedade em comum

Il — constituir sociedade comercial e, em especial, ao disposto no

com finalidade desportiva, art. 990 da Lei n° 10.406, de 10

controlando a maioria de seu de janeiro de 2002 — Cdadigo

capital com direito a voto; Civil.

[ — contratar  sociedade |l — entidades de pratica

comercial para gerir suas|desportiva que constituirem

atividades desportivas. sociedade comercial para

administragdo das atividades de
que trata este artigo.

Fig. 1— Comparagéo das Leis que tratam sobre o desporto

Fonte: Elaborado pelo autor

Para explicar esse quadro, € importante entendermos as intengdes dos

idealizadores. Para Zico, o problema nao era optar entre facultatividade e

obrigatoriedade, o problema era romper com a tradigdo do associativismo como

filosofia e modelo de organizagao do desporto, como consta na legislagao. A Lei Zico

foi totalmente revogada pelo art. 96 da Lei Pelé.

Pelé queria a transformacgé&o obrigatéria dos clubes de futebol profissional em

empresas. A unica concessao que ele fez foi que os clubes tivessem o prazo de dois

anos para se adaptar ao disposto no art. 27. Esse prazo foi

prorrogado

posteriormente pela Lei n°® 9.940, de 21/12/99, para trés anos.

Os principais pontos da Lei Pelé sao:

» Fim do passe dos jogadores;
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» Possibilidade dos clubes (ou seus departamentos de esporte profissional) se
transformarem em empresas;

» Independéncia da Justica Desportiva;

» Criagao das ligas regionais e nacionais independentes, com autonomia para

organizar competi¢cdes esportivas.

Um dos pontos mais controversos dessa Lei tratava da questdo da extingao
do passe dos atletas — o0 qual sera abordado em tépico especifico — visto que com
isso os clubes deixariam de usufruir os grandes beneficios financeiros gerados pela

transferéncia de atletas para outros clubes.

A Lei n° 10.672 de 15 de maio de 2003, a qual altera a Lei Pelé, dispde de
alguns pontos principalmente sobre o afastamento de dirigentes, caso se comprove
a inadimpléncia de seus atos, e sobre a possivel recuperacédo dos custos de
formagdo de atletas ndo profissional. Além de deixar facultado as entidades

desportivas profissionais em constituirem-se em empresas.

Podemos destacar:

= Afastamento preventivo e imediato dos dirigentes no caso de inadimpléncia
de prestacao de contas e contribui¢des tributarias — independente de previsao
estatutaria;

= Os bens particulares dos dirigentes das entidades desportivas profissionais
ficam sujeitos aos pagamentos de certas e determinadas relagbes de
obrigacdes da entidade (conforme art. 50 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro
de 2002 — Novo Cadigo Civil), caso apliquem créditos ou bens sociais da
devida entidade em proveito préprio ou de terceiro;

» As entidades profissionais para obter financiamento com recursos publicos
devem adotar modelo transparente, apresentar planos de resgate e de
investimento e identificar sua exata situagdo financeira através das

demonstracdes contabeis auditadas por auditores independentes:

a) Balango Patrimonial;

b) Demonstragado do Resultado do Exercicio;
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c) Demonstracéo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR);
d) Demonstragéo de Lucros (Superavits) ou Prejuizos (Déficits) Acumulados

e) Notas Explicativas.

Veremos a seguir, a principal Lei e a mais importante também que modificou
toda a estrutura das entidades desportivas, em especial dos clubes de futebol, bem
como suas alteragbes (algumas até recentes) que obrigam as entidades a
publicarem suas Demonstragdes Contabeis e juntamente com elas o parecer de

auditoria.

Todas essas regulamentagbes visam o monitoramento da situagéo
patrimonial, desempenho e riscos das entidades, bem como a transparéncia dos

dados e informacdes.

1.4 Lei n° 9.615 de 24 de margo de 1998 — Lei Pelé

A Lei Pelé é a principal referente a instituicio de normas gerais sobre o
esporte (desporto). A Lei foi aprovada no Senado em tempo recorde e foi
sancionada com 17 vetos e sem qualquer alteracdo. Na época o Ministro dos
Esportes era Edson Arantes do Nascimento, o ex-jogador de futebol Pelé, e o

presidente da Republica era Fernando Henrique Cardoso.

A regulamentagéo da Lei Pelé consta do Decreto n° 2.574 de 29 de abril de
1998. Regulamentar uma Lei é torna-la realizavel, ou seja, fazer com que ela possa

ser efetivamente cumprida, sob a fiscalizagdo do Poder Executivo.

A maior inteng&o de Pelé era criar uma Lei que modernizasse e moralizasse 0
desporto brasileiro de qualquer maneira e a forga. Para isso, ele via que a unica
alternativa capaz de tornar transparente a captacdo e a geréncia de recursos
financeiros era a imposicao do clube-empresa. Para Pelé modernizar seria “adequar
a legislagdo patria a atividade de natureza evidentemente comercial exercida pelas
entidades de pratica esportiva”, que negociam contratos de atletas, comercializam os
direitos sobre a transmissao de jogos, vendem produtos com o logotipo do clube,

estabelecem parcerias com patrocinadores e com empresas de marketing desportivo
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e publicidade. Moralizar seria erradicar os principais vicios que teriam embaragado o
desenvolvimento desportivo brasileiro: a desorganizagdo, o amadorismo, o
paternalismo que marca as relagdes entre os atletas e os dirigentes de clubes, o
desprezo a condicdo humana do atleta, a falta de transparéncia nos negocios
desportivos, a impunidade de agentes desportivos corruptos, a irresponsabilidade
dos dirigentes. Este propdsito moralizador é atestado em varios artigos da Lei Pelé e

do Decreto.

De fato, historicamente, entidades e dirigentes desportivos (algumas vezes os
préprios atletas) consideram-se acima da Lei, porque os governantes costumam
adula-los em beneficio (eleitoral) proprio, em vez de trata-los como as demais
pessoas juridicas e fisicas. Ao contrario do que faz a Lei Pelé, ndo ha nenhuma
necessidade de explicitar que tais e quais normas valem também para entidades e
agentes desportivos. O que nao pode acontecer é que sob o manto protetor da
natureza formalmente associativa (e, portanto, sem fins lucrativos) de entidade
desportiva, clubes de futebol profissional e agentes desportivos profissionais sejam

tratados como tivessem, objetivos e motivagdo meramente beneficentes.

Sobre essa questdo de os clubes de futebol possuirem um tratamento
diferenciado devido ao seu enquadramento de associagao ou ndo, veremos a seguir
em topico especifico, uma vez que esta € um grande polémica, pois muitos criticos
defendem que ndo da para imaginar nos dias de hoje, pelo rumo que o “negdcio
lucrativo” do futebol no Brasil e no mundo tomou, um clube de futebol com o intuito
de apenas promover algo beneficente e social, dedicado somente ao lazer e

promogao de evento sécio-cultural.

1.5 Clubes de futebol organizados como associagao

Os clubes chamados oficialmente de “entidades de pratica desportiva” sao
pessoas juridicas de direito privado, via de regra constituidas sob a forma de
associacdo. Uma das caracteristicas deste tipo de sociedade € que os associados
nao tém qualquer participagdo no patriménio, por maior que ele possa ser. Tanto &
que, dissolvida a entidade, por qualquer razdo, o patrimoénio é destinado a outra

entidade, de fins idénticos ou semelhantes.
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Outra caracteristica € que, no caso de associagado, a existéncia da pessoa
juridica é tao distinta da dos seus membros que a admissao ou o desligamento de
associados ndo acarreta qualquer mudanga nos atos constitutivos, ao contrario do
que ocorre com as sociedades comerciais em geral, onde a saida de qualquer um
dos sdcios resulta na alteragcao do contrato existente ou a elaboragdo de um novo
contrato social. Segue um exemplo de dois clubes de futebol considerados como
“‘grandes” no futebol paulista e consequentemente no Brasil. As informagdes
constantes nos quadros foram tiradas do Balango Patrimonial de 2004 nas notas

explicativas de cada um dos clubes.

SAO PAULO SPORT CLUB
FUTEBOL CORINTHIANS
CLUBE PAULISTA

v v
SOCIEDADE CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS/ECONOMICOS

\ 4 A 4

O Clube tem como finalidade a O Clube tem como finalidade
pratica e desenvolvimento da proporcionar a pratica dos
educacao fisica, em todas as suas esportes em geral, bem como
modalidades, a promocédo de promover a realizagdo de reunides
reunides civicas, culturais e sociais, artisticas e culturais [...].

desportivas, e a manutengao de
quadros de futebol profissional,
observada a legislagdo vigente [...]

[...] e constituir nos termos do artigo 27 da Lei 9.615 de 24 de margo
de 1998, sociedade civil de fins econdmicos ou sociedade comercial
para, na forma da lei, explorar diretamente ou em parceria,
administrar as atividades patrimoniais do Corinthians para
integralizar parcela do capital social ou oferecé-los em garantia salvo
com a concordancia de, pelo menos, 2/3 (dois tergos), da
Assembléia Geral convocada para tal finalidade.

\ 4 A 4

Em caso de dissolugao do clube, o
seu patrimdnio, apos satisfeitas as
obrigacdes legais, sera destinado
a uma ou mais entidades
beneficentes, indicadas em

Assembléia Geral.

Fonte: Elaborado pelo autor

Em caso de dissolugao do Clube,
0 seu patriménio, sera destinado a
Santa Casa de Misericordia da
Capital do Estado de Sao Paulo

..]

Fig. 2 — Comparagéo entre Associagbes (clubes de futebol)
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Como podemos verificar, os dois clubes deixam claro que sdo sociedades
sem fins lucrativos e que em caso de dissolugado, seu patriménio sera destinado a
uma entidade beneficente sem fins lucrativos, demonstrando assim, que séao
associagdes. Porém o Sport Club Corinthians informa que tem também como

finalidade se constituir em empresa conforme a Lei Pelé.

No proprio CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica), esses dois clubes
que sao sem duvida uma referéncia no futebol brasileiro, ttm como Descricao da
Natureza Juridica: Associagdo — Cod. 302-6. CNAE - Cdédigo e descrigdo da

atividade econémica principal: 92.61-4-01 — Clubes sociais, desportivos e similares.

Os clubes promovem atividades recreativas, desportivas e sociais para os
associados. Frequentemente mantém departamento de desporto profissional, onde
atuam atletas que nao sao necessariamente associados, ou seja, o vinculo desses
atletas com o clube nao é feito através de cota, mas sim de um contrato de trabalho
ou um contrato de patrocinio. Os clubes mais conhecidos s&o aqueles cujos times de
futebol disputam campeonatos nacionais. Portanto, sdo associagbes de finalidade
dupla: tem fins n&do econdmicos (na medida em que funcionam para os associados)
e fins econdmicos (na medida em que exploram o desporto profissional e, com ele,

obtém renda).

O reconhecimento oficial do fato politico e social do desporto ocorreu pela
primeira vez em 1941, quando a Unido estabeleceu as bases de organizagdo do
desporto em todo o pais através do Decreto-Lei n® 3.119 de 14/04/1941.

Com relagcdo a natureza juridica das entidades desportivas, essa Lei
preceituava no art. 48: “A entidade desportiva exerce uma fungdo de carater

patriético. E proibido a organizacéo e o financiamento de entidade desportiva de que

resulte lucro para os que nele empreguem capital de qualquer forma”.

E no art. 50: “As funcbes de diretor das entidades esportivas ndo poderao ser,

de nhenhum modo, remuneradas’.
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Note-se que nao é recente a preocupagao com a administragdo econdmica e
financeira das associacdes desportivas. E de 1945 o Decreto-lei n° 7.674, que
“dispbe sobre a administracdo das entidades desportivas, especialmente sob o ponto
de vista financeiro”. E a Lei 6.251, de 1976, atribuia ao Conselho Nacional de
Desportos competéncia para baixar normas referentes ao regime econbémico e
financeiro das entidades desportivas, inclusive no que diz respeito aos atos
administrativos. Na regulamentagdo (Decreto n° 80.228, de 25/05/77), foram
estabelecidas normas rigidas de administragédo financeira das entidades esportivas.
Sobre este Decreto: “nas associagbes desportivas, os socios se manifestarao
coletivamente por meio de conselhos deliberativos, que serdo 6rgaos soberanos e
constituidos de, no minimo, vinte membros”, cabendo a assembléia geral a fungéo
de eleger o conselho deliberativo de decidir quanto a extingdo da entidade ou sua

fusao.

O art. 90 deste Decreto estabelece que:

a) nas entidades em que se praticasse o desporto profissional, o orgamento e
a contabilidade fossem feitos a parte e registrados de modo autbnomo, garantindo
tratamento independente do setor profissional;

b) o balango geral de cada exercicio, acompanhado da demonstracdo dos
lucros e das perdas, registrasse os resultados das contas patrimoniais, financeiras e

orcamentarias.

Resumindo, entre 1941 (Decreto-lei n° 3.119) e 1993 (Lei n® 8.672), foram
principios basicos da organizacdo do desporto: associacionismo, responsabilidade
organizada, finalidade nao lucrativa, nao-remuneragdo dos dirigentes, tutela
governamental, controle interno e externo dos atos administrativos nas entidades
desportivas, transparéncia contabil. Assim, até entdo, ao menos formalmente, as
entidades desportivas — confederagdes, federagdes, ligas, clubes — ndo tinham como
funcionar exclusivamente segundo os caprichos de dirigentes de plantdo, como Pelé
quis nos fazer acreditar. Conselhos fiscais, por exemplo, s&o obrigatérios nas
entidades desportivas desde 1945, “para acompanhar a gestdo financeira das
administragdes” (Cf. Decreto-lei n® 7.674, de 25 de junho de 1945).
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A maior preocupacdo sempre foi coibir a pratica da prepoténcia, o
enriquecimento ilicito, a manipulacdo de conselhos fiscais e comissdes de
arbitragem, o uso das estruturas administrativas das entidades para a promogéo
pessoal dos dirigentes dos clubes de futebol. Mudar esse quadro € uma agéo que
depende basicamente dos associados, que devem deixar de coniventes com a
corrupgao, reagir as administragdes truculentas, ou seja, colocar em pratica os

principios basicos do associacionismo.

Entretanto, antes da implementacdo de Leis que desfavorecem e tentam
evitar todos estes atos preocupantes, o poder publico era omisso e benevolente com

relacdo a sonegacgao praticada em entidades desportivas.

Essa € sem duvida, uma das causas da implementacdo de medidas
moralizadoras e de profissionalizagdo das relagdes decorrentes da pratica do

desporto profissional.

1.6 A atual administragao dos clubes

A Constituicdo Federal de 1988 proclamou a autonomia das entidades
desportivas quanto a sua organizagdo e funcionamento (art. 217, 1,), ao mesmo
tempo em que reconheceu a competéncia legislativa concorrente em matéria de
desporto (art. 24). Dai a necessidade de uma legislacdo desportiva atualizada foi

inevitavel.

E inegavel que as atencdes nas Leis atuais que tratam sobre o desporto,
sejam na maior parte, voltadas a administragdo dos clubes. Podemos citar o

exemplo do “cartola”.

Cartola é aquele dirigente de entidades sem fins lucrativos, ele ndo pode ser
remunerado. Presumivelmente, mantém-se gragas a recursos proprios, advindos de
atividades paralelas. O que fundamentalmente o move é a perspectiva do exercicio
do poder, o prestigio que a diregdo de uma associagdo desportiva confere e a
possibilidade de usar a estrutura institucional do desporto em prol de projetos

pessoais, sobretudo de natureza eleitoral e politica até mesmo no trato de questdes
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como licenciamentos de marcas, exploragdo da venda de produtos ligados ao clube,
comercializagcdo de placas nos estadios, organizacbes de campeonatos e
negociacdo de contratos de patrocinio, de compra e venda de atletas e de
transmissao de jogos.

Ja que legalmente ndo pode ser remunerado pelo servigo prestado a seu
clube, dificilmente o “cartola” poderia ser responsabilizado por atos administrativos
equivocados, prejuizos causados ao clube, sonegacéo de valores descontados em
folna e ndo repassados aos 6rgaos governamentais competentes, destruicdo do
patriménio das entidades que dirigem. A impressao que eles proprios ajudam a
cultivar € que cartolas sdo pessoas bem intencionadas, inteiramente dedicadas ao
“clube do coragao”.

Poderia, dificilmente o cartola poderia ser responsabilizado por todas essas e
outras inadimpléncias. Hoje, as coisas mudaram. Devido a novas Leis dedicadas a
este assunto, os dirigentes (cartolas) dos clubes de futebol, respondem sim por seus

atos.

Neste sentindo, embora ndo passasse de uma ameaca, pode-se compreender
a insergao do art. 23 da Lei n® 9.615/98 (Lei Pelé), que proclama a inelegibilidade
para o desempenho de cargos eletivos de inadimplentes na prestagao de contas da
prépria entidade. Levando-se em conta a facilidade com que a maioria dos clubes de
futebol até entdo faz pouco caso da legislagdo, especialmente a tributaria, a
trabalhista e a previdenciaria.

O art. 23 da Lei Pelé foi acrescido pela Medida Proviséria n°® 39/2002 e teve
uma redacdo dada pela Lei n° 10.672/2003, a qual podemos destacar como

paragrafo unico:

Independentemente de previsdo estatutaria é obrigatorio o
afastamento preventivo e imediato dos dirigentes, eleitos ou
nomeados, caso incorram em qualquer das hipoteses do inciso I,
assegurado o processo regular e a ampla defesa para a destituigao.
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Do inciso II:

a) Condenados por crime doloso em sentenca definitiva;

b) Inadimplentes na prestacdo de contas de recursos publicos em decisdo
administrativa definitiva;

c) Inadimplentes na prestacédo de contas da propria entidade;

d) Afastados de cargos eletivos ou de confiangca de entidade desportiva ou
em virtude de gestdo patrimonial ou financeira irregular ou temeraria da
entidade;

e) Inadimplentes das contribuigdes previdenciarias e trabalhistas;

f) Falidos.

Para a criagdo desta Lei, foram levadas em conta algumas consideracdes
sobre o “cartolismo” que é um fator de atraso, na medida em que se tornou sindnimo
de amadorismo gerencial, luta por poder politico, desconforto e inseguranga nos
estadios, rombos financeiros nas contas dos clubes, falta de clareza na negociagéo
de contratos de transmissdo de imagens e de cessao de atletas, calendarios de

campeonato mal organizados.

O cartolismo seria a principal causa da resisténcia aos contratos de parceria
por parte de bancos de investimento, empresas de marketing, desportivo e agéncias
de intermediagdes de mé&o-de-obra desportiva, potencialmente interessados em
investir ou fazer investir no mercado desportivo e, por consequéncia, em tornar os

clubes financeiramente rentaveis (Emile Boudens 2000, p. 13).

Uma questao relevante que se deve ressaltar sobre a gestdo dos clubes de
futebol refere-se ao fato de que, nos ultimos anos, tém-se verificado no Brasil
diversos procedimentos no Poder Publico com o intuito de tentar reduzir os
inadequados procedimentos administrativos, financeiros, contabeis, entre outros,

atribuidos, aos dirigentes responsaveis pelos clubes de futebol brasileiro, tais como:

e A CPI (Comissao Parlamentar de Inquérito) para investigar e apurar os sinais
de irregularidades no contrato celebrado entre a CBF (Confederacéo
Brasileira de Futebol) e a Nike (empresa de material esportivo);
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e ALlein®8.672 de 06/07/93 — conhecida como a Lei Zico;

e AlLein®9.615 de 24/03/98 — conhecida como a Lei Pelé que, além de outros
efeitos, modificaram os aspectos relativos as caracteristicas do atestado
liberatério (passe) dos atletas;

e E como resultante a Lei n°® 10.672 de 15/05/03 — que trata da organizagao

desportiva.

No § 6° do seu artigo 27, a Lei 10.672/03 determina que:

Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de
administragdo do desporto, as ligas e as entidades de pratica
desportiva, para obter financiamento com recursos publicos deveréo:
| — realizar todos os atos necessarios para permitir a identificagdo
exata de sua situagéo financeira;

... V — elaborar e publicar suas demonstra¢ées financeiras na forma
definida pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds terem
sido auditadas por auditores independentes.

Embora a lei em questdo faca referéncia apenas a obrigatoriedade de
elaboracdo e divulgacdo das Demonstragdes Contabeis para as entidades
desportivas que contestem o recebimento de recursos publicos, torna-se evidente
que, independente de imposi¢ao legal, os clubes desportivos devem promover a
divulgacao de suas Demonstragdes Contabeis para os usuarios internos e externos
nelas interessados. Dentre os usuarios que podem manifestar interesse por estas

informacdes é possivel citar:

e Os socios dos clubes que contribuem com a geragdo de recursos
financeiros através das mensalidades;

¢ Os dirigentes responsaveis pela gestao financeira dos clubes;

e Os torcedores, que propiciam receita através da compra de ingressos para
os eventos e a aquisi¢ao de produtos licenciados pelo clube;

¢ Os jogadores e atletas pelo interesse sobre a situagéo financeira dos clubes
que pagam seus salarios;

¢ Os investidores e parceiros que investem recursos na entidade esportiva;

¢ As federagdes, confederagodes, ligas e conselhos esportivos encarregados

da direcao destas atividades;
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¢ O Governo, tanto quanto em relagao a utilizacdo de espacos publicos para a
pratica desportiva, em estadios e ginasios, como principalmente para fins
de arrecadacao tributaria.

Comparando o Brasil com outros paises, podemos verificar um grande atraso
na evidenciagao contabil dos clubes brasileiros. Enquanto em alguma localidades os
clubes desportivos sdo tratados como empresas, alguns inclusive negociando duas
acdes em Bolsa de Valores, como o Sport club Lazio (ltalia), o Manchester United
(Inglaterra), Futebol Clube do Porto (Portugal), entre outros, no Brasil as Entidades

Desportivas sempre foram tratados como associagoes.

Segundo Pinho e Nascimento (apud Wagner Dias da Silva, 2004, p.14):

[...] Associagbes sdo pessoas juridicas sem fins lucrativos, porque
seu fim é cultural, religioso, recreativo, moral, etc. [...]. Distinguem-se,
por sua vez, das sociedades civis das sociedades comerciais. Ambos
tém fim de lucro, porém, o fim comum é atingido por meio de
caminhos diferentes. Nas sociedades comerciais, percorre-se a
estrada na préatica dos atos do comércio. Nas sociedades isso néo
ocorre.

Amparados por este tratamento juridico, os clubes de futebol nunca se viram
obrigados a publicar suas demonstragdes contabeis, embora seja indiscutivel que
em virtude dos altos volumes de recursos financeiros que a atividade desportiva gera
que, o carater meramente voltado para o lazer e entretenimento antes existente,
adquiriu cada vez mais o tratamento de negdcio e, desta forma, independente de
diretrizes legais, precisa de uma adequada evidenciagdo contabil, como ocorre nas

demais atividades econdmicas.

1.7 O aspecto economia no setor esportivo

Na abrangéncia de outras peculiaridades, o futebol (dentre outras
modalidades de esporte profissional) se diferencia de outras formas de
entretenimento pelo fato que cada partida (ou produto) € unica e seu resultado,
imprevisivel. Como tal, a presenga de publico em qualquer partida é influenciada por

uma variedade de fatores: o calendario da competicdo, a importancia relativa do
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jogo, a qualidade das instalagbes dos estadios, a expectativa sobre o resultado do

jogo e o numero de gols marcados, os quais dependerdo das caracteristicas e

qualidades dos times. Peel e Thomas (apud Renato Pereira Amador, 2004, p. 30).

A economia do esporte profissional € fascinante tanto para o publico em geral

como para os pesquisadores. Podemos abordar algumas caracteristicas na

avaliacao da atuagao competitiva e financeira de um clube de futebol:

a)

b)

Em alguns esportes a formagdo de ligas impede a entrada de novas
equipes. No caso do futebol a entrada de uma equipe pressupde um
desempenho prévio, numa competicdo de nivel inferior e a saida da
equipe com pior desempenho ';

As equipes de futebol sdao marcas essencialmente locais. Como
consequéncia dessa caracteristica, os membros de uma liga de esportes
estdo geralmente localizados em cidades onde existe um grande potencial
de renda como, por exemplo, em grandes cidades. Outra caracteristica é a

inexisténcia de mudancga de sede dos clubes;

c) A receita proveniente da venda de ingressos teve sua parcela na geragao

d)

de riqueza reduzida nos ultimos anos. Em contrapartida, a televisao
representa nos dias de hoje uma fonte significativa de receita para os
clubes de futebol;

S0 pouco usuais as transagdes de aquisigdes, fusdes e cisbes nas
equipes de futebol, ao contrario do que ocorre em outros setores da
economia e até em outros esportes profissionais. No futebol a idéia de um
clube se unir como outro € inaceitavel por parte dos torcedores (clientes)

que sao fiéis ao time;

Na Inglaterra, por exemplo, os clubes de futebol sdo comparaveis a grandes

corporagdes. Levantam cifras significativas em distribui¢des publicas de valores

mobiliarios com investidores, transferem renda e riqueza em transacbes que

envolvem a compra e venda de passes de atletas profissionais, fecham contratos de

' Neale (apud Renato Pereira Amador, 2004, p. 17).
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publicidade, de cessao de direitos de transmissao de jogos e das mais diversas

naturezas, visando sempre o lucro que possam auferir.

Conforme Kane (apud Renato Pereira Amador, 2004, p. 30), os clubes
profissionais, de diversas modalidades esportivas, devem buscar formas alternativas
de incrementar seu crescimento econdmico baseadas na capacidade de reter e
aumentar o publico consumidor e consolidar e expandir a sua marca. Nesse sentido,
segundo esse autor, o valor econémico dos clubes esportivos depende de quatro

variaveis basicas:

a. Arelagao estabelecida contratualmente entre atletas e executivos;
A legislagdo que regula a pratica esportiva, bem como suas implicagdes
nos negoécios;

c. Os contratos de veiculagdo de imagem nas diversas formas de midia,
incluindo TV a cabo;

d. Atributos relacionados do clube esportivo e sua abrangéncia em um

cenario mais amplo.



CAPITULO Il

2. As receitas dos Clubes de Futebol

Como qualquer entidade, os clubes de futebol necessitam de varios recursos,
ativos e bens para se manterem e consequentemente dependem da capitagéo e
obtencdo de receitas para dar continuidade em suas atividades. E impossivel um
clube de futebol profissional brasileiro pagar o salario de seus atletas e dos demais
funcionarios, bem como as demais despesas somente com a arrecadagao das
bilheterias e a mensalidade dos associados. Veremos entdo, quais sdo as principais

fontes de receitas dos clubes.

S6 para efeito de comparagao podemos citar as receitas anuais de alguns

clubes de futebol no mundo:

» Inglaterra: US$ 1 bilhao;

» |talia: US$ 700 milhdes;

» Espanha: US$ 580 milhdes;
» Brasil: US$ 182 milhdes.

Fonte: Fundacéo Getulio Vargas

2.1 Como um atleta pode trazer receita ao clube

A diretoria ou os investidores dos clubes de futebol contrata atletas com a
finalidade de melhorar sua performance em campeonatos e, principalmente nessa
nova era do esporte profissional, aumentar sua renda. Mas como um atleta pode
trazer essa receita para o clube? Pensando nesse quesito alguns aspectos sao
considerados na contratacdo, tais como a contribuicdo que cada atleta podera
agregar ao clube; os termos contratuais e suas respectivas condi¢des — para nao
trazer prejuizos e nao implicar em processos o0 que habitualmente vém ocorrendo
com os clubes — ja que n&o-raro ha um jogador que deixa o time com diversas
reclamacgdes e uma série de conturbacdes para os dois lados; o atual desempenho

do atleta; o valor e a forma de remuneracao do atleta.



25

Todos esses elementos podem direcionar a expectativa do clube em relagéao
ao atleta e o grau de exigibilidade de resultados para a equipe. Alguns atletas

agregam valor ao seu clube até mesmo sem atuar.

Segundo noticiado pelo programa Stadium da TVE-Rede Brasil, no dia
04.01.2004, em retrospectiva esportiva do ano de 2003, com a aquisicdo de
Ronaldinho Gaucho por 25 milhées de Euros, o Barcelona da Espanha conseguiu
vender, s6 com o anuncio da transacdo, 2.000 camisas do atleta em 1 hora. Esse &
um dos exemplos de um super astro que trouxe renda ao clube sé pelo fato de ter

sido feita a anunciacao de sua contratacao.

No Brasil, o futebol profissional ocupa uma presenca muito importante na vida
da maioria das pessoas. A relagdao entre o esporte e o torcedor envolve o lado
emocional deste, o que faz com que os gastos com o esporte sejam considerados
forma de entretenimento. Assim, faz-se necessario que os clubes de futebol tenham
recursos suficientes para contratar idolos, que, por sua vez, tornam os resultados

dos times positivos e atraem mais torcedores, e em consequéncia, negocios.

A existéncia de um time competitivo com idolos € importante, também, para a
manutengado e expansao do valor da marca. As marcas dos clubes sdo famosas em
nivel mundial, e os clubes efetuam transagdes para revitalizar essa marca (Szuster,
2001, p. 5).

2.2 Transmissao de jogos

O futebol, que sempre contou com a arrecadagdo de bilheteria como sua
principal fonte de renda, depara-se com a inclusdo da televisdo como fonte

alternativa de renda.

A televisao tem desempenhado um papel importante como fonte de receita
para o futebol. Os contratos de exploragdo de imagem e transmiss&o esportiva pelas

redes de TV abertas e TV a cabo sao a razao para essa receita.



26

A década de 90 foi marcada pela grande expansao das redes de TV a cabo,
cobrando pelas transmissdes no sistema pay-per-view. Esses contratos subiram de
forma extremamente crescente as fontes de receitas dos clubes, com contratos
milionarios sobre os direitos de transmissdo. Um exemplo disso é o Sao Paulo
futebol Clube, que este ano foi campedo do campeonato mais importante da

América.

Conforme o clube ia avangando na competicdo, as cotas de televisdo e a

venda de publicidade estatica iam aumentando com numeros impressionantes:

Copa Libertadores da América — 2005

12 Fase Oit?i\:]aasl de Quartas de final Semifinal Final
Televisao US$ 100 mil | US$ 140 mil | US$ 180 mil US$ 200 mil US$ 250 mil
Publicidade US$ 10 mil US$ 40 mil US$ 50 mil US$ 60 mil US$ 60 mil

Fig. 3 — Receitas do Sdo Paulo Futebol Clube na Copa Libertadores da América
Fonte: Jornal da Tarde de 13 de julho de 2005.

Através do quadro acima podemos ver o quanto a emissora de televisao
investiu no clube na medida que ele ia se aproximando do final do campeonato. Bom
para o clube que deve registrar em suas receitas operacionais, esses elevados
valores, altamente importante para os clubes brasileiros que como ndo € novidade,

estdo passando por uma série de problemas financeiros.

De acordo com NBC T 10.13 do CFC, os clubes devem registrar as receitas
de transmissao e de imagem, bem como as de bilheteria, patrocinio, publicidade e
outras assemelhadas, em contas especificas do resultado operacional, de acordo
com o principio da competéncia e em fungdo da fluéncia do contrato. Caso o
recebimento da receita seja antecipado, deve ser registrado no passivo circulante

e/ou no exigivel a longo prazo.

Geralmente, o valor que as emissoras de TV pagam para os clubes de

futebol, para poderem transmitir os jogos ja € um valor fechado para a temporada do
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campeonato, ndo necessariamente por jogo. O valor que cada clube recebe com a
venda dos direitos de imagem para as emissoras ¢é diferente. O valor do pagamento
e feito através de alguns critérios de rateio que contemplam cada clube com cotas
equivalentes a sua parcela no mercado, exposi¢cao na midia eletrénica e é claro,

audiéncia conferida, entre outros itens.

2.3 Passe e Direitos Federativos

A comercializacdo ou negociagao dos direitos federativos de jogadores de
futebol compde uma das principais receitas recebidas pelos clubes de futebol no

Brasil.

Conforme Jorge Vieira da Costa Jr (2005 p.1):

Os direitos federativos ou coloquialmente ‘passes”, inegavelmente
representam o principal ativo de um clube de futebol. A qualidade de
um plantel, associada ao desempenho de uma agremiacdo em
competigbes oficiais, resulta na geragdo de beneficios econémicos
exclusivos para a entidade. Quantidade e valor de contratos de
publicidade, premiagbes concedidas pela conquista de determinadas
competigbes, receitas auferidas com a venda de produtos que
estejam associados a imagem de um atleta especifico ou a do
préoprio clube, cotas de participagdo em amistosos, assim como o
numero de convites para participagdo em amistosos, cotas para
transmisséo de jogos, renda auferida com a venda de ingressos,
entre outros, podem ser citados como alguns desses beneficios.

Para simplificar o conceito de “Passe” podemos dizer que é: A importancia

devida por um empregador a outro pela cessdo do atleta durante a vigéncia do

contrato ou depois de seu término.

Quando tinha o passe em maos, o clube podia decidir o destino do atleta na
hora da dispensa. A Lei Pelé estipula um contrato de trabalho por tempo
determinado — minimo de trés meses — com direitos garantidos. Na pratica, com

essa Lei, os atletas ndo possuem mais o passe que os vinculava ao clube.

Anteriormente, mesmo que o atleta tivesse seu contrato encerrado com o
clube, persistia o passe, o qual impedia que o jogador se transferisse para outro

clube ainda que seu contrato tivesse terminado, salvo se fosse procedido o
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pagamento de um valor atribuido pela legislacdo como devido. Hoje, o vinculo
desportivo ndo existe mais ap6és o término do contrato de trabalho, o vinculo sé
permanece caso o clube e o jogador pactuem essa acgéo. A lei Pelé acabou com o

maior patriménio que os clubes julgavam ter.

Com o fim do passe, os clubes enfrentam hoje séria crise financeira, ja que
nao tém os mesmos direitos de antes sobre a venda de seus jogadores. Agora os
atletas sdo vinculados a empresarios e procuradores do meio esportivo e tém seus
direitos minimos assegurados pelos contratos de trabalho, o que acabou, em tese,

com a submisséo do jogador ao clube que o representava.

E bom que se deixe claro que o termo “Direitos Federativos” amplamente
divulgado e adotado pelos clubes (até em suas demonstragdes contabeis), pela

imprensa e por alguns profissionais da area, ndo é o termo correto a ser utilizado.

A expressédo “Direito Federativo” € o direito que um clube, através de um
contrato a parte possui para explorar os direitos individuais de uma atleta federado?.
Por exemplo: explorar a imagem do atleta em comerciais, campanhas publicitarias,
entre outras. Esse direito ndo é previsto no contrato de trabalho. O “Direito
Federativo” era um termo conhecido e utilizado em paises do exterior. S6 que esses
direitos nao se referiam ao “passe” dos atletas. Atualmente, mesmo
internacionalmente, os direitos federativos foram substituidos pela denominacéao
Direitos Econdmicos. A diferenca é que hoje, além dos clubes poderem explorar a
imagem dos jogadores, através de campanhas publicitarias, exposicdo na midia
entre outros, os investidores, ou seja, as empresas patrocinadoras dos clubes de
futebol, também possuem o direito de utilizar os jogadores em suas campanhas de

publicidade.

A idéia dos Direitos Federativos foi trazida para o Brasil como uma
interpretacédo indevida, passando a ser habitualmente utilizada para se dirigir ao

valor dos atletas adquiridos pelos clubes.

% Dizer que um atleta é federado, significa que ele é registrado em uma entidade de administracédo de
futebol, ou seja, em uma confederagao ou federagao de futebol.



29

2.4 Clausula penal

Os contratos de trabalho entre os jogadores e os clubes de futebol assinados
apds a publicacdo da lei Pelé sdo semelhantes aos contratos de prestacdo de
servigo, incluindo clausulas especificas de ressarcimento pela rescisdo do acordo

por iniciativa do atleta.

Quando o atleta rescinde o contrato de trabalho antes de seu término deve
pagar uma multa (clausula penal) ao clube, que geralmente é suportada pelo clube
interessado em sua contratacdo devido aos altos valores envolvidos. E esse
ressarcimento, portanto, que substitui o “passe” no momento da transacéo, de modo
semelhante ao que acontece em clubes europeus, ou seja, ha uma multa resciséria
fixada para o jogador. Apds o término do contrato, este pode de deslocar para
qualquer outro clube sem que nada seja pago para o clube onde estava, ja que a

multa sé tinha validade para o periodo que o atleta estava vinculado ao clube.

No caso dos atletas formados pelos clubes, ha uma regra especifica para
fazer com que o clube nado saia no prejuizo apés ter gastado com o atleta para
forma-lo. A Lei Pelé prevé que o clube tenha uma preferéncia para firmar contrato
com os atletas formados por ele.

O artigo 29 da Lei Pelé, incluido pela Lei n® 10.672/03, garante que:

A entidade de prética desportiva formadora do atleta tera o direito de
assinar com esse, a partir de dezesseis anos de idade, o primeiro
contrato de trabalho profissional, cujo prazo ndo podera ser superior
a cinco anos e;

[...] § 3% A entidade de prética desportiva formadora detentora do
primeiro contrato de trabalho com o atleta por ela profissionalizado
tera o direito de preferéncia para a primeira renovagdo deste
contrato, cujo prazo ndo podera ser superior a dois anos.

Exemplificando a formacdo de um atleta por parte de uma entidade
desportiva, € certo dizer que se for contratado aos 16 anos de idade, o atleta podera
manter vinculo com seu primeiro empregador até os 23 anos de idade, onde

primeiramente se tem um primeiro contrato por no maximo cinco anos e apds esse
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tempo o atleta continua vinculado ao clube pela preferéncia que a Lei Pelé Ihe
garante para a renovagao contratual. Depende, contudo, da vontade do clube a
permanéncia do atleta. Entdo se renovado o contrato, também temporario, pode
durar até dois anos. Se apds este contrato de dois anos, o clube formador ndo se
interessar mais pelo atleta, este podera ser contratado por qualquer outro clube, sem

nenhum impedimento.

Em suma, a clausula penal, no ambito do direito esportivo, € uma previsao
estipulada no contrato de trabalho do atleta profissional com o clube em que havera
pagamento a este em caso de rescisdo ou rompimento unilateral proveniente do
jogador, ou ainda por descumprimento do contrato pelas partes, como por exemplo,
inadimplemento salarial por parte do empregador (clube). Essa clausula penal é
prevista no art. 28 da Lei Pelé incluido pela Lei n°® 10.672/03, onde nela ainda consta
conforme o § 4° que far-se-a redugao automatica do valor da clausula penal,
aplicando-se, para cada ano integralizado do vigente contrato de trabalho desportivo,
0s seguintes percentuais progressivos e ndo-cumulativos: 10% apds o primeiro ano;

20% apos o segundo; 40% apds o terceiro e 80% apds o quarto ano.

2.5 Atestado Liberatdrio

O atestado liberatério € o instrumento exigido para a comprovagao da
desvinculagao do atleta da entidade desportiva a qual presta servigos (“passe livre”),
para ser contratado por outra. O documento atestado liberatorio é emitido pela
associacao desportiva cedente, depois de consumada a cessdo definitiva do atleta,
com a quitagdo do pregco pago (clausula penal), que devera instruir o pedido de

transferéncia perante a entidade de administracdo esportiva.

Como ja demonstrando, antes da Lei Pelé, o atleta continuava vinculado ao
clube, ainda que seu contrato de trabalho fosse extinto, por for¢ca do art. 26 da Lei n°
6.354/76, que determinava condi¢cdes para o passe livre do atleta, quais sejam, 32
anos de idade e dez anos de efetivo servigo prestado ao seu ultimo empregador. O
art. 28 da Lei Pelé incluido pela Lei n® 10.672/03, assim dispde:
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A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades
desportivas, é caracterizada por remuneragdo pactuada em contrato
formal de trabalho firmado com entidade de pratica desportiva,
pessoa juridica de direito privado, que devera conter,
obrigatoriamente, clausula penal para as hipéteses de
descumprimento, rompimento ou rescisao unilateral.

§ 1° Aplicam-se ao atleta profissional as normas gerais da legislagdo
trabalhista e da seguridade social, ressalvadas as peculiaridades
expressas nesta Lei ou integrantes do respectivo contrato de
trabalho;

§ 2° O vinculo desportivo do atleta com a entidade desportiva
contratante tem natureza acessoria ao respectivo vinculo trabalhista,
dissolvendo-se, para todos os efeitos legais;

E certo que a vigéncia do § 2° foi remetida para 26 de marco de 2001, por
forca do disposto no art. 93 da mesma Lei. Sendo assim, o art. 26 da Lei n® 6.354/76
continuou vigendo até 25 de margo de 2001. Porém, n&o € esta a unica hipotese

prevista pela Lei Pelé acerca do Passe:

Art. 31. A entidade de pratica desportiva empregadora que estiver
com pagamento de salario de atleta profissional em atraso, no todo
ou em parte, por periodo igual ou superior a trés meses, tera o
contrato de trabalho daquele atleta rescindido, ficando o atleta livre
para se ftransferir para qualquer outra agremiacdo de mesma
modalidade, nacional ou internacional, e exigir a multa resciséria e os
haveres devidos.

Pois bem, como o atestado liberatorio é expedido apds paga a multa imposta
pela rescisao do contrato do atleta, geralmente quem arca como os valores € o clube
contratante devido o alto valor envolvido, uma vez que a Lei Pelé no seu art. 28
também estabelece:

[...] § 30 O valor da clausula penal a que se refere o caput deste
artigo sera liviemente estabelecido pelos contratantes até o limite

maximo de cem vezes o montante da remuneragdo anual pactuada.

Essa multa resciséria resultou em uma das maiores receitas para os clubes
de futebol. Quando um jogador se destaca mais do que os outros,
consequentemente € imposto um valor altissimo em seu contrato para que o clube

interessado em sua compra desembolse para contrata-lo.
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As receitas com bilheteria sdo sem duvida essenciais. Para tal fato, é

necessario atrair cada vez mais torcedores. Estes além de propiciar renda pela

presenga nas competicbes, consomem produtos relacionados a marca de seus

times.

Segue um exemplo das taxas e impostos sobre jogos de futebol profissional e

amador nas partidas realizadas por clubes brasileiros em campeonatos.

Impostos e Federagoes

Evento INSS (5%) F.P.F. (5%) C.B.F. (5%) | C.S.F. (10%)
Campeonato Paulista X
Campeonato Brasileiro X X
Copa Libertadores da X X X X

Ameérica

Fig. 4 — Taxas e impostos sobre cada partida

Fonte: Tabela fornecida pelo Sao Paulo Futebol Clube

Legenda

F.P.F.: Federagao Paulista de Futebol

C.B.F.: Confederacgéao Brasileira de Futebol

C.S.F.: Confederacao Sul-Americana de Futebol

Para toda partida de futebol, ha um borderé financeiro, o qual € um

documento de preenchimento obrigatério, onde entre outros dados como o local da

partida, horario, e clubes participantes, apura-se a receita bruta, o numero de

torcedores pagantes e todas as dedugdes em cima das receitas.

Veremos um exemplo simplificado do borderd financeiro:




DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

DATA : 11/10/2005 _ HORARIO 20:30
CAMPEONATO Brasileiro 2.005
EVENTO SAO PAULO F. C. X Ponte Preta
PUBLICO 5.285 RENDA BRUTA R$ 47.623,00
TAXAS
FEDERACAO PAULISTA DE FUTEBOL 5% R$ 2.381,15
SEGURO - S/ PUBLICO PAGANTE 0,15 R$ 792,75
FAAP - ( Fundo de Assisténcia ao Atleta
Profissional) 1% R$ 476,23
SEGURO DOS ARBITROS R$ 47,20
INSS 5% R$ 2.381,15
Total R$ 6.078,48
DESPESAS
BILHETEIROS/PORTEIROS/ORIENTADORES/SEGURANCAS R$ 14.080,71
FISCALIZACAO - F.P.F / ARRECADADOR R$ 2.794,00
ANTI DOPPING R$ 3.182,86
INSS PRESTADORES DE SERVICOS/ANTI DOPPING R$ 1.038,57
TAXA DE ARBITRAGEM R$ 4.300,00
TRANSPORTE DA ARBITRAGEM R$ 357,48
POLICIA MILITAR R$ 2.407,30
CONFECCAO DE INGRESSOS/ALUGUEL DE CATRACAS R$ 9.740,09
TOTAL R$ 37.901,01
Renda Liquida R$ 3.643,51

Fig. 5 — Exemplo simplificado do borderé financeiro

Fonte: Site oficial do Sdo Paulo Futebol Clube, acessado em 13/10/05.
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Através da figura anterior, podemos ver as inumeras despesas e gastos que

os clubes de futebol profissionais tém a cada partida. Enganam-se aqueles que

pensam que os clubes arrecadam milhares de Reais a cada jogo. Podem até

arrecadar devido ao elevado numero de torcedores, mas no final, apos todas as
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redugdes, a renda liquida é consideravelmente reduzida. Isso € porque no exemplo
citado, a partida ocorreu no estadio do clube mandante. E quando o clube néao
possui estadio proprio? Ai vem mais uma despesa, a de aluguel. Dependendo do
estadio, o clube locatario, pode desembolsar um montante bem expressivo para
poder usufruir dele. O Sao Paulo, por exemplo, atualmente, cobra o valor de R$

26.000,00 para alugar o estadio do Morumbi para uma unica partida de futebol.

O documento anexo refere-se ao modelo de borderd oficial para utilizagao

obrigatéria a partir de 01/01/2004, em todas as competigdes.

Os clubes devem arrecadar mais com as bilheterias promovendo a ida dos
torcedores ao estadio. A violéncia, a falta de organizagéo e transmissao pela TV séo
fatores que espantam os torcedores. Os clubes devem comecgar a mudar esse
cenario investindo mais na infra-estrutura dos estadios. Mesmo que nao se chegue
ao patamar dos clubes europeus, ha capacidade de pelo menos dobrar o

faturamento atual.

2.6 Mensalidade paga pelos sécios

De forma inicial, pode-se citar os soOcios, que a rigor sdo os verdadeiros
proprietarios dos clubes, que pagam mensalidades e contribuicbes e possuem o

direito de voto para a eleicdo dos dirigentes.

Porém a mensalidade paga pelos soécios, ndo pode ser considerada uma
fonte de renda tao significativa para o publico, pois no Brasil, os s6cios dos clubes
pagam mensalidade, mas vinculados ao uso das dependéncias sociais do clube, e
nao especificamente do futebol. No clube espanhol Barcelona, por exemplo, sao os

sécios que pagam para manter o time.

Através do quadro comparativo a seguir, podemos analisar a contribuigdo dos

sécios através de mensalidades e taxas auferidas por alguns clubes em 2004.
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Clube Receita Representatividade*
Corinthians 4107 4,10%
Sao Paulo 7.825 9,36%
Fluminense 3.816 13,18%
Flamengo 4.092 7,77%
Santos 1.462 2,10%
Palmeiras 8.705 11,35%

*Quanto representa da receita total do clube
Fig. 6 — Quadro comparativo da contribuigdo dos socios

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Demonstragdo do Resultado do Exercicio 2004

A contribuigdo dos sdcios, portanto, ndo se refere ao departamento de futebol,
mas sim do departamento social dos clubes. Na maioria dos clubes listados acima, a
receita obtida com esse departamento, na demonstragao do resultado do exercicio,
esta segregada dos outros departamentos, de acordo com a NBC T 10.13, a qual
esclarece que os registros contabeis devem evidenciar as contas de receitas, custos
e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas,

recreativas ou sociais.

No departamento social, além da contribuicdo dos sécios, existem as receitas
com exploragbes comerciais, taxas, aluguel de dependéncias, festas e eventos

sociais, e etc.

2.7 Patrocinio e Publicidade

O patrocinio é uma 6tima oportunidade para a marca das empresas. E € ai
que os clubes devem se “agarrar’. Devem promover cada vez mais acordos e
contratos com empresas que estdo dispostas a pagar para expor sua marca €
divulga-la. As empresas patrocinadoras sabem disso. O retorno sempre é bom,
afinal o futebol esta dentro de quase todas as casas, em todos os fins de semana
através de jogos televisionados. A populagao inteira fica conhecendo a marca e vai

atras de seus produtos para adquiri-los.

O Corinthians fechou este ano, o maior contrato de patrocinio esportivo ja
realizado no pais. Por US$ 6,5 milhdes ao ano, a Samsung estampara sua marca na

camisa do time.
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Além dos valores envolvidos, a entrada da Samsung no futebol brasileiro
chama a atengédo também por criar uma situagao inusitada. Nunca, tantas empresas
de um mesmo setor (cinco no total) estiveram presentes nas camisas de times de
futebol simultaneamente. Assim é com as fabricantes de eletroeletrénicos LG, que
exibe sua marca na camisa do Sao Paulo; da Panasonic, que estd na camisa do
Santos; da Siemens, que patrocina o Cruzeiro, e da Kyocera que da seu nome ao
estadio (Arena Kyocera) e patrocina o Atlético Paranaense.

Os patrocinadores acreditam que ao mesmo tempo em que ganha visibilidade
para a marca, por conta da exposicao da midia, o patrocinador conquista o direito de
realizar uma série de promog¢des com os jogadores e seus clientes, sdo os

chamados eventos de relacionamento.

Logo que a empresa de telefonia mével TIM ingressou no Brasil, fez questao
de estampar suar marca na camisa de um time que estava em ascensao na época, o
Atlético Paranaense. Até entdo ninguém conhecia a marca e as pessoas que
assistiam aos jogos se perguntavam: mas o que é TIM? A curiosidade das pessoas
foi enorme e aos poucos a TIM foi ganhando espago e mercado, atingindo todas as
idades e classes sociais. Comeg¢ou de uma forma totalmente inusitada e seus

produtos comegaram a ser procurados por consumidores.

Diante desses fatos, conclui-se que o patrocinio e a publicidade nos clubes
seja ela estampada na camisa do time, seja a propria empresa fornecedora de
material esportivo, ou até aquelas empresas que anunciam nas placas dos estadios
(publicidade estatica), € uma forte renda para os clubes. Os clubes devem procurar
firmar cada vez mais contratos com empresas que possam dar um retorno
(financeiro) ao clube através de uma estratégia de mercado, através da divulgagéo
da marca do patrocinador pelo clube, bem como o licenciamento de produtos com a

marca do clube.

As empresas ja se conscientizaram que o futebol chama a ateng&o de quase
toda a populagdo. As vezes o investimento é tdo forte, que o torcedor acaba

associando a marca ao clube ou vice-versa e a empresa patrocinadora avanga cada
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vez mais no mercado. Além dos exemplos das empresas de telefonia, ha muitos
outros, s6 que devido a limitagdo do tema desta pesquisa, nao é possivel aprofundar

neste assunto.

Quanto a contabilizagdo dos contratos podemos exemplificar através da
pratica efetuada por um dos clubes pesquisados — o Sao Paulo. Quando
questionado sobre o critério contabil utilizado para esses contratos, Sérgio Pimenta,
gerente de Planejamento e Controle do clube em questdo informou que todos os
contratos sao registrados no ativo circulante (contas a receber), tendo sua
contrapartida uma conta de compensagao. Sendo assim, o valor sera langado como
receita no decorrer do prazo contratual. Observando o caso do prazo contratual
exceder o ultimo dia do ano subsequente, parte do valor sera contabilizado no

realizavel a longo prazo.

2.7.1 Obrigacoes das empresas patrocinadoras perante a Previdéncia Social

A empresa (inclusive a optante pelo SIMPLES) ou entidade que repassar
recursos a titulo de patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos,
publicidade, propaganda e de transmisséo de espetaculos desportivos € responsavel
pelo desconto e recolhimento ao INSS de 5% (cinco por cento) dos valores

repassados aos clubes.

O recolhimento dos 5% relativos a patrocinio, licenciamento, publicidade e
transmissdo de espetaculos é feito exclusivamente por meio de GPS - Guia da
Previdéncia Social, sob o coédigo de pagamento 2500 e com o CNPJ da empresa

patrocinadora.

2.8 Premiagoes e Titulos

As premiagdes e titulos obtidos pelos clubes pela participagcdo em

campeonatos ou mesmo pela gloriosa conquista destes € de grande importancia

para o clube.
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E sabido que os campeonatos que oferecem a maior premiagdo no quesito
valores sdo os torneios internacionais, além de um maior reconhecimento mundial

para os clubes que participam de tais eventos.

Alguns clubes de futebol, como por exemplo, o Sdo Paulo e o Corinthians,
possuem orgamentos como todas as empresas. No plano de orgcamento sao
registradas todas as despesas e receitas, onde é tragado o orgado com o
efetivamente realizado, tudo isso sendo segregado por centros de custo, os quais
podem ser: departamento de futebol, departamento social e departamento de
estadio. No Sao Paulo, por exemplo, ha todo um estudo e analise de quanto cada

um desses centros de custo contribui na obteng¢ao da renda.

Porém nos clubes de futebol, uma receita muito importante como a premiagao
ou o titulo por participagdo ou conquista em campeonatos, € quase impossivel
constar em um orcamento. E um valor n&o previsto. Por isso, quando ha a entrada
de um valor significante como esse, o orgamento tem um certo impacto, claro que

positivo, porém imprevisivel.



CAPITULO Il

3. Entendendo o balango contabil dos clubes de futebol

Para aprofundar o tema central deste trabalho, veremos a seguir os topicos

referentes as principais contas que diferenciam os clubes de futebol das demais

empresas e suas abrangéncias no sentido de funcionarios, despesas e receitas.

3.1 Ressarcimento pelos gastos na formagao dos atletas

Segundo o art. 29, § 5° da Lei Pelé (Incluido pela Lei n°® 10.672/03) é
assegurado o direito ao ressarcimento dos custos de formacdo de atleta n&o

profissional menor de vinte anos de idade a entidade de pratica de desporto

formadora sempre que, sem a expressa anuéncia dessa, aquele participar de

competicdo desportiva representando outra entidade de pratica desportiva. Na

pratica, esse direito ao ressarcimento ocorre quando um jogador se desliga do clube

e vai jogar em outro.

Para que o clube formador do atleta faga jus ao ressarcimento devera seguir

algumas exigéncias, as condi¢des, de acordo com o Art. 29, § 7° sao:

| - cumprir a exigéncia de comprovar que o atleta esteja registrado
como néo-profissional ha, pelo menos, dois anos;

Il - comprovar que efetivamente utilizou o atleta em formagdo em
competigcbes oficiais nao profissionais;

Il - propiciar assisténcia médica, odontolégica e psicolégica, bem
como contratacdo de seguro de vida e ajuda de custo para
transporte;

IV - manter instalagbes desportivas adequadas, sobretudo em
matéria de alimentagéo, higiene, seguranga e salubridade, além de
corpo de profissionais especializados em formagdo técnico-
desportiva;

V - ajustar o tempo destinado a formacgéo dos atletas aos horarios do
curriculo escolar ou de curso profissionalizante, exigindo o
satisfatério aproveitamento escolar.
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Para atender essas exigéncias e contabilmente efetuar langamentos corretos
e coerentes, o clube deve ter um controle rigoroso sobre todos os seus
desembolsos. E obrigatério comprovar os gastos, por isso os clubes devem dar uma
importancia significativa a este caso. Um dos problemas que o clube podera
enfrentar € o controle individual destes gastos por jogador, uma vez que é investe
em centenas de jovens e destes, pouquissimos se tornam famosos, e trazem retorno
em beneficios. Essa dificuldade do controle pode fazer com que o clube faga um
rateio dos gastos totais entre os diversos atletas.

A Lei 10.672/03 também incluiu na Lei Pelé, os custos de formagao a serem
ressarcidos pela entidade de pratica desportiva usufruidora do atleta que nao foi
formado por ela, conforme o Art. 29, § 6°:

| - quinze vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente
paga na hipotese de o atleta ndo profissional ser maior de dezesseis e menor de

dezessete anos de idade;

Il - vinte vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente
paga na hipotese de o atleta n&o profissional ser maior de dezessete e menor de

dezoito anos de idade;

Il - vinte e cinco vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem
comprovadamente paga na hipétese de o atleta nao profissional ser maior de dezoito

e menor de dezenove anos de idade;

IV - trinta vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente
paga na hipotese de o atleta n&o profissional ser maior de dezenove e menor de
vinte anos de idade;

A lei visa estimular o desenvolvimento do futebol brasileiro, além de propiciar
aos clubes condigdes de captarem recursos em fontes diferenciadas inclusive no

mercado de capitais.

De acordo com NBC T 10.13 do CFC, aprovada pela Resolugdo n° 1.005, de

17 de setembro de 2004, os clubes devem reqistrar no ativo imobilizado, em conta
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especifica de formacao de atletas, os valores gastos diretamente relacionados com a

formacio de atletas. Quando da profissionalizacdo do atleta, os custos devem ser

transferidos para a conta especifica de atleta formado, para amortizacdo ao

resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado.

Exemplo pratico baseado no item 10.13.3 (Controle de gastos com formagéo
de atletas) da NBC T:

O Sao Paulo Futebol Clube resolveu antecipar o cumprimento da referida

norma, a qual entrou em vigor a partir de 01° de janeiro de 2005, e promoveu:

a)

A apuragao, através do rateio de determinados gastos (alimentagéao,
alojamento, uniformes, comissao técnica, etc) por todos atletas registrados
nas categorias de base, existentes no final do exercicio de 2004, e a
alocagao individualmente, quando aplicavel, de gastos especificos (ajuda
de custo, tratamento médico, etc);

Os gastos com a formacao de atletas referentes os exercicios de 1998 a
2003, passiveis de rateios, e os valores individuais, atingiram R$
5.899.000,00, e foram classificados na conta de “Atletas em Formacgao”,
no grupo ativo imobilizado, tendo como contrapartida a rubrica contabil de
“Ajuste de Exercicios Anteriores” no patriménio liquido;

Os gastos referentes ao exercicio de 2004 somaram R$ 4.803.000,00 e
foram reclassificados da despesa no exercicio para a conta de “Atletas em
Formacao”;

Os rateios em 2004, e também quanto aos exercicios de 1998 a 2003,
compreendem todos os atletas em cada periodo, mas para efeito de
apuracao do valor final sé foram ativados os valores correspondentes a
160 atletas que permaneceram no plantel em 31 de dezembro de 2004.
Os valores referentes aos atletas desligados permaneceram como
despesas no exercicio em que ocorreram;

Os valores correspondentes aos atletas profissionalizados em 2003 e

2004 foram transferidos da conta “Atletas em Formacao”, para a conta
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“‘Atletas Formados”. Nesse caso foi procedida a correspondente

amortizacao.

Como resultado da aplicagdo da nova norma contabil, temos:

Valores em R$ Mil

Descricao 2003 2004 Total
Atletas em Formagao
Custo de atletas em formagao 5.899 4.803 10.702
Transferéncia para atletas formados (1.117) (159) (1.276)
Atletas dispensados (439) (439)
4.782 4.205 8.987
Descricao 2003 2004 Total
Atletas Formados
Transferéncia de atletas em formacao 1.117 159 1276
Amortizacdo de contratos em 2004 (549) (549)
1.117 (390) 727
Efeito Liquido no Resultado 2003 2004 Total
Ajuste de exercicios anteriores 5.899 5.899
Resultado de 2004 (*) 3.815 3.815
(*) valor liquido ativado no exercicio de
2004

Fig. 7 — Controle de gastos com formagéo de atletas

Fonte: Notas explicativas do Balango Patrimonial Exercicio 2004.

3.2 Contabilizacao dos Direitos Federativos pelos clubes

Os clubes brasileiros de futebol foram obrigados a publicar suas
demonstracdes contabeis a partir de 2001. Nesse periodo, como ainda nao existia
uma padronizagdo, as demonstracbes contabeis foram divulgadas sem
compatibilidade. A exigéncia da publicacdo das Demonstragcdes Contabeis foi feita,
porém nao haviam normas contabeis direcionadas ao setor. Decorrente disso, varios
clubes utilizaram critérios contabeis diferenciados, principalmente no que diz respeito

ao tratamento dos “Direitos Federativos” (extinto passe).
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Segue abaixo, um quadro com a sintetizagdo dos critérios utilizados para a

contabilizacdo dos Direitos Federativos referente o exercicio de 2002.

SINTESE DOS CRITERIOS — CLASSIFICAGAO — EXERCICIO 2002

CLUBE GRUPO DO BALANCO TITULO DA CONTA
Flamengo Circulante Direitos Realizaveis
Flamengo Realizavel a Longo Prazo |Passes de Atletas Profissionais
Fluminense Realizavel a Longo Prazo |Passes-Profissionais e Passes-Amadores
Sao Paulo Imobilizado Atletas Profissionais e Amadores
Corinthians Intangivel Direitos dos Passes dos Jogadores
Palmeiras Diferido Direitos Federativos adquiridos e obtidos

por cessao e empreéstimo

Santos Realizavel a Longo Prazo |Direitos Federativos
Portuguesa Realizavel a Longo Prazo |Vendas de Atletas
Cruzeiro Circulante Direitos Federativos

Atlético Mineiro

Circulante

Direitos Federativos

Fig. 8 — Critérios de classificacdo dos Direitos Federativos exercicio de 2002
Fonte: IOB — Bol. 41/2003 — Tematica Contabil

Como pode ser verificado, praticamente, cada clube utilizou um critério

diferente para a classificacdo e o titulo da conta. As entidades que tém a mesma

finalidade e atividade foram marcadas por tantas diversidades de critérios e

principios.

Faremos agora, uma comparagdo de como esses mesmos clubes fizeram a

classificagao dos “Direitos Federativos” nas Demonstragcdes Contabeis do exercicio

de 2004. Como ja discutido anteriormente, devido a falta de padronizagdo do

tratamento contabil para as entidades desportivas, em especial os clubes de futebol,

o CFC regulamentou através de Norma, alguns critérios para contabilizagdo. Apesar

dessa Norma ter entrado em vigor em 01/01/2005, o CFC recomendou sua adogao
antecipada a partir de 17/09/2004.
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SINTESE DOS CRITERIOS — CLASSIFICAGAO — EXERCICIO 2004

CLUBE GRUPO DO BALANCO TITULO DA CONTA
Flamengo * *
Fluminense Realizavel a Longo Prazo |Contas a Receber
Séao Paulo Imobilizado Atletas Adquiridos apés a Lei Pelé
Corinthians Intangivel Direitos Federativos
Palmeiras Imobilizado Gastos com Contratacdo de Atletas

Profissionais

Santos Realizavel a Longo Prazo |Direitos Federativos e Passes
Portuguesa ** **
Cruzeiro Circulante Direitos Federativos e Econdmicos
Atlético Mineiro | Imobilizado Direitos Federativos com Atletas

*O Clube informa que nao foi considerado qualquer valor para efeito contabil, para o elenco de seus
atletas de futebol;

**Até outubro de 2005, por problemas internos, o clube ainda ndo havia divulgado as Demonstracoes
Contabeis do exercicio de 2004.

Fig. 9 — Critérios de classificacdo dos Direitos Federativos exercicio de 2004

Fonte: Elaborado pelo autor

Dois anos se passaram e os clubes continuam adotando critérios diferentes

uns dos outros.

E claro que alguns clubes ainda ndo se adaptaram a NBC T 10.13, mesmo
que o CFC tenha recomendado sua adogao antecipadamente. Porém o mais correto
seria verificar as Demonstracbes Contabeis referente o exercicio de 2005, o que
infelizmente n&o podera ser abordado nessa pesquisa.

3.3 O tratamento correto a ser utilizado para contabilizagao

Como ja mencionado anteriormente, apdés o término do passe, os clubes
adotaram a denominacgao “Direitos Federativos” para os valores deste primeiro nas
demonstracdes contabeis. O termo passou entio a ser difundido sob esse titulo.

O valor do passe (extinto) dos atletas ndo deve figurar nas demonstragdes
contabeis. O que deve ser registrado, e no ativo imobilizado, em conta especifica,
pelo valor efetivamente pago ou incorrido — assim como determina a NBC T 10.13 —



45

sao os valores gastos com a contratacdo ou a renovacédo de contrato dos atletas

profissionais.

Ha de se levar em consideragdao que diante da extingdo do passe, o termo
mais correto para a conta especifica dos valores gastos com a contratagdo de

atletas seria o termo Atestado Liberatério, o qual € o documento necessario e

obrigatério que um clube deve ter, de um determinado atleta, para viabilizar o
contrato de trabalho.

A consideragao do atestado liberatério como um Ativo para a entidade, pode
ser definida sob algumas consideragdes e Oticas. Sprouse e Moonitz (apud
ludicibus, 2000, p. 129) esclarecem que:

“[...] ativos representam beneficios futuros esperados, diretos que
foram adquiridos pela entidade como resultado de alguma transagéo
corrente ou passada’.

Com esta definicdo, j4 é possivel considerar que o valor gasto com a
contratagdo ou renovacgado contratual de atletas pode ser configurado como um
elemento integrante do Ativo de um clube de futebol, na medida em que sé&o
geradores de uma expectativa de beneficios futuros para o clube, proporcionados
tanto na possibilidade de negociagao futura do jogador, como também pelo aumento
da receita advinda da bilheteria ou das cotas pela transmisséao dos jogos em virtude
de um bom desempenho, aumento da torcida, como também pela utilizagdo de sua
imagem para fins publicitarios, gerando assim elevagdo no numero de produtos do
clube licenciados para comercializagao, como também incremento na venda destes
produtos ou ainda pela aproximagao de novos investidores a partir da notoriedade

do atleta ou de seu bom desempenho esportivo.

Entende-se entdo que o valor da aquisi¢cao do atestado liberatorio por parte
dos clubes constitui-se como um ativo indispensavel a realizagdo do objeto social da
entidade desportiva, bem como a manutengao de suas atividades, por analogia a um
ativo fixo, deve ser tratado entdo como um Ativo Imobilizado, passivel de
amortizacao pelo periodo de tempo de vigéncia do contrato firmado entre o clube e o

atleta.
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3.3.1 Reavaliagao do atestado liberatério

Com relacao a base contabil para avaliagao dos atletas observam-se critérios
variados — que podem levar aos clubes optarem diferentemente um do outro a
contabilizagdo deste item — tais como: custo histoérico de aquisicdo, valor de
mercado, custo de formacgao (somente para jogadores de base — nao profissionais) e
até mesmo pelo valor correspondente a multa contratual decorrente do rompimento

do contrato (neste caso, ha o reconhecimento de receita ainda n&o auferida).

Através das explanagdes feitas no tépico anterior vimos que o correto é
registrar o valor dos gastos com a contratagdo e renovagao contratual dos atletas
pelo valor efetivamente pago ou incorrido, e assim entende e determina o Conselho
Federal de Contabilidade.

Sobre os direitos de exploracdo da atividade profissional de um determinado
atleta, esta indicado na orientagédo do § 10.13.2.13 da NBC T 10.13:

O direito de exploragao da atividade profissional de um determinado
atleta, por compra, por cessdo de direitos contratuais ou por
formagéo, na entidade, é um ativo intangivel e, como tal, ndo pode
ser objeto de reavaliagéao.

Podemos encontrar na NPC 24, a seguinte informagédo que deve enfatizar aos
Contadores e Auditores Independentes quanto a necessidade de se observar as

Praticas Contabeis adotadas no Brasil no tocante ao aspecto reavaliagao de ativos:

Reavaliagdo de ativos restringe a reavaliagdo somente a bens
tangiveis. Os direitos sobre o atleta profissional possuem
caracteristicas de intangibilidade, além do fato de que a entidade
desportiva, conforme legislagdo atual, ndo possui direito sobre o
passe do atleta.

Como nosso assunto limita-se a apenas o valor do atestado liberatério, ndo
sera possivel entrar em detalhes mais especificos sobre os ativos intangiveis dos

clubes de futebol.

Ja que é reconhecido como um Ativo, o valor do atestado liberatério , pode

ser passivel de valorizagdo em termos de valor de mercado ocorrida até de forma
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repentina, por conta de seu desempenho acima da média dos demais jogadores.
Com isso surge entdo a necessidade de que seja refletida de forma adequada essa

oscilagao.

O atendimento dessa necessidade, no entanto, esbarra em uma questao
relevante: a grande dificuldade de mensuragao e a avaliagdo da oscilagao do valor
do atestado liberatério do jogador, verificadas tanto por conta do seu desempenho
diferenciado, pela convocagao para a selecéo brasileira, titulos conquistados, entre
outros, como também pela situagdo inversa, ou seja, um fraco desemprego, um
longo periodo de inatividade causada por contusao, deficiéncia técnica ou punigbes

por indisciplina.

Apos verificadas todas essas situagdes, constata-se a necessidade de que o
valor dos atestados liberatérios dos atletas sofram ajustes para adequa-lo a sua
performance esportiva. Assim como ja havia elucidado por Wagner Dias da Silva
(2004, p. 67), ressalto também que esse é um assunto que requer a devida
normatizagao por parte do Conselho Federal de Contabilidade, para padronizagao

de procedimentos a serem adotados pelos clubes.

Para reavaliagdo do valor dos atestados dos jogadores de futebol, os clubes
devem dispor de muitas bases de informagdes e estudos. Atualmente os clubes de
futebol ndo tém condi¢gdes de mensurar tais valores por falta de fontes e orientagoes

voltadas especificamente para o assunto.

3.3.2 Amortizagao e recuperacgao do atestado liberatério

A NBC T 10.13 nao faz referéncia a reavaliagdo dos gastos com a contratagao
de atletas (atestado liberatério). No entanto, menciona que esses gastos devem ser
amortizados de acordo com o prazo do contrato e evidencia também que no minimo,
quando do encerramento do exercicio, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperacao econdmico-financeira do valor liquido contabil de cada atleta
contratado. Constatada que tal recuperacao, total ou parcial, ndo se realizara, deve

ser constituida provisédo para perda, suportada por documentagao propria.
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Para efeito de demonstracido de resultado, a amortizacdo do atestado

liberatério deve ser considerada como um item integrante do resultado operacional.

Jorge Vieira da Costa Jr (2005, p. 5), nos da a idéia de uma situagdo que
levaria um clubes a fazer um teste de recuperagdo do valor do atestado de um

atleta.

A cada data de balango, sempre que estiverem presentes evidéncias
externas ou internas de perda de substancia de um ativo, o teste de
recuperagdo devera ser realizado. Hipoteticamente vamos admitir
que um atleta adquirido esteja no inicio de seu 2° ano de contrato e
que tenha sofrido séria contusao fisica. A administracao do clube,
prevendo provaveis problemas futuros com o desempenho da
agremiacdo em competicbes esportivas oficiais, assim como provavel
redugéo de receitas com bilheteria e contratos de publicidade, visto
que o atleta é a grande estrela do time, resolve promover um teste de
recuperagdo. N&o ha qualquer proposta de compra do atleta por
parte de outra agremiagdo. Na situagdo hipotética apresentada —
contuséo fisica séria do atleta — tal seria mesmo remotissima. Logo,
para fins de teste de recuperagao, o prego liquido de venda nao pode
ser obtido. O valor justo (fair value) do direito federativo é obtido por
nova estimativa de fluxos de beneficios econémicos.

Esse assunto é algo que levanta uma série de duvidas uma vez que a NBC T
10.13 nos deixa uma lacuna no sentido dos procedimentos para recuperacao do
valor liquido contabil dos jogadores, visto que o teste de recuperagao nao deve ser
feito somente no final de exercicio, mas sim quando houver casos (ao decorrer do

ano) em que seja realmente necessaria tal medida.

O estudo de praticas contabeis voltadas ao atestado liberatério desencadeia
muitas discussdes. Abordagem de mensuracdo a ser dispensada, critério de
amortizacdo a ser eleito, técnicas utilizadas em teste de recuperacao, classificacéo e
disclosure s&o algumas questdes que se apresentam, quando se trata de

Contabilidade Financeira.

A conclusédo que se chegou € que o controle exercido sobre o potencial de
beneficios econdémicos do atestado liberatério, de modo periddico, é instrumento de
grande utilidade, para que n&o sejam prejudicados o0s negdcios da entidade

desportiva no longo prazo.
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Supostamente, o Sdo Paulo contratou o atleta “Didi” junto ao Corinthians, por

R$ 2.000 milhdes para pagamento em 2 parcelas iguais, firmando contrato com o

mesmo pelo periodo de 2 anos. Qual seria a contabilizagdo correta para essa

operacgao? As figuras seguintes respondem essa questao:

BALANGO PATRIMONIAL — SAO PAULO

Data da Contratacao

Ativo Passivo
Permanente Contas a Pagar
Imobilizado 2.000.000 | Corinthians 2.000.000
2.000.000 2.000.000
Ano 01
Ativo Passivo
Permanente Contas a Pagar
Imobilizado 2.000.000 | Corinthians 2.000.000
(-) Amortizacdo Acumulada (1.000.000)
Patrimonio Liquido
Despesa com Amortizagao (1.000.000)
1.000.000 1.000.000
Ano 02
Ativo Passivo
Permanente Contas a Pagar
Imobilizado 2.000.000 | Corinthians 2.000.000
(-) Amortizagdo Acumulada (2.000.000)
Patriménio Liquido
Despesa com Amortizagao (2.000.000)
0 0
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BALANCO PATRIMONIAL - CORINTHIANS

Data da Negociagao

Ativo Passivo

Contas a receber
Sao Paulo 2.000.000

Patriménio Liquido
Receita Operacional 2.000.000

2.000.000 2.000.000

Fig. 10 — Contabilizagdo das operagbées com jogadores

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Alex Rodrigues de Brito

Essas contabilizagdes sao efetuadas pela maioria dos clubes de hoje.
Contudo ha criticas por parte de alguns profissionais, os quais julgam que tais
reconhecimentos estéo incorretos. O Corinthians ndo reconhece que a receita com a
negociagéo (venda) de atletas seja uma receita operacional, pois acredita que essa
operacao nao é tipica da empresa. Nem pode ser, pois a atividade social dos clubes
de futebol é promover e incentivar o desporto, e proveniente disso, a unido de
esforgos para o clube participar de campeonato objetivando titulos. A negociacao de

atletas n&o pertence a atividade operacional dos clubes de futebol.

Considerando a situacao financeira dos clubes brasileiros, tal operagao foi
vista como a melhor alternativa para obtencéo de receita. Porém ha de se ressaltar
que a negociacdo de atletas, teoricamente, ndo é a finalidade das entidades
desportivas, e ainda, por ser um ativo permanente, ndo seria correto contabilizar o
atestado liberatério como uma receita operacional, uma vez que, normalmente,
quando as empresas efetuam transag¢des (vendas) com bens do ativo imobilizado, o
lucro auferido é contabilizado como receita nao-operacional. Pois bem, a NBC T
regulamenta em seu § 10.13.2.9, que a “multa contratual recebida pela liberacdo do

atleta deve ser registrada em conta especifica de receita operacional do exercicio”.

Outra divergéncia estd no que tange ao assunto da contabilizacdo do
atestado liberat6rio, visto que o Conselho Federal de Contabilidade através da NBC
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T 10.13 pronuncia que o “atestado liberatério” deve ser registrado como imobilizado.
No entanto, esse direito dos clubes, com a extingdo do passe, encerra com o fim do
contrato. Nos clubes, principalmente nos pequenos, os contrato com os atletas, ndo
chegam a um ano. Dessa forma, se a legislagao desportiva permite que os contratos
sejam de no minimo 3 meses e no maximo de 5 anos, esse periodo minimo pode ser
caracterizado como ativo permanente? E um assunto que levanta muitas questdes,
pois como o préprio nome sugere, no ativo permanente estao todas as aplicagdes de
recursos feitas pela empresa de forma permanente (fixa).

Portanto, ha de se discutir que, diante desses fatos o correto seria registrar o
"atestado liberatério" no ativo circulante ou realizavel a longo prazo, conforme a
vigéncia do contrato. O tratamento contabil dispensado ao “passe” de atletas
profissionais pelos clubes brasileiros (ou, tecnicamente, o direito de exclusividade

sobre os atletas a luz da Lei Pelé) representa um problema a ser solucionado.

3.4 Investimentos e parcerias

Os primeiros investidores nos clubes de futebol brasileiros foram:

Palmeiras (SP)

Juventude (RS)

Etti-Jundiai (SP) — Atual Paulista de Jundiai
Santa Cruz (PE)

Parmalat

= Corinthians (SP)
HMTF « Cruzeiro (MG)

= Flamengo (RJ)
ISL = Grémio (RS)

Fig. 11 — Primeiros investidores nos clubes do Brasil

Fonte: IOB — Bol. 44/2001 — Tematica Contabil
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A maioria desses investidores rescindiu o contrato antes do prazo firmado. Os
clubes sofreram muitos problemas e as empresas investidoras chegaram até a
faléncia, como € o caso da ISL, a qual era uma empresa gigante do marketing
esportivo.

Segundo o consultor esportivo da Deloitte & Touche, Alexandre Rocha
Loures, a falta de credibilidade dos dirigentes é o principal fator que inibe a chegada
de investidores no futebol brasileiro. Ele diz ainda que € necessaria transparéncia na

administracao do dinheiro para atrair parceiros.

Ha poucos investidores, desde a saida dos grandes grupos estrangeiros
Hicks Muse, ISL e Parmalat.

Ao longo da década de 90 e no inicio desta década, foram observadas
diversas parcerias entre grandes empresas e clubes de futebol, o que provocou uma
grande movimentagao financeira, centrada principalmente na comercializacdo do
passe dos jogadores, bem como o pagamento de seus salarios. Um caso bastante

notorio € o da empresa Parmalat e a Sociedade Esportiva Palmeiras.

A parceria do Palmeiras com a Parmalat teve o objetivo estratégico de ambos
os parceiros cumprido com sucesso. No inicio dos anos 90, a Parmalat necessitava
de um parceiro ancora para ganhar mercado no Brasil, que naquela época
representava o quinto mercado mundial da empresa. Ao mesmo tempo, o Palmeiras
que vivia um jejum de mais de 15 anos sem titulos, precisa recuperar seu prestigio e
tradicao de equipe vencedora. Com a parceria, a Parmalat passou a ter sua imagem
reconhecida nacionalmente, e o Brasil, dez anos depois, passou a representar o
segundo mercado internacional para a empresa. Ja o Palmeiras recuperou o
prestigio no mercado futebolistico nacional, ao mesmo tempo em que adotou um
modelo de gestdo profissional, e adquiriu vantagem competitiva relevante no

mercado de atletas.

Os efeitos da rescisdo dos contratos de parcerias firmados entre as empresas
investidoras/patrocinadoras e os clubes de futebol foram negativos. Mesmo sem

comprovagdes formais e consistentes, foi possivel perceber os impactos da saida
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das empresas investidoras no aspecto financeiro, na medida em que se deixou de
verificar o aporte regular de recursos financeiros para os clubes, bem como no seu
desempenho em campo. A performance dos clubes caiu muito devido a evasao dos
jogadores, pois muitos dos atestados liberatérios (passe) dos atletas pertenciam as

empresas patrocinadoras.

Desta forma, verificou-se que a partir da rescisao do contrato de patrocinio da
empresa patrocinadora, automaticamente os jogadores que pertenciam a ela,
também deixou de jogar pelos clubes patrocinados, desfalcando o elenco de atletas
do clube e contribuindo para a queda de rendimento nos campeonatos. Na maioria
dos casos, os clubes nao dispuseram de recursos financeiros para a substituicao

dos atletas que sairam por outros de mesma categoria e renome.

Este episddio péde ser observado no ano de com a Sociedade Esportiva
Palmeiras e com o Sport Club Corinthians Paulista. O fim das parcerias com as
empresas Parmalat e Hicks Muse culminou em um péssimo desempenho das duas
equipes nos campeonatos, acarretando no rebaixamento do Palmeiras a Segunda
Divisdo do Campeonato Brasileiro de Futebol no ano de 2002 e no caso do
Corinthians, em 2003 o clube atingiu um dos piores desempenhos ocupando no final
desse mesmo campeonato o 15° lugar, pois quando a Hicks Muse rescindiu o
contrato, os atletas mais talentosos também sairam, obrigando o clube a utilizar

jogadores recém promovidos das suas categorias de base.

Tais efeitos fatalmente acabam por gerar impactos na Contabilidade dos
Clubes uma vez que nos remete a uma questdo que merece destaque: a
possibilidade do clube de futebol criar uma provisdo para cobrir as perdas
decorrentes da saida dos atletas anteriormente ao periodo previsto. (Wagner Dias
da Silva, 2004, p. 46).

Os investimentos se notabilizaram tanto pelas altas cifras aportadas nos
clubes de futebol por parte dos patrocinadores, como também pela repentina
desisténcia na continuidade destes investimentos realizados, por conta do provavel

entendimento destes investidores de nao atingirem as expectativas do retorno
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anteriormente planejado, bem como pela administracdo pouco profissional dos

clubes.

Eis os acontecimentos que fizeram com que os clubes de futebol que
fecharam contratos de parcerias milionarios ficassem em péssimas condigcoes

financeiras e técnicas ao serem deixados pelos investidores.

Cada vez que se fala em parcerias de empresas investidoras com clubes de
futebol, toda uma expectativa é criada devido a promessas e confirmagdes de
enormes quantias para investimentos. Esses investimentos vao desde a aquisigao
de talentosos e renomados atletas até ampliagbes ou constru¢des de estadios. Logo
depois vao aparecendo problemas, brigas e divergéncias internas que marcam o
periodo da parceria, além de sofrerem as desconfiangcas e pressdao do Governo
preocupado com a possivel lavagem de dinheiro e origens de recursos duvidosas
por parte das empresas investidoras, as quais em suas maioria sao de origem

internacional e ndo muito conhecidas.

Os consultores e profissionais especializados nessa area apontam para a falta
de transparéncia nos clubes brasileiros. Esse ponto € o que mais afasta os
investidores ou resultar em um rompimento precoce do contrato de parceria.
Afirmam ainda que amadorismo dos administradores seria 0 motivo que mais afasta

os investidores nos clubes de futebol brasileiros.

Ha de se ressaltar que a elaboragdo e divulgacdo das Demonstracdes
Contabeis dos Clubes, juntamente com o parecer de auditoria ja € um grande
avancgo para transparéncia da situagédo econémica e financeira do futebol brasileiro,

ainda que deficitaria.

O Sado Paulo é um clube que nunca fechou contratos milionarios com
empresas investidoras como a Parmalat e a Hicks Muse. O clube prefere investir
com suas proprias condi¢des e recurso financeiros. O Sdo Paulo possui uma enorme
preocupacao e estrutura para investir em atletas profissionais, atletas amadores,
centro de treinamento, aquisicdo de tecnologias especificas, modernizagao do

estadio e parque social.
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3.5 Dividas Fiscais e Trabalhistas

As dividas fiscais e trabalhistas lideram o passivo dos clubes, principalmente
0s cariocas, como o maior dividendo a ser pago. Muitos clubes foram acusados de

sonegacao fiscal de corrupgao por parte dos dirigentes.

E o resultado esta ai, mesmo apdés o Parcelamento Especial — PAES, e o
refinanciamento das dividas através do REFIS, os clubes ainda somam valores bem

altos de obrigagdes para com os cofres publicos.

As dividas trabalhistas sdo como de qualquer outra empresa. Na maior parte,
0s processos trabalhistas se referem a queixas de atletas reclamando valores que

por ele sdo de direito (direito de arena) e que o clube n&o repassou.

Ha também casos em que os clubes sao processados por ndo repassarem o
valor da receita auferida pela negociagao de atletas, quando este € formado por um
outro clube, o qual teria direito a esse crédito, assim como dispde a Lei Pelé que o

assegura esse beneficio, conforme o artigo 2°:

Se a entidade de pratica desportiva cedente de atleta profissional
para entidade de pratica desportiva estrangeira tiver sido cessionaria
do atleta, no prazo inferior a doze meses, em transferéncia definitiva
ou empréstimo, oneroso ou gratuito, para qualquer outra entidade de
pratica desportiva, serd caracterizada como entidade repassadora,
fazendo jus a vinte e cinco por cento do valor pactuado para a
cessdo ou transferéncia internacional, ficando a entidade formadora
com direito de receber setenta e cinco por cento do valor pago pela
entidade estrangeira, desde que a entidade formadora do atleta ndo
tenha sido previamente indenizada.

Outro problema a ser considerado é o da provisdo de contingéncias fiscais e
trabalhistas, civeis e etc. Muitos clubes ainda ndo contabilizam os valores dessas
provisdes e houve casos em que o clube foi desfavorecido no processo, perdendo a
causa, sendo que nao havia provisionado tal possibilidade de perda. ANBC T 10.13
estabelece que as contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria,
previdenciaria, trabalhista, civel e assemelhadas sejam divulgadas em nota
explicativa nos balangcos. Porém na referida Norma ndo é esclarecido se essas

contingéncias devem ser reconhecidas no Balango.
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Os clubes devem ser assessorados por especialistas juridicos para analise

quanto a possibilidade de ganho (provavel, possivel e remota).

Nas demonstragdes contabeis de alguns clubes, foi verificado que os
processos sdo mencionados em nota explicativa, mas quando o corpo juridico opina

que as possibilidades de ganho s&o possiveis, o valor entdo n&o é provisionado.

3.6 Tributos

Os Clubes de futebol que s&o constituidos como associagdes e, portanto, sem
fins lucrativos, recolhnem somente os encargos sociais, ficando isentos de Imposto de
Renda. Nao se aplica Imposto de Renda sobre o superavit do exercicio. Porém em
substituicdo a cota patronal devida pelas empresas para a Previdéncia Social ha
uma particularidade: os clubes s&o taxados na fonte em 5% de suas receitas com
TV, publicidade, patrocinio, bilheteria, licenciamento da marca, conforme Art. 205 do
Decreto 3.048 de 06/05/99 — Regulamento da Previdéncia Social.

Sobre a folha de pagamento, os clubes recolnem 4,5% (quatro virgula cinco
por cento), a qual € uma contribuigdo repassada para terceiros pelo INSS (Salario

Educacao, Incra, Sesc e Sebrae).

Com relacao a contratacdo de servicos de Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica,
os clubes retém os impostos quando necessarios como qualquer outra empresa

contratante de servigos.

3.6.1 Clubes de Futebol Profissional e a Previdéncia Social

Clube de futebol profissional é toda associagdo desportiva que mantenha

equipe de futebol profissional e esteja filiada a Federagdo de futebol de seu

respectivo Estado, ainda que mantenha outras modalidades desportivas.
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A contribuicdo empresarial dos clubes de futebol profissional tem a seguinte

evolucao historica:

» Até 1973 os clubes contribuiam como as demais empresas;

» De 03/73 a 08/89 a contribuicdo era feita com 5% da renda liquida (bruta —

despesas administrativas) de todo espetaculo desportivo + 2,5% da folha de
pagamento para o SAT (2 % a partir de 06/89) — Lei 5.939/73 e Decreto
77.210/76;

» De 09/89 a 10/91: 5 % da receita bruta + 2 % (SAT) - Lei 7.787/89;

» De 11/91 a 06/93: 20 % sobre folha de pagamento + 3 % para o SAT - Lei
8.212/91;

» De 07/93 até hoje: Lei 8.641/93; MP 1.523; Lei 9.528/97: 5 % da receita bruta

decorrente dos espetaculos desportivos;

» A partir de 12/01/97 a base de incidéncia passa a incluir as receitas

decorrentes de patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos,
publicidade e propaganda, e transmissao de espetaculos;

» A partir de 25/09/97: a incidéncia dos 5 % passa a ser sobre a receita bruta

dos espetaculos e de patrocinios em todas as modalidades desportivas.

A Receita Bruta é considerada como aquela que é auferida a qualquer titulo,
nos espetaculos desportivos de qualquer modalidade (futebol, futsal, voleibol,
basquetebol, etc.), no territério nacional, inclusive jogos internacionais, devendo
constar em boletins financeiros (borderés) emitidos pelas respectivas federagoes,
ligas ou confederagdes, ndo sendo admitida qualquer deduc&o. Compreendem para

a receita bruta:

» A venda de ingressos (mesmo os vendidos antecipadamente), transmisséo,
publicidade, propaganda, bem como as decorrentes de doagdes, sorteios,
bingos, shows, etc;

» Os Valores recebidos, a qualquer titulo, que possam caracterizar qualquer
forma de patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos, publicidade,
propaganda e transmissdo de espetaculos desportivos, ndo sendo admitida

qualquer deducéo.



58

As areas envolvidas para a contribui¢ao sao:

+ CBF, FEDERACOES e LIGAS DESPORTIVAS;

¢+ CLUBES;

+ EMPRESAS:
— De patrocinio;
— De licenciamento de uso de marcas e simbolos;
— De publicidade e propaganda;

— De transmissao de espetaculos desportivos.

A responsabilidade pelo recolhimento da contribuicdo de 5% da Receita Bruta
dos espetaculos ao INSS €& da entidade promotora do espetaculo (CBF/
Federagao/Liga), independente da modalidade esportiva, quando pelo menos um
dos participantes esteja vinculado a um clube de futebol profissional. O recolhimento
e feito mediante GPS — Guia da Previdéncia Social, sob o cédigo de pagamento
2500 e o CNPJ (identificador) € da CBF/Federacgé&o/Liga.

Na verdade, quem apura e recolhe os valores referentes as partidas de
futebol sdo os proéprios clubes. Porém o fazem informando o CNPJ da entidade

promotora do evento.

A emissdo do boletim financeiro (borderd) €& de responsabilidade da
CBF/Federacaol/Liga de Futebol promotora/Organizadora do evento desportivo,
devendo constar obrigatoriamente o numero do boletim financeiro e a discriminagéo

detalhada de todas as receitas e despesas do espetaculo inclusive:

» A remuneracgédo dos arbitros e auxiliares de arbitragem,;

Y

A remuneragao do quadro movel, delegados e fiscais;

» A remuneragdao da mao-de-obra utilizada para a realizagdo do exame
antidoping;

» O valor da contribuigdo previdenciaria incidente (20 % sobre a remuneragéo

paga a arbitragem e auxiliares, ao quadro movel, delegados, fiscais e o

exame antidoping);
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» O Desconto de 11% da remuneragéo paga ou creditada ao arbitro de futebol e
auxiliares de arbitragem e ao quadro movel, referente a sua contribuigdo
previdenciaria, recolhendo o valor descontado juntamente com suas demais

contribui¢des na GPS da empresa.

As despesas com a arbitragem e com o quadro movel devem ser
comprovadas por meio de recibos (comprovantes de pagamento), que devem ser
anexados aos borderés.

A entidade responsavel pela organizagdo da competicdo (promotora do
espetaculo) deve, obrigatoriamente, divulgar durante a realizagdo da partida, a renda
obtida pelo pagamento de ingressos e o numero de espectadores pagantes e nao-
pagantes, por intermédio dos servicos de som e imagem instalados no estadio em
que se realiza a partida (art. 7° da Lei n°® 10.671/2003).

3.6.2 Estrutura atual de Contribuicées ao INSS

COTA DO EMPREGADO

CLUBE

Recolhe 7,65, 8,65, 9 ou
11% descontados dos
empregados, até o limite de
R$ 2.501,00, e ndo recolhe
cota patronal.

COTA DA EMPRESA

CONFEDERAGAOQ/
FEDERACAO/LIGA

Recolhe 5 % da receita
bruta dos espetaculos
desportivos.

PATROCINADOR

Recolhe 5 % dos valores
de patrocinio,
licenciamento,

publicidade, propaganda

e transmisséo pagos aos

clubes.
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Fig. 12 — Estrutura atual de contribuicdo ao INSS

Fonte: Federagdo Sergipana de Futebol

3.6.3 Obrigacoes dos clubes de futebol perante a Previdéncia Social

>

Preparar, mensalmente, folhnas de pagamento das remuneragbes pagas e
creditadas a todos os segurados e seu servigo;

Lancar mensalmente, em titulos proprios de sua contabilidade, de forma
discriminada, os fatos geradores de todas as contribui¢des, o montante das
quantias descontadas, as contribuicdes da empresa e totais recolhidos;

Os langamentos contabeis deverdo estar devidamente escriturados nos Livros
Diarios e Razdo, sendo exigiveis pela fiscalizagdo apdés noventa dias da
ocorréncia dos fatos geradores de contribuigdes;

Prestar ao INSS todas as informagdes cadastrais, financeiras e contabeis, na
forma por ele estabelecida, bem como os esclarecimentos necessarios a
fiscalizacao;

O préprio clube deve efetuar o recolhimento a Previdéncia Social das
contribui¢des descontadas de seus empregados, atletas ou ndo, de terceiros

e as relativas a contratacdo de contribuintes individuais (autbnomos).

Assim como as demais empresas os clubes de futebol também séo obrigados

entregar a GFIP — Guia de Recolhimento do FGTS e informagdes a Previdéncia

Social. Deve ser informado na GFIP os dados da empresa e dos trabalhadores, os

fatos geradores de contribuigdes para a Previdéncia Social e valores devidos ao

INSS, a remuneracgéo dos trabalhadores e valor total a ser recolhido para o FGTS e

as informagdes referentes ao quadro movel (bilheteiros, porteiros, gandulas,

segurangas, maqueiros, etc,) quando contratado pelo clube.

As rubricas com incidéncia de contribui¢do previdenciaria séo:

Salarios, horas extras, anuénios, abonos;
Bichos, gratificagcbes, prémios, luvas;
Direito de arena; participagdo no passe;

Salario-habitagao (aluguéis e condominios pagos a atletas);
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+ Cessao de direito de uso de imagem,;

« Pagamentos em utilidades (alimentagao, habitagédo) fornecidos pelo clube.

3.7 Estoques

Os clubes de futebol possuem apenas estoques utilizados para consumo

préprio. Sao avaliados e registrados pelo custo de aquisigéo.

Estes materiais de uso e consumo podem ser: materiais de limpeza, produtos
descartaveis, materiais de escritério, materiais esportivos e demais produtos

utilizados na operacao do clube em seu dia-a-dia.

O Palmeiras é o unico clube, dentre os pesquisados que menciona em nota
explicativa, a composicdo detalhada de seus estoques que além de material de

almoxarifado, compreendem estoques de bares e restaurantes.

Muitos clubes nao registram no estoques, os materiais esportivos fornecidos
pelas empresas que confeccionam seus uniformes. O correto seria contabiliza-los no
estoque, uma vez que o valor desembolsado para o fornecimento desses materiais
pelas empresas é formalizado através de contrato, entdo uma parte desse contrato

teria que ir para o Contar a Receber, e valor correspondente ao material esportivo

seria registrado em estoque por também fazer parte do contrato sé que néo

materializado em dinheiro e sim em material fisico.



CAPITULO IV

4. O jogador de futebol sob a ética trabalhista

Tanto o técnico como os jogadores de futebol profissional sdo empregados do

clube, e devem constar na folha de pagamento, de acordo com as Leis n° 8.650/93
(que trata das relagdes de trabalho do treinador), 6.354/76 e 9.615/98 (que dispdem
sobre as relagdes de emprego do atleta de futebol profissional).

4.1 Diferencga entre os jogadores de futebol e os outros trabalhadores

A situacdo de trabalho do atleta profissional de futebol possui diferengas
substanciais em comparag¢ao as demais relagdes empregaticias, por isso é regulada

por uma legislagao especial.

Uma das principais diferencas é o contrato, ja que necessariamente é feito por
tempo determinado e existe a clausula penal por decorréncia do descumprimento do

contrato.

Os contratos dos trabalhadores, em geral, sdo feitos por tempo
indeterminado. Desse modo tem-se o termo inicial, mas nao se tem o termo final do
contrato de trabalho. Este contrato de trabalho é o contrato principal do atleta, sendo

que os outros contratos que dele decorrem sdo contratos acessorios.

Existe entre o jogador e o clube no qual exerce sua profissdao, um contrato de
trabalho, originando, obviamente um vinculo trabalhista, que dele se origina o
vinculo federativo em virtude de seu registro junto as entidades de administragcao de
desporto (CBF, Federacgdes e Ligas).

Outra diferenga significativa entre os jogadores de futebol e os outros
trabalhadores é que comumente os jogadores sdo cedidos (emprestados) para
outros clubes. S6 que essa negociagédo nao pode interferir no contrato de trabalho do

atleta pra lhe alterar ou criar direitos, exceto, como condicdo para lhe facultar sua
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transferéncia para outro clube sem o pagamento da clausula penal, ou para sua

diminuigao.

A carreira de um jogador de futebol profissional é reduzida em comparagao
com a maioria dos trabalhadores, ou por condi¢cdo fisica, ou por subordinagéo
intensa do empregador. Federico Duran Lopez (apud Paulo Henrique Bracks Duarte
2004, p.10).

Quanto ao objeto, o trabalho praticado pelos jogadores se manifesta em um
espetaculo voltado a um publico, que, pela paixao pelo futebol e pelo seu “clube do

coragao”, aprecia, cobra e inclusive exige retorno dos atletas.

Por ultimo, a relagcdo de emprego do atleta caracteriza-se pelo local de
prestacdo de servico ser atipico, ou seja, realiza-se em setores diversos dos

estabelecimentos empresariais.

No ambito de subordinagdo dos jogadores para com o clube, ha outras
particularidades além da atividade esportiva. Essa subordinagdo abrange também
0s aspectos pessoais, como controle da alimentacdo, das horas de sono, do peso;
condicionamento fisico; aspectos mais intimos como o comportamento sexual; mais
convencionais, como a vestimenta e a aparéncia externa, aliados, ainda, a aspectos
mais significativos, como declara¢gdes aos meios de comunicagéo. Alice Monteiro de

Barros (apud Paulo Henrique Bracks Duarte 2004, p.17).

Podemos concluir que ha diversas peculiaridades no exercicio da fungéo dos
jogadores de futebol, as quais diferenciam e muito dos outros trabalhadores, de
tanto que a legislacdo especial autoriza o legislador a atribuir tratamento
diferenciado ao atleta, reportando-se as normas gerais da Consolidagado das Leis

Trabalhistas (CLT), quando compativeis.

A Lei do aspecto trabalhista que se aplica aos atletas profissionais de futebol
€ a n° 6354/76. Esta lei foi revogada em parte pela Lei Pelé. A CBF (Confederagéo

Brasileira de Futebol) regulamenta os contratos assinados com os atletas e as
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transferéncias destes para os clubes internacionais, registrando a documentagéao

envolvida no processo.
4.2 Direito de imagem

Este direito € a maior remuneragao recebida pelos jogadores no decorrer de

suas atividades. Esta ligada a imagem do jogador que € exposta nos jogos.

Nos contratos de licenga de uso de imagem3 a titularidade pertence a pessoa
natural. O direito a imagem é o nome doutrinariamente atribuido ao direito exclusivo
de o individuo permitir a utilizacdo de sua imagem, esta compreendida como forma
fisica exterior do corpo, inteiro ou parte dele. Ja que estamos tratando em especial
os jogadores de futebol, ante a projecdo mundial do esporte, patente € a exploragéo

desta area cada vez mais. Terrel (apud Paulo Henrique Bracks Duarte, 2004, p.32).

O contrato de licengca de uso de imagem tem por objeto a utilizagdo de um
bem juridico, que além de personalissimo e inalienavel, goza de protegao
Constitucional, nos termos do artigo 5° incisos V e X, da Carta Magna.
Normalmente, os atletas constituem uma empresa (pessoa juridica) com a finalidade
especifica de negociar a exploragao da imagem do atleta e que, via de regra, contam
com um unico cliente, o clube empregador, este por sua vez, utiliza entdo a imagem

do jogador como bem |he convier.

O contrato de licenga de uso de imagem é de natureza civil, ndo regido,
portanto, pelas leis trabalhistas. A explicacao para tal classificacao reside no fato de
serem as partes deste contrato uma pessoa juridica e uma equipe de pratica
desportiva, ndo possuindo por 6bvio este contrato carater de relagdo de emprego. O
contrato de trabalho fica completamente dissociado do de imagem, pela diferenga

nao so da natureza, mas das partes.

* Em verdade, o direito de imagem refere-se a um contrato o qual a expressao correta é “Contrato de
licenca de uso de imagem”, porque o titular apenas concede o exercicio do direito de exploragéo e
nao o proprio direito.
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4.2.1 Direito de imagem e processos trabalhistas

Esse assunto é um dois pontos mais problematicos dos clubes, onde muitos
jogadores deixam o time com reclamacgdes e processos trabalhistas.

Vejamos a seguir, um texto retirado da internet sobre um interessante
processo trabalhista envolvendo um jogador e um clube de futebol bastante
conhecidos:

O caso do centroavante Luizdo (ex-jogador do Corinthians) € um dos mais emblematicos. O
atleta ajuizou pedido perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo pleiteando o reconhecimento dos
valores pagos sob a rubrica "contrato de imagem" como sendo de natureza salarial e, em virtude do
atraso do pagamento de tal parcela por periodo superior a trés meses (Artigo 31 da Lei 9.615/98),
requeria a rescisdo antecipada de seu compromisso com o clube. Requer, também o pagamento das
parcelas relativas ao FGTS. O atleta e o Sport Club Corinthians Paulista haviam celebrado contrato
de trabalho que se estendia de julho de 2001 até junho de 2004, pactuando salario registrado em
CTPS de R$ 40 mil. Por outro lado, foram firmados trés contratos de licenca de uso de imagem,
marcadamente de carater civil. Coincidentemente, todos foram assinados no mesmo dia e o prazo
destes contratos era 0 mesmo do contrato de trabalho. O primeiro deles foi celebrado entre o clube e
uma empresa formada pelo atleta (Goulart Consultoria de Negécios S/C Lida.), neste, Luizédo
receberia a inimaginavel quantia de R$ 2.888.000,00 (Dois milhdes oitocentos e oitenta e oito mil
reais), divididos em 36 parcelas, iguais e consecutivas, de R$ 80 mil. O segundo contrato de licenca
foi celebrado entre a Corinthians Licenciamentos € a empresa do atleta. O clube n&o se preocupou
nem mesmo em modificar os termos do instrumento. A Unica diferenga encontra-se nos valores: por
esta segunda "licenga", o atleta iria receber R$ 3.281.652,00 (Trés milhdes duzentos e oitenta e um
mil seiscentos e cinqlienta e dois reais), divididos em 36 parcelas de R$ 91.157,00. O terceiro e
ultimo contrato de licengca de uso de imagem, novamente acordado entre a Goulart Consultoria de
Negoécios S/C Ltda. e a Corinthians Licenciamentos, previa o pagamento de uma parcela de US$
900.000,00 (Novecentos mil ddlares) e 23 parcelas subseqiientes de US$ 71.770,00 que, a época,
importavam em R$ 172.170,00. Pelos valores apresentados, a diferenga mensal entre o salario
constante em sua CTPS e sua real remuneracgéo, chegava a casa dos R$ 350.507,00. O Juiz da 12a.
Vara do Trabalho de Sao Paulo, Dr. Glener Pimenta Stroppa, decidiu o caso com irretocavel preciséo
juridica. Entendeu o magistrado que ndo seria razoavel o pagamento de cerca de R$ 350 mil
mensais, somando-se os trés contratos, simplesmente para a exploragdo da imagem do atleta.
Indaga, com inteligéncia impar, se efetivamente existiria o contrato de licenga de uso de imagem se
nao existisse o contrato de trabalho e se a mesma licenga existiria se o atleta nao fosse um dos
melhores atacantes do pais. Pontuou a discrepancia dos valores pactuados e as coincidéncias dos
prazos de validade, além da continuidade do pagamento das parcelas. Concluiu o Dr. Stroppa por
reconhecer a natureza salarial das parcelas recolhidas sob o titulo de licenga de uso de imagem,
determinando a incidéncia do artigo 9° da CLT em virtude de a feitura dos contratos de licenga
externaram o claro objetivo de desvirtuar a aplicagédo das normas consolidadas, sobretudo no que diz
respeito a incidéncia em férias, 13° Salario, FGTS e tributos aplicaveis. Em 2003 a Justiga penhorou
o Parque Sao Jorge (patriménio do Corinthians) por causa da divida de 5 milhdes de Reais que
Luizdo cobrava.

Este assunto € muito controverso judicialmente, pois juridicamente o contrato
de licenga de uso de imagem € reconhecido, porém as discussdes devem-se ao

fator de considerar o direito de imagem como salario ou ndo e dessa forma o clube

* Texto disponivel em: http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=3490
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pode ser acusado por fraudar o contrato de trabalho, visto que apareceram
desigualdades gigantescas, ou seja, jogadores que tinham irriséria remuneragao
trabalhista e, de outro lado, um absurdo e violento contrato de imagem que,
representava, em alguns casos, mais de 90% do rendimento total do atleta

profissional.

Os proprios clubes de futebol tém nocéo do risco desta situacdo como declara
Alex Rodrigues de Brito, contador do Corinthians:

Aa remuneragéo paga a titulo de direito de imagem se da a partir de
um contrato entre o clube e a pessoa juridica do atleta, que emitira
notas fiscais para o recebimento das verbas. Ha casos em que o
atleta pode receber a maior parte da remuneragdo mensal via
contrato de imagem. No entanto, essa definicdo se da em acordo
entre as partes, ou seja, ndo ha uma regra especifica. Analisando a
questao tributaria, ¢ sem duavida, menos oneroso para as duas partes
utilizar o contrato de imagem com principalmente meio de
remuneragdo ao atleta, mas ¢é preciso ter nogédo do risco, ja que ha
talvez uma pré-disposicéo da justica de equiparar estd remuneragéo
a remuneracéo salarial. Sendo assim o clube passaria a ser devedor
de todos 0s encargos sociais incidentes.

E interessante o caso, em que os atletas profissionais de futebol, ao proporem
acgdes trabalhistas contra o clube, pugnam que a verba paga sob o titulo de contrato
de imagem seja considerada de natureza salarial, e, portanto, integre para todos os
fins as demais verbas rescisorias. Realmente, soa um tanto quanto irbnica e
contraditoria a atitude do atleta, pois quando se fala em pagar tributos ele assegura
que o contrato de licenga de uso de imagem n&o tem feicdo trabalhista, porém,
quando se trata de discussao referente a verbas rescisorias, o jogador é o primeiro a
classificar a mesma licenga como nitidamente de natureza trabalhista. (Paulo
Henrique Bracks Duarte, 2004 p.34).

E por essa controvérsia e muitas outras que se faz necessario uma atencéo
especial por parte de profissionais e legisladores nesse ambito, analisando os casos
e suas particularidades para decidir qual o melhor critério a ser adotado, com a
maior finalidade de se evitar a tentativa de fraude.
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4.3 Direito de arena

O direito de arena possui previsdo constitucional. De acordo com o artigo 5°,
XXVIII, a, da Carta Magna, € assegurado nos termos da Lei:

A protegdo as participagbes individuais em obras coletivas e a
reprodugédo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas;

Conforme determina o artigo 42 da Lei Pelé, os clubes de futebol, possuem o
direito de negociar, autorizar e até proibir a fixagdo, a transmissao e a retransmisséo
de imagem de eventos dos quais participem. Deve-se ter claro que o direito de arena
alcanga o conjunto do espetaculo, ou seja, se estende a todos os participantes

somente durante os 90 minutos da partida de futebol.

Ao atleta, cabe, além dos lucros pela negociagéo individual em relagéo a
autorizacdo pela exploracdo de sua imagem, uma porcentagem sobre os
rendimentos auferidos com a exibicdo publica do espetaculo. Segundo o § 1° do
artigo 42 da Lei Pelé, a principio, no minimo 20% (vinte por cento) do prego total da
autorizagdo do jogo sera distribuido em partes iguais aos atletas que participarem do

jogo, salvo convengao em contrario.

O direito de arena é considerado pela maioria dos autores como sendo um
componente da remuneragdo — artigo 457 da CLT, compreendem-se na
remuneragao do empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido e
pago diretamente pelo empregador, como contraprestagao do servigo, as gorjetas
que receber — e ndo uma verba salarial. O valor que o clube recebe como direito de
arena e repassa ao jogador ira compor apenas a base de calculo do FGTS, 13°
salario, férias e contribuicbes previdenciarias. O direito de arena é pago por
terceiros, geralmente detentores dos meios de comunicagdo, aos atletas, como
remuneragao pela transmissdo dos jogos dos quais eles sdo o0s principais

protagonistas e catalisadores da motivagéo popular para alcangar audiéncia.

Ao contrario do chamado direito de imagem, no direito de arena a titularidade

€ da entidade de pratica desportiva, e ndo do atleta profissional.
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No Corinthians o pagamento do direito de arena é feito a partir da receita
mensal de TV. O clube apura a participagcado de cada atleta nos jogos do periodo e
consequentemente efetua o pagamento, que transita pela folha salarial, obedecendo
a sua natureza remuneratéria, de acordo com o direito trabalhista. Alex Rodrigues
explica que no estado de Sao Paulo, ha uma contestagao, por parte dos clubes em
relagao a devida participagao dos atletas a este titulo. Portanto, na pratica o que esta
acontecendo € que no ato do pagamento para os clubes da verba da TV, ha a
retengao e repasse para o sindicato dos atletas da verba relativa a arena. Este por

sua vez, efetua os pagamentos a eles.

As receitas provenientes das verbas para pagamentos do direito de arena
(direito coletivo) e do direito de imagem (direito personalissimo) auferidas pelos
clubes para repassarem aos atletas, devem ser registradas em contas especificas
do resultado operacional, de acordo com o principio da competéncia, conforme a
NBC T 10.13.

4.4 Luvas

No mundo do futebol, o termo "luvas" representa uma quantia em dinheiro
paga pelos clubes como incentivo aos jogadores. Referem-se ao valor pago pelo
clube empregador ao atleta que esta prestes a assinar um contrato de trabalho com
este, tendo como base a insercdo do jogador no cenario desportivo nacional. E um
pagamento feito de forma acordada pelas partes.

Além do salario mensal e dos bichos recebidos por vitdria, eles ganham mais
esse estimulo para dar tudo de si dentro do campo. Dependendo do talento do
jogador em questéo, o valor das luvas pode atingir cifras milionarias.

De acordo com Zainaghi (apud Paulo Henrique Bracks Duarte, 2004, p.22), as
luvas sd&o convencionais, e podem ser pagas de uma sO vez, em parcelas
semestrais, ou em quotas mensais junto com o salario. O valor é fixado levando em
conta o passado do atleta e ndo seu desenvolvimento durante a vigéncia do

contrato.
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Com base nos artigos 12 da Lei n°® 6354/76 e 31, §1° da Lei Pelé, as luvas
compdem a remuneragdao do atleta para todos os efeitos legais, e podem se

caracterizar em dinheiro, titulos ou bens, como automoveis.

As luvas tém natureza de salario pago por antecipagédo, ndo se confundindo
com indenizagao. Portanto, devem transitar pela folna de pagamento compondo as
bases para calculo dos encargos sociais.

A contabilizacao das luvas ou assemelhados, sem direito de ressarcimento,
deve ser feita no ativo imobilizado, em conta especifica, pelo valor, efetivamente,
pago ou incorrido. Os demais gastos com a contratagdo ou a renovacgéo de contrato
de atletas profissionais também devem ser registrados dessa forma. (NBC T
10.13.2.5)

Quando o valor pago ao atleta profissional for a carater de antecipagao
contratual (luva) com direito de ressarcimento, deve ser registrado no ativo circulante
e no realizavel a longo prazo, conforme o contrato, em conta especifica e apropriada

ao resultado pelo regime de competéncia. (NBCT 10.13.2.12)

4.5 Bichos

O bicho é um certo prémio pago ao atleta pelo empregador em ocasides de
vitérias ou titulos conquistados. Possui natureza de uma bonificagdo individual,
porém resultante de um trabalho em conjunto, uma vez que n&do tem apenas como
finalidade compensar ou gratificar os atletas, mas principalmente estimula-los. Sao,
inclusive, comuns os casos de pagamento de bichos sob condigdes, ou seja, caso a
equipe venga, por exemplo, o clube pagara uma quantia preestabelecida a titulo de

prémio pelo éxito.

Antigamente o bicho era pago a cada vitoria, mas hoje o mais comum sao os
acordos por metas, tais como: se o clube se classificar para uma préxima fase de um

torneio, ou ainda, se chegarem a final de um campeonato. Portanto, o popular bicho



70

€ um prémio extra que o clube paga aos atletas quando a equipe consegue um bom

desempenho.

Assim como as luvas, o bicho ou premiagdo também integra o salario do
atleta, incidindo, consecutivamente, em todas as verbas pagas a ele pelo
empregador. A forma de pagamento varia de acordo com a negociagao entre clube e
elenco de jogadores podendo, portanto, ser por partida ou por desempenho/meta.
Conforme o Art. 31, §1° da Lei Pelé:

Séo entendidos como salario, para efeitos do previsto no caput, o
abono de férias, o décimo terceiro salario, as gratificagbes, o0s
prémios e demais verbas inclusas no contrato de trabalho.

4.6 Empréstimos de jogadores

Durante o curso do contrato de trabalho entre um jogador de futebol e o clube,
pode ocorrer a cessao temporaria da for¢ca de trabalho do atleta profissional para

outro clube, o que se constitui como sendo um contrato de empréstimo.

O empréstimo é reconhecido pelo fato de o atleta possuir contrato de trabalho
com uma equipe desportiva e este permite que seja assinado um outro contrato com

uma entidade diversa, e por esta equipe passar a atuar.

O contrato de empréstimo é previsto e permitido legalmente conforme a Lei

Pelé:

Art. 39. A transferéncia do atleta profissional de uma entidade de
pratica desportiva para outra do mesmo género podera ser
temporaria (contrato de empréstimo) e o novo contrato celebrado
devera ser por periodo igual ou menor que o anterior, ficando o atleta
sujeito a clausula de retorno a entidade de pratica desportiva
cedente, vigorando no retorno o antigo contrato, quando for o caso.

De acordo com o Art. 38 dessa mesma Lei: qualquer cessao ou transferéncia
de atleta profissional ou nao-profissional depende de sua formal e expressa

anuéncia.
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O salario do atleta, bem como os encargos trabalhistas, passa a ser pago
pela outra entidade em que ele passara a jogar. O novo contrato do jogador devera
ser por periodo igual ou menor que o anterior, conforme expresso no dispositivo

legal.

Em sintese, o contrato de empréstimo nada mais é que uma cessao
temporaria do vinculo desportivo do atleta profissional, com a finalidade de que outro
clube usufrua de suas qualidades técnicas, sem necessitar da rescisdo do contrato

de trabalho vigente, com o eventual pagamento da clausula penal.

No Sao Paulo Futebol Clube, ha duas formas de empréstimo:

a) Quando o jogador ndo esta sendo aproveitado, ou seja, quando ele ja estd um
periodo sem jogar, o clube aceita até empresta-lo para outra equipe somente
para que o jogador tenha uma chance e possa atuar. Nessas condi¢des, o
clube cedente continua arcando com o salario e consequentemente com os
encargos. Essa agao pode ser considerada como uma estratégia, pois o atleta
que foi emprestado pode ter um desempenho que chame a atencéo até de
outras equipes e com isso possa ser negociado até por um valor maior do que

“valia” antes de ser emprestado;

b) Quando o jogador cedido em questdo € um atleta diferenciado, que tem um
grande potencial, € um destaque no time ou até na midia, o clube o empresta
sob certas condigbes, as quais sao: além do clube cessionario pagar o salario
integral do atleta mais os respectivos encargos trabalhistas, também paga

pelo atleta um valor “x” estipulado para sua utilizagao.

Toda essa “negociagédo” € sustentada por contrato firmado entre as partes.
Quando o clube concessionario fica responsavel pelo pagamento do salario e dos
encargos do atleta, o clube cedente fica com este “empregado” com valor zerado na
sua folha de pagamento, pois o atleta esta recebendo através de outra entidade.
Para validar esse procedimento, o contrato formal pactuado entre as partes € o

comprovante.
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Quando o S&o Paulo toma emprestado um atleta, o valor é contabilizado
como contas a pagar tendo sua contrapartida uma conta de compensacgao, a
despesa sera realizada de acordo com o prazo contratual de acordo com o regime
da competéncia.

No caso do clube emprestar um atleta, o valor sera langado como contas a
receber, tendo sua contrapartida uma conta de compensacdo. A Receita sera
langada de acordo com a realizagdo contratual de acordo com o regime da

competéncia.

Referente o exposto acima a NBC T 10.13 estabelece que:

A utilizagdo de atleta mediante cessdo de direitos contratuais deve
ter o seu custo registrado no resultado pela entidade cessionaria e a
sua receita pela entidade cedente, em fungéo da fluéncia do prazo do
contrato. (10.13.2.14)

4.7 Convocagoes para a Seleg¢ao Brasileira de Futebol

Para um jogador ndo ha situagdo melhor do que ser convocado e atuar na
Selecido de futebol do seu pais. Para os clubes, a situagdo n3o é diferente. E um

prestigio possuir jogadores de sua equipe defendendo a Selecao Brasileira.

Através dos jogos da Selecao, o atleta passa a ser diferenciado, pois para ter
sido convocado para essa equipe tao conceituada, o fator desempenho acima da

meédia e destaques continuos nas partidas pelo seu atual clube, foram essenciais.

Decorrente disso, o atleta ganha mais exposicdo na midia e até no mundo.
Muitos clubes de futebol estrangeiros decidem contratar jogadores devido sua
apresentacao e atuacado na Selecdo Brasileira. Pois é ai que eles tém uma maior

chance de ficarem conhecidos.

Para o clube, essa situagao é algo benéfico, visto que “abre caminhos” para

uma futura contratacdo do atleta por parte de uma outra equipe que apds observar o
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talento do jogador, se interessou em contrata-lo. Esse € um fator positivo. Mesmo
que o clube fique sem o jogador para atuar nas partidas e proveniente disso o clube
possa cair de produgao, ainda sim é algo muito bom, pois conforme ja mencionado,
o clube também ganha seu prestigio, e pode vir a receber propostas de outros

clubes para contratagédo do atleta.

A Lei 9.615/98 — Lei Pelé assim dispde acerca do assunto:

Art. 41. A participagéo de atletas profissionais em sele¢bes sera
estabelecida na forma como acordarem a entidade de administragdo
convocante e a entidade de pratica desportiva cedente.

§ 1° A entidade convocadora indenizara a cedente dos encargos
previstos no contrato de ftrabalho, pelo periodo em que durar a
convocagdo do atleta, sem prejuizo de eventuais ajustes celebrados
entre este e a entidade convocadora.

§ 2° O periodo de convocagédo estender-se-a até a reintegragéo
do atleta a entidade que o cedeu, apto a exercer sua atividade.

No Brasil, a administragao convocante é a CBF — Confederacao Brasileira de
Futebol. Durante o tempo que o atleta fica a disposicdo da Selecdo, a CBF passa a
ser responsavel por compensar o clube cedente, pagando o salario do atleta e os

encargos trabalhistas.

Quando da cessdo de atletas para servirem a Selec¢ao Brasileira, contabiliza-
se o valor do salario dos atletas no periodo como um direito a receber. Esse critério

€ utilizado pelo Sao Paulo Futebol Clube.

4.8 Aspectos trabalhistas comuns

As peculiaridades da profisséo dos jogadores de futebol ndo permitem que Ihe

sejam atribuidas as normas vigentes da CLT — Consolidagao das Leis do Trabalho.

Ha muitos entendimentos de que o horario de trabalho - estabelecido na
Constituicao Federal conforme art. 7°, Xlll — de 44 horas por semana nao pode ser

aplicado aos atletas profissionais de futebol.
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O tratamento diferenciado a respeito das relagdes trabalhistas comuns se
justifica em face da natureza especial desta prestacédo de servigos, que consiste em
uma peculiar distribuicdo da jornada entre partidas, treinos e excursdes. Barros
(apud Paulo Henrique Bracks Duarte, 2004, p. 27).

Contudo, ha quem defenda o contrario, apoiando que o atleta deve ter o

tratamento com relagédo a horas trabalhadas nos termos da Constituicdo Federal.

Ao atleta, é garantido pela CLT, uma vez quer ndo ha Lei Especial acerca do
assunto, o repouso semanal remunerado de um dia por semana. Sendo que este dia
dificilmente caira no final de semana devido a preferéncia ao uso desta data pelo
calendario esportivo.

O adicional noturno, ndo configura como sendo uma obrigacéo por parte do
clube, pois comumente as partidas acontecem a noite por imposicao da rede de
televisdo que eventualmente transmite o espetaculo. O clube, portanto, ndo é o
responsavel por determinar o horario da partida. Seria injusto punir o clube

(empregador) com tal adicional.

Como os demais empregados abrangidos pela CLT, os atletas tém direito a
férias anuais de 30 dias, coincidentes como recesso das atividades desportivas

(geralmente em janeiro).

Devido a peculiaridade de sua profissdo, e devido também as partidas de
futebol serem marcadas comumente nos finais de semana e eventualmente em
feriados, adicionais e horas extras ndo sédo considerados incidentes quando o atleta

atuar nesses dias.

O projeto de Lei n° 5.186/2005, o qual veremos em topico especifico,

regulamenta e dispde sobre todos esses assuntos.



CAPITULO V

5. Situacao atual dos clubes de futebol

Os quadros abaixo mostram comparacoes feitas entre o exercicio de 2003 e
2004. Reflete a atual situagao contabil, econémica e financeira dos principais clubes

de futebol brasileiros cuja receita total tenha sido superiores a R$ 15 milhdes ao ano.

Valores em R$ milhoes
. . Variagado Ca Superavit/ Superavit/
Clubes | pocelta | Recelta | o403 t?;[::gg'})'z (Déficit) (Déficit)
% Exercicio 04 | Acumulados 04
Corinthians 100.269 55.052 82 103.731 13.646 17.299
Sao Paulo 83.578 95.088 -12 123.722 (1.999) (29.778)
Palmeiras 76.663 50.570 52 144.626 8.772 8.772
Santos 69.755 32.969 112 108.135 10.222 95.518
Cruzeiro 59.391 52.394 13 74.551 51 10.920
Flamengo 52.633 52.731 -0,2 (137.594) 265 (176.735)
Atlético-MG 39.528 31.210 27 46.931 (26.415) (134.283)
Fluminense 28.946 32.128 -10 (102.232) (5.552) (10.699)

Fig. 13 — Quadro comparativo das receitas, variagbes e patriménio
Fonte: Lista Casual Auditores de clubes - 2005

Indicadores Contabeis — 2004
Grau

Clubes Liquidez Grau de Rentabilidade | Rentabilidade de Giro

Corrente | Endividamento sobre o PL sobre o ativo Imobi-

lizagao
Corinthians 1,33 66% 13% 8% 63% 0,58
Sao Paulo 0,48 44% -2% -1% 82% 0,47
Palmeiras 3,32 90% 6% 3% 45% 0,28
Santos 0,47 97% 9% 5% 10% 0,33
Cruzeiro 6,75 91% 0,1% 0,03% 48% 0,36
Flamengo 0,48 -145% - 0,1% 16% 0,17
Atlético-MG 0,11 329% -56% -13% 92% 0,19
Fluminense 0,14 -137% - -3% 13% 0,15

Fig. 14 — Quadro com Indicadores Contabeis

Fonte: Lista Casual Auditores de clubes - 2005

Legenda Indicadores Contabeis

Liquidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante

Grau de Endividamento = Passivo Total/Patriménio Liquido



Rentabilidade sobre o PL = Lucro Liquido/Patriménio Liquido

Rentabilidade sobre o Ativo = Lucro Liquido/Ativo Total

Grau de Imobilizacdo = Ativo Imobilizado/Ativo Total

Giro = Receita Total/Ativo Total
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Contas do Balango Patrimonial — 2004

Clubes Ativo Realizavel a Ativo Passivo Exigivel a
Circulante | Longo Prazo Permanente Circulante Longo Prazo
Corinthians 62.006 927 108.995 46.461 21.736
Séo Paulo 14.489 17.344 146.235 30.032 24.314
Palmeiras 39.301 1.269 234.529 11.848 118.624
Santos 10.916 180.314 22.202 23.074 82.222
Cruzeiro 82.384 3.020 77.833 12.205 55.778
Flamengo 40.342 72.165 51.631 83.295 115.756
Atlético-MG 9.372 6.006 189.561 87.213 67.284
Fluminense 17.617 47.409 27.588 126.714 13.279

Fig. 15 — Quadro comparativo da situacdo atual dos clubes de futebol brasileiros

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstragées Contabeis referente o exercicio de 2004
dos respectivos clubes

5.1.1 Comentarios embasados nas Demonstragdes Contabeis do Exercicio de

2004

Clube de Regatas do Flamengo (RJ): Segundo pesquisa de 2001 feita pelo
jornal Lance! — Ibope, o Flamengo possui 0 maior numero de torcedores
brasileiros — cerca de 24 milhdes de “fanaticos”, porém o clube ndo tem muito
a apresentar “a grande nacao rubro-negra”. Apesar de ter provavelmente a
marca de maior valor do esporte brasileiro, pouco disso aparece na frieza da
contabilidade. O clube ostenta um Passivo a Descoberto de R$ 137,5
milhdes. As dividas de curto prazo incluem impostos, contribuicbes sociais e
previdenciarias, acordos civeis e entre outros, sendo que as contas que
possuem maior valores sdo as de impostos (R$ 26,8 milhdes) e de
fornecedores (R$ 15,8 milhdes). As dividas de longo prazo sdo maiores ainda
(38,97%), comparativamente com as de curto prazo, onde as contas com
valores mais elevados sdo: REFIS e PAES totalizando em R$ 70,9 milhdes.
No ativo, o valor das contas sdo extremamente baixos e a conta que chama

mais aten¢cdo em questao de valores € a de Contas a Receber (curto e longo
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prazo) contabilizando R$ 107,3 milhdes. Segundo as notas explicativas, esta
conta refere-se, principalmente a contratos de publicidade, televisionamento,
empreéstimos e venda dos atestados liberatérios de atletas. O clube nao
especificou as despesas com futebol profissional. O parecer dos auditores
independentes aponta varias ressalvas, onde a maioria indica que devido a
procedimentos nao previstos nas praticas contabeis adotadas no Brasil, o
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo estdo apresentados a maior.
Outra ressalva indica que o clube ndo possui controle individual dos bens
registrados no Ativo Imobilizado, ndo sendo possivel formar uma opiniao
quanto aos valores representativos dos bens. Adicionalmente parte destes
bens estdo penhorados, como garantia de passivo do clube. O Flamengo
apresenta deficiéncia de capital de giro de $ 42,9 milhdes, evidenciando a

necessidade de aporte de recursos financeiros. Conclusdo dos auditores:
Dessa forma, estes fatos desfavoraveis, devem ser considerados numa
avaliagcdo da continuidade das atividades do Clube. Esta frase traduz bem a

critica situagao contabil, econémica e financeira do clube.

Fluminense Football Club (RJ): Assim, como seu rival Flamengo, o
Fluminense também apresenta uma péssima situacéo financeira. O Passivo a
Descoberto € de R$ 102,2 milhdes. A diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante é gritante, ou seja, este ultimo € maior que o primeiro em
619,26%. Ja o Realizavel a Longo Prazo é maior do que o Exigivel a Longo
Prazo em 257,03%, onde o maior valor deste primeiro esta concentrado na
conta de rubrica contas a receber, a qual refere-se principalmente Contrato de
TV, Cessao de Direitos de Captagao, fixacao, exibicdo, transmissdo em
televisdo aberta e Publicidade Estatica, referente 2006/2007/2008. As dividas
em quase sua totalidade correspondem a obrigagdes sociais (salarios, férias e
rescisdbes trabalhistas) e tributarias (impostos federais e obrigagdes
trabalhistas tais como INSS e FGTS). A maior divida corresponde a saldo de
dividas tributarias oriundas da exclusdo do REFIS (R$ 39,4 milhdes). O que
chama mais atencédo, € que o clube esteja com varias pendéncias com
impostos e contribuicbes a pagar, além de processos judiciais de valores
elevados e sua receita proveniente do futebol (desconsiderando as demais
receitas como de desportos amadores e departamentais, entre outras) seja de
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apenas R$ 22,4 milhdes. No parecer de auditoria, os auditores opinam que
eventuais distorcdes em saldos de exercicios passados podem ter efeitos
relevantes sobre as demonstracdes contabeis, visto que ndo foram
registradas nas contas de resultado as Despesas e Receitas provenientes do
Socio Torcedor, sendo mantido em conta de Adiantamento o valor recebido
em 2004. O clube explica que esses valores nao foram contabilizados devido

a pendéncias a serem regularizadas em 2005.

Sao Paulo Futebol Clube (SP): De todos os clubes analisados nesta
pesquisa, 0 Sao Paulo é o que apresenta o maior valor de Receita
Operacional auferida em 2004. Suas maiores receitas sdo provenientes de
negociagdes de atestados liberatorios de atletas e direito de transmissao de
TV. O clube registrou uma queda de 12,10% nas receitas de futebol
profissional e de base entre 2003 e 2004. Na demonstracédo do resultado sao
evidenciados, em linhas diferenciadas, os valores da receita e da baixa com a
negociagcado de atestados liberatérios de atletas. No Ativo Circulante, a conta
que representa o maior valor € a de contas a receber, que incluem contratos
de patrocinio, de locacdo, conta a receber de entidades esportivas, etc. O
Passivo Circulante € maior que o Ativo Circulante em 107,27%. E a conta de
maior representatividade nas dividas de curto prazo é a de Direitos de
imagem a pagar (R$ 6,9 milhdes) e em segundo lugar aparece a conta de
Instituicdes financeiras (R$ 8,1 milhdes). O Exigivel a Longo Prazo também é
maior que o Realizavel a Longo Prazo, s6 que em 40,19%. Diferentemente
dos clubes do Rio de Janeiro, suas maiores dividas ndo sdo com a Unido ou
no ambito trabalhista. No Exigivel, a conta de maior valor (R$ 12,7 milhdes) é
a de provisdes para contingéncias. Essa provisao foi feita com base na
probabilidade de perda, a qual foi avaliada como provavel. Nao foram
constituidas provisdes para as causas em que sao possiveis as chances de
ganho pelo clube, as consideradas remotas e as que nao tenham valor
estimavel. No parecer de auditoria, ha um comentario sobre um auto de
infragdo consubstanciado na exigéncia do recolhimento da COFINS no
periodo de setembro de 1998 a dezembro de 2003 no montante de R$ 25,9
milhées. Segundo o assessor juridico externo do clube, a probabilidade de

perda da causa na esfera administrativa € provavel. O clube foi o Unico a
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detalhar em suas notas explicativas, o custo de atletas em formagédo e de
atletas formados bem como a devida amortizacdo dos contratos. O Sao Paulo
também evidencia em uma conta especifica a amortizacdo do passe de
atletas adquiridos antes de depois da Lei Pelé. As amortizagdes sao
efetuadas de acordo com a vigéncia dos contratos dos atletas. Na
demonstracdo do resultado, o clube evidencia o resultado antes da
amortizagédo do passe de atletas — Lei Pelé, logo abaixo demonstra o valor da
devida amortizacao e s6 depois aponta o Déficit/Superavit do exercicio.

Sport Club Corinthians Paulista (SP): E o clube de segunda maior torcida
do Brasil. Também sofreu uma queda na Receita Operacional (13,92%) entre

2003 e 2004. Sua maior receita auferida é a de direito de transmisséo de
televisao, cuja qual, também teve declinio de um ano para o outro. O clube é
0 unico que classifica o Direito Federativo de atletas profissionais como Ativo
Intangivel efetuando a devida amortizagdo. O Corinthians é também o unico
clube, entre os pesquisados, que classifica o lucro da venda e de
empréstimos de jogadores como resultado ndo operacional. Este resultado
esta registrado nas demonstragbes contabeis com um valor significativo de
R$ 54.153 milhdes, sendo que destes, R$ 53.120 milhdes referem-se a um
contrato com a empresa MSI (Media Sports Investiment Ltd), a qual foi
contratada para administrar o departamento de futebol profissional e amador,
licenciamentos e outras avengas, em contrapartida, o Corinthians devera
receber um valor para sanar todas as suas dividas. A MSI lucrara com os
investimentos que o clube fizer, como, por exemplo, tendo direito na maior
parte da venda de jogadores. Pois bem, se nao fosse pela celebragéo desse
contrato, o Corinthians demonstraria um déficit de R$ 40.507 milhdes no
exercicio de 2004. Obviamente, este contrato influenciou no ativo do clube,
impactando todos os indicadores contabeis. O Ativo Circulante aumentou em
121,14% comparando com 2003, esse aumento esta indicado na conta
Contas a receber. Ja o Realizavel a Longo Prazo diminuiu em 72,80 % entre
2003 e 2004. No Passivo as contas que revelam maiores valores sdo a de
empréstimo (R$ 21,1 milhdes registrados no circulante) e a de provisdo para
contingéncias (R$ 17,9 milhdes). Essas duas contas tiveram um aumento
significante de um ano para o outro. Os empréstimos obtidos de instituicoes
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financeiras, Federagdo Paulista de Futebol (FPF) e até mesmo da propria
MSI, sdo maiores em 82,40% comparativamente com 2003. A conta de
Provisdo para Contingéncias nao apresentava valor algum em 2003. Diante
disso, o Exigivel a Longo Prazo aumentou em 667,24% em 2004. No parecer
dos auditores independentes a unica observagao que fazem € que sobre o
exercicio de 2004 é que ha uma autuacgao feita pela Delegacia Regional do
Trabalho notificando o clube a efetuar o recolhimento do Fundo de Garantia
por Tempo de Servico — FGTS sobre os contratos de imagens de atletas e
comissao técnica (o o6rgdo entende que tais contratos tém natureza
trabalhista) do periodo de janeiro de 2004 a abril de 2002 no montante de R$
3.421 milhdes atualizados em 31 de dezembro de 2004. Baseando-se em
fatos de que tais contratos de imagem tém carater civil na contratagéo o clube
nao constituiu provisbes para contingéncias, visto que seus consultores
juridicos entendem como possiveis as chances de ganho do clube. Para os
auditores, nao foi possivel avaliar os efeitos que tais ocorréncias pudessem

causar nas demonstragcdes contabeis de 2004.

e Sociedade Esportiva Palmeiras (SP): O Palmeiras € o clube paulista que
apresenta o melhor indice de Liquidez Corrente. As aplicagdes financeiras no
valor de R$ 17,6 milhdes registrados no Ativo Circulante juntamente com a
conta de titulos a receber (R$ 12,5 milhdes) explicam o porqué desse indice
ser “alto”. Os Titulos a Receber s&o provenientes das transagbes com
terceiros envolvendo atletas profissionais®. No Passivo Circulante a conta de
maior valor é a de empréstimos de instituicdes financeiras (R$ 4,3 milhdes).
Ha uma diferenga muito grande entre o Exigivel e o Realizavel a Longo Prazo.
O que explica essa diferenca é a exigéncia de R$ 110,8 milhdes que o clube
tem com a empresa Palmeiras S.A., decorrente de saldos de créditos de
mutuo. O clube registra na conta de investimentos o valor de R$ 110,7
milhdes proveniente de investimentos na Palmeiras S.A., da qual a Sociedade
Esportiva Palmeiras tem uma participacao de 99,99%. A conta de Imobilizado
é bem detalhada em nota explicativa e nela constam os gastos com a

contratagao de atletas profissionais, o custo original dos contratos vigentes e

® Nas notas explicativas, o clube especifica os valores dessas transagdes tanto em moeda brasileira,
tanto como em moeda estrangeira.
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sua devida amortizagcdo. Na&o houve variagdo significante no Ativo
Permanente entre 2003 e 2004. O Palmeiras apresenta a demonstragao do
resultado segmentando a receita por departamentos (desporto profissional e
das demais atividades esportivas, recreativas e sociais). Indica também a
natureza das receitas, evidenciando os valores decorrentes de negociagéo de
direitos contratuais — multa indenizatéria e empréstimo, campeonatos,
patrocinios e propagandas. Os estoques também sao detalhados por
composicdo. Os gastos com a formagéo de atletas sdo mantidos no resultado
do exercicio somente quando nédo ha sua recuperagao econdmico-financeira,
caso contrario, o valor de recuperacao esperada ficara no Ativo Imobilizado. O
clube adotou quase em sua totalidade a NBC T 10.13. Até os seguros sao
detalhados por modalidades. No parecer de auditoria ndo ha ressalvas, nem
observagbes. Todos esses fatos contribuem para a transparéncia nas

demonstracdes contabeis do clube.

Santos Futebol Clube (SP): As demonstragdes contabeis do clube se
diferenciam por um langamento efetuado logo quando a Lei Pelé comecgou a
vigorar. Para classificar seus jogadores, o Santos adotou uma medida propria
para compensar o efeito da perda do direito do passe devido a Lei Pelé. O
clube reconheceu a clausula prevista ma Legislagéo, que Ihe dava o direito de
receber uma multa no caso de rompimento de contratos, contabilizando um
ativo no Realizavel a Longo Prazo na conta Direitos Federativos e a
contrapartida no resultado em uma conta intitulada receita de capital. O valor
foi calculado com base na clausula penal constante do contrato com os
atletas. Esse critério € contrario aos principios contabeis, pois houve o
reconhecimento da receita antes da realizagdo. Talvez a receita nem
chegasse a realizar, visto que o atleta poderia ficar no clube até o final do
contrato, sem a necessidade do pagamento da clausula. Esse procedimento
alterou de forma material o resultado, aumentando em quase R$ 107 milhdes
o patriménio. O Santos obteve receitas de R$ 69,5 milhdes em 2004, mais do
que o dobro dos R$ 32,8 milhdes registrados no ano anterior. A maior parte
da diferenga veio na conta de receitas com repasse de direitos federativos e
empréstimos, que variou de R$ 1,9 milhdes para R$ 30,7 milhdes (1.477%).
As receitas de bilheteria despencaram 35% de R$ 11,7 milhdes para R$ 7,6
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milhdes, sendo que mais da metade deste valor veio do Campeonato
Brasileiro (R$ 4,0 milhdes). Uma nota explicativa que merece destaque por
ser interessante refere-se a abertura da receita de jogos, destacando o valor
referente a cada campeonato disputado pelo clube. Ja as receitas de
patrocinio e televisionamento cresceram 37%, de R$ 17,1 milhdes para R$
25,6 milhdes. O Lucro do Santos variou de R$ 43,0 milhdes para R$ 10,2
milhdes. A diferengca se deu em uma conta chamada “Receitas de Capital”
(conforme mencionado anteriormente), onde o clube gravava, como receita
potencial, o valor dos direitos federativos dos atletas, liquido de amortizagdes.
Este era um ponto de ressalva do Balango de 2003. O Santos alterou seu
critério de contabilizagdo, deixando de mostrar, em 2004, esses valores. No

parecer os auditores independentes dizem que “... neste exercicio, com a
finalidade de adequar-se a Resolugdo 1005/04 do Conselho Federal de
Contabilidade..., ndo registrou novas avaliagées, ndo afetando seu Resultado
gerado no exercicio”. Pois bem, em 2003 ao invés de mostrar prejuizo de R$
13,8 milhdes, registrou um lucro liquido de R$ 43,0 milhdes, fruto de R$ 56,6
milhdes de Receitas de Capital. O Clube registrou R$ 176,3 milhdes de
Realizavel a Longo Prazo — Direitos Federativos e Passes”, com queda de R$
40,0 milhées em relagdo a 2003. Dizem os auditores independentes: “...a
Administracdo do Clube efetuou amortizagdo parcial do saldo desta conta,
reduzindo seu Patriménio Social”, pelos mesmos motivos listados acima. A
tendéncia é de que se faca a amortizagao total destes ativos nos préximos
anos. O Santos tinha, ao final de 2004, R$ 23,1 milhdes de passivo circulante
e R$ 82,2 milhdes de exigivel a longo prazo. Deste montante, boa parte
refere-se a obrigacdes trabalhista e sociais — PAES (R$ 18,0 milhdes). O
clube tem uma divida que representa 151,5% (R$ 105,3 milhdes sobre R$
69,5 milhdes) de suas receitas anuais. Se a amortizagdo da conta “Direitos
Federativos” continuar, como parece, é muito provavel que o Clube tenha, ja
nos préximos exercicios, Patrimdnio Social negativo, uma vez que o
Patriménio Social é composto, principalmente, por Superavits Acumulados de
anos anteriores, frutos da contabilizagdo indevida dos “passes” dos jogadores

no Balanco Patrimonial.
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e Cruzeiro Esporte Clube (MG): O clube apresentou um o6timo indice de
Liquidez Corrente nos dois ultimos anos. Apesar da Receita Operacional de
2004 ter sido maior do que em 2003, o lucro liquido® reduziu drasticamente
em 79,12%. O motivo dessa redugdo € que em 2003 seu Resultado
Operacional foi de R$ 828.714 mil e em 2003 foi de R$ 131.282 mil. O clube
nao divulgou nas notas explicativas a composicdo da Receita Operacional,
despesas com pessoal e custo de futebol. No Ativo Imobilizado ndo ha
registro dos gastos com a contratagdo e renovagao de contratos de atletas,
muito menos as informacdes sobre as amortizagdes necessarias. O clube
classificou os Direitos Federativos (R$ 55,9 milhdes) em uma unica conta no
Ativo Circulante. Nas notas explicativas € evidenciado que estdo
contabilizados os Direitos Federativos de propriedade do clube, deduzidos de
suas parcerias. Esse valor explica o motivo do indice de Liquidez estar muito
acima dos outros clubes brasileiros. No Realizavel a Longo Prazo o clube
registra o valor de R$ 2,9 milhdes, que se refere a depdsitos judiciais, os
quais decorrem de processos trabalhistas e de direito de arena sobre os
repasses da CBF. Ja no Passivo Circulante o valor de maior
representatividade esta relacionado a conta de titulos a pagar que é
constituida quase totalmente de aquisicdo de direitos federativos e de
empréstimos de atletas profissionais. No Exigivel a Longo Prazo, nao
diferente do seu rival Clube Atlético Mineiro, o Cruzeiro registra sua maior
divida na conta de parcelamento de REFIS (R$ 41,8 milhdes). Apesar de ter
um Patriménio Liquido bem menor do que alguns grandes clubes de futebol
brasileiro, o Cruzeiro se mantém com resultados acumulados positivos. O
parecer do auditor independente ressalva que o clube nao constituiu
provisdes para as contingéncias relativas aos processos judiciais em 2003 e
2004. O clube também n&o registrou os encargos decorrentes da depreciagao
de seu Ativo Imobilizado. Essa auséncia de contabilizagdo foi originada por

opgao propria da administragao do clube.

0O clube apresentou nas demonstragcbes a denominagao lucro e nao superavit como fizeram os
demais clubes que ndo s&o empresas.
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e Clube Atlético Mineiro (MG): O clube apresenta uma situacéo financeira
extremamente negativa. Apesar de possuir um Ativo Imobilizado consideravel
(0 maior dos clubes mineiros) suas receitas s&o baixissimas. O clube vem
apresentando prejuizos operacionais e deficiéncia de capital de giro. Segundo
uma nota explicativa das demonstragdes contabeis, o clube informa que a
manutencdo da sua atividade operacional, econémica e financeira depende
fundamentalmente da reestruturacao operacional, administrativa e financeira
que esta sendo implementada pela administragcdo do clube. O clube nao
menciona nas notas explicativas as despesas com pessoal e custo de futebol
e também nado segregou receitas e despesas financeiras. O prejuizo de 2004
€ 30,26% maior do que o de 2003. O Passivo Circulante aumentou quase que
na mesma propor¢ao (31,56%) de um ano para o outro e a maior divida é a
de empréstimos e financiamentos (R$ 50,6 milhdes), sendo que a maior fonte
desses valores é de instituicbes n&o financeiras (!). O valor do Ativo
Circulante n&o chega nem perto do Passivo Circulante, sendo apenas 10,75%
do valor total (R$ 87,2 milhdes) deste ultimo. Nesta conta o maior valor (R$
4,6 milhdes) esta registrado sob a rubrica “contas a receber por cesséo de
direito federativo”. No Realizavel a Longo Prazo, verifica-se também a
disparidade comparada com o Exigivel a Longo Prazo, chegando este a ser
1.020% maior do que o primeiro. O valor mais significativo no exigivel é o de
R$ 57,4 milhdes, o qual se refere ao REFIS/PAES a pagar’. O parecer de
auditoria é repleto de ressalvas, entre elas a deficiéncia de controle
individualizado de bens do Ativo Imobilizado, falta de previsdo para eventual
perda na realizagdo de créditos, e contabilizagao inadequada de ajustes de
exercicios anteriores. Nota-se nitidamente que as demonstracbes contabeis
do clube carecem de muitas informagdes de grande valia para o entendimento

das mesmas.

"Em agosto de 2004 o clube foi excluido do Refis por ndo cumprir as exigéncias do programa com
relacdo ao pagamento das parcelas mensais. Contudo, o total da divida continua registrado no
Balango Patrimonial. O Clube impetrou mandado de seguranga contra a exclusdo e aguarda deciséo.
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5.1. Consideragoes Finais

Com a melhoria das informagdes contabeis a confiabilidade no setor esportivo
aumentara, possibilitando a maior captagdo de recursos e o desenvolvimento e

profissionalizagdo desse esporte, tdo importante para os brasileiros.

Os clubes do Rio de Janeiro confirmam sua fama de entidades mais mal
administradas. A exemplo disso, basta verificar as demonstragdes contabeis dos
dois principais clubes cariocas, Flamengo e Fluminense. Para Alexandre Loures, que
ja fez projetos para diversos clubes, o futebol é uma atividade deficitaria, apesar de
ser rentavel. Na sua opinido, mesmo que consigam reduzir os custos, os clubes
dificilmente vao obter superavits grandes o bastante para diminuir as suas dividas. A
unica solugado é zerar as contas (ndo gastar mais do que arrecadar) e contar com a
transferéncia de jogadores para quitar as dividas — diz ele. Depois de equilibrar as
contas, o segundo item € a renegociacao das dividas. A solugao para as dividas de

longo prazo é mais facil porque a maior parte tem o governo como credor.

Todos os clubes fazem parte do programa de Refinanciamento Fiscal (Refis),
em que as condi¢cbes de pagamentos sao favoraveis. Cada clube paga apenas uma
pequena taxa (menos de 1%) da sua receita mensal, ou seja, quase nada. Mas,
mesmo assim, alguns deles, como, por exemplo, o Atlético Mineiro, deixaram de
pagar uma parte e, agora, pedem novo Refis. Esse novo beneficio fiscal depende de
decisdo do governo federal, que pode exigir em troca servigos sociais. O Palmeiras é
uma excegao, pois seu principal credor é a Palmeiras S.A., criada na parceria com a

Parmalat.

As dividas de curto prazo sdo o grande pesadelo dos clubes, que tém poucas
possibilidades de obter dinheiro rapidamente. Além de débitos como governo, elas
incluem obrigagdes trabalhistas, empréstimos, pagamentos atrasados a
fornecedores, entre outros. Menos benevolentes que o Estado, os credores
ameacam as rendas dos clubes com agdes civeis e trabalhistas. Isso acontece
principalmente nos casos de clubes que tém suas dividas superiores aos seus
patriménios, como Flamengo, Fluminense e Atlético Mineiro. Mas mesmo os clubes

com situagdes mais estaveis, como os paulistas, precisam renegociar suas dividas a
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curto prazo. O S3o Paulo tem um patrimonio de mais de R$ 120 milhdes, mas ndo
tem como transforma-lo em dinheiro rapidamente para quitar as dividas. Precisa

pegar empréstimos e renegociar com os credores.

Outra solugao é procurar fontes de receitas alternativas, como a construgao
de estadio. Mas nao basta construi-lo. O S&o Paulo, que tem o maior estadio privado
do Brasil, teve um lucro de R$ 3,6 milhdes com a utilizagdo do Morumbi em 2004. E
o clube paulista € o que conseguiu o maior volume de receitas operacionais no ano
passado (R$ 82,6 milhdes). Porém, no estadio do Morumbi, ndo existe o complexo
de restaurantes e bares vistos na Europa e em alguns estadios da Argentina. As
instalagdes e falta de segurancga e conforto assustam os torcedores e os distanciam
dos estadios.

Muitos consideram que ir assistir uma partida de futebol ao vivo, € um risco de
vida, algo perigoso e inseguro, principalmente quando se pretende levar a familia,
criangas, idosos, etc. Os clubes precisam dedicar maior atencao as instalagoes,
preocupar-se em atender as necessidades dos torcedores, afinal, eles sao
equiparados a clientes/consumidores, e como tal, podem trazer para as bilheterias,

uma maior receita.

5.1.1 O segredo do Marketing

Um dos aspectos da vida do futebol em que os brasileiros tém mais a
aprender € no marketing. Uma das maiores fontes de receita do esporte em todo o
mundo, no Brasil ele fracassa em razdo de como a agao dos dirigentes é vista pelos

torcedores: uma maneira de tirar-lhes mais dinheiro sem retribuir.

Neste nosso pais do futebol, a cada dia surgem novos talentos, muitos dos
quais sérios candidatos a estrelas. Ha décadas no Brasil, sdo desenvolvidos
jogadores com as mais diversas genialidades no mundo do futebol. Porém fora de
campo, principalmente no que se refere a marketing esportivo, o futebol brasileiro
ainda se encontra na fase de aprendizado. Especialmente se comparado com paises

onde o esporte se tornou uma paixao nacional por for¢a da divulgagdo e promogéo
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da marca do clube e do culto a personalidade dos seus atletas — tudo visando o

aumento de suas receitas.

Na Europa, as estratégias mais bem sucedidas se baseiam na constru¢ao de
um grande time, com super craques, cujos resultados atraiam os fas (a longo prazo,
é forte a relagdo entre o tamanho da torcida e os titulos), bom tratamento aos

torcedores e criagao de produtos e servigos a precos aceitaveis.

Um dos casos mais notaveis € o do Manchester United (ING). Até os anos 80,
o clube estava em crise de resultados (n&do ganhava uma liga desde os anos 60) e

financeira. Nessa situagdo, nem a enorme torcida ajudava.

Quando a familia Edwards assumiu o controle, implantou um projeto de longo
prazo, baseado na formagdo de jogadores e na melhoria da imagem do clube
perante a torcida. Em 1999, o clube ja era o maior do mundo dentro e fora de campo
criando uma legido de torcedores no Leste europeu e no Oriente (especialmente
Hong Kong, Cingapura e Japao). S6 nessa regiao, a revista do clube vende 200 mil
exemplares por més. O crescimento do Manchester foi tao rapido que ultrapassou os
maiores clubes da Europa. O investimento em merchandising € enorme e consegue
licenciar muitos produtos. No Brasil, a pratica nunca deu certo, porque os produtos

empacam em qualidade, prego e distribuic¢ao.

O setor de marketing no futebol sente a necessidade de profissionalizagao
total. Ainda hoje, em plena era da competitividade, dirigentes de muitos clubes de
futebol fazem uma administragdo um tanto quanto amadora. Muitos deles sdo mais
torcedores do que administradores, ou pior, estdo na administragao do clube apenas
para tirar proveito pessoal, através de valores, “afundando” cada vez mais o time em

dividas e em maus resultados dentro de campo.

O marketing esportivo, em especial o futebol, alcanga todos os publicos —
independente de classe social, faixa etaria ou sexo. Se bem planejado e organizado,
o marketing se torna uma eficiente forma de atrair mais torcedores
(consequentemente, mais arrecadacdo com as bilheterias), mais parceiros e

patrocinadores e, por conseguinte, a tdo preciosa renda.
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Através de uma estratégia de marketing bem implementada, a marca de um
clube de futebol bem como os produtos que levam sua marca podem agregar
valores impressionantes ao futebol brasileiro, da mesma forma que acontece com os
Europeus. Nao estamos falando em chegar ao mesmo nivel — até porque o setor
econdmico dos paises em questdo possui cenarios bem diferentes — mas
impulsionar o setor deste segmento no Brasil. As pessoas gostam de promogdes.
Promogdes cujo publico alvo sejam os torcedores € uma otima idéia. O torcedor
precisa se sentir importante para o clube que ele torce e ndo apenas um mero

contribuinte de bilheterias.

No Brasil, os torcedores costumam ser exigentes e muitas vezes intolerantes,
seja com resultados ou valores de produtos e ingressos. Nada melhor entdo do que
criar um plano de marketing para atingir diretamente essa esfera. Avaliar a opiniao e
focar as exigéncias dos torcedores no &mbito geral, seria uma alternativa dos clubes
repensarem em quais sao 0s primeiros e principais alvos a serem atingidos de
muitos outros pelo marketing, ou seja, comecar por aquele que pode trazer o melhor

retorno para o clube.

5.1.2 A principal receita dos clubes brasileiros

Em uma analise com base nas demonstra¢des contabeis de 2003 e 2004 dos
19 clubes brasileiros mais representativos do pais (com receita acima de R$ 15
milhdes por ano), foi constatado que a maior fonte de receita € a negociagao de

atletas. Esta analise foi feita este ano pela Casual Auditores Independentes.

Dos 19 times pesquisados, s6 7 tiveram resultado positivo. Os 12 restantes
ficaram no vermelho. Se fossem empresas, muitos clubes estariam falidos: 74%
deles apresentam déficits acumulados de R$ 818,90 milhdes em 2004. Juntos, os
resultados dos quatro grandes clubes do Rio de Janeiro representam mais de 90%

do prejuizo total da amostra.
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A maior parte dos clubes sado entidades sem fins lucrativos, com excec¢ao dos
baianos Vitdria e Bahia, que sdo constituidos com S/A, mas ainda sao deficitarias. Ja
o Sao Caetano, que optou por tornar-se uma empresa limitada, lucrou R$ 5,3
milhdes em 2004.

Passada a euforia de investimentos do futebol mundial nos ultimos anos, os
valores pagos pelas emissoras vém sendo revistos. A Rede Globo, que detém a
maioria dos direitos de transmiss&o, reduziu substancialmente o pre¢co pago pelo

Campeonato Brasileiro.

A alternativa mais rentavel que sustenta os clubes é “venda” de atletas. Essa
€ a receita que mais gerou beneficios em 2004 para alguns clubes. Feita as contas,
a Casual constatou que a venda de atletas rendeu R$ 192 milhdes para 4 clubes,
sem contabilizar os negécios do Cruzeiro, Atlético Mineiro, Vasco da Gama, Grémio

e Guarani que ndo divulgaram essa informagao nas demonstragdes contabeis.

Transferéncias de atletas para o exterior
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Fig. 16 — Transferéncia de atletas para o exterior

Fonte: Confederagéao Brasileira de Futebol - CBF

Os numeros demonstram ainda que as principais fontes de receitas
(negociacdo de atletas, cotas de TV e publicidade), ja ndo conseguem cobrir os
gastos, 0 que preocupa € se os times continuardo a formar craques num espaco

mais curto de tempo para manter esse caixa.
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5.1.2.1 Diversificagao das receitas dos clubes de futebol

Total de 19 Clubes Brasileiros — 2004
€ 228,1 milhoes

Outras

Negociagao Receitas
de Atletas 23%
30%

‘ Bilheterias
7%

Patrocinio e

Publicidade
TV29% 11%

Fig. 17 — Diversificagdo de Receitas — Clubes Brasileiros

Fonte: Casual Auditores Independentes

Total de 20 Clubes Europeus — 2004
€ 2,9 bilhdes

Comercial

30%
Midia
41%

Estadio
29%
Fig. 18 — Diversificacdo de Receitas — Clubes Europeus

Fonte: Deloitte Touche

O “pais do futebol” continua muito distante da Europa. Nessa mesma
pesquisa os valores informam que a presenca da torcida nos estadios ndo conta

muito, pois os ganhos com bilheteria ficam 14 em baixo, nos 7% da receita.

Na Europa, a bilheteria € muito lucrativa. No Brasil, ainda ndo recebe o devido

valor. Falta de infra-estrutura, como estacionamento, banheiros limpos, lanchonetes,
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seguranga, dificuldades em adquirir ingressos, calendarios de partidas mal
organizados, horarios das partidas, violéncia, afugentam os torcedores e rendem aos
clubes uma ocupacdo média de 20%. No velho continente, esse percentual esta
entre 60% e 80%.

“Os clubes brasileiros devem explorar cada vez mais outras formas de receita,
pois a diversificacdo de receitas é o caminho mais adequado. Dessa forma eles
dependerédo cada vez menos da negociagao de atletas, cotas de TV e recursos de
patrocinadores e assim criardo condi¢des de manter seus melhores jogadores por
mais tempo, fazendo da sua gestdo um ciclo virtuoso de geracado de receitas”,

sugere Carlos Aragaki, sécio da Casual Auditores.

O estudo da Casual mostra que, para alguns clubes, a receita de venda de
jogadores chegou a representar 65% do total arrecadado. Aragaki salienta ainda que
a diversificacao de receitas pode ser através da exploracdo comercial da marca, de
midias alternativas gerando recursos diretamente de seus torcedores, alem do
investimento na arrecadacgao dos jogos. “O jogador € exportado cada vez mais cedo,
0s cubes ndo estdo colhendo os frutos [do investimento nos atletas], mas sim

cortando pela raiz”, explica ele.

5.1.3 Clube empresa

Atualmente, os clubes Bahia, Vitéria e Sdo Caetano sdo os unicos times
brasileiros (da chamada elite) que se transformaram em empresas. Em 1998, os dois
maiores clubes baianos deram um passo considerado por muitos como decisivo no
caminho da modernizagdo total do futebol. Bahia e Vitéria foram pioneiros e
aderiram a idéia do futebol-empresa, se transformaram em S/A e prometeram, dali
por diante, entrar no século XXI com equipes fortes, grande patrimbénio e

administragdes profissionais.

A dupla fracassou. O sonho se transformou num pesadelo e os clubes
sentiram, sete anos depois, 0 sabor amargo do rebaixamento a Terceira Divisdo do

futebol brasileiro. Muitos relacionam esse fracasso a falta de transparéncia na
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administracdo dos clubes e também a falta de conhecimento profissional e

administrativo da parte dos presidentes.

Na Inglaterra, o Manchester United se beneficiou ao virar clube-empresa. Tem
agdes na bolsa e é hoje considerado o clube mais rico e sélido do mundo, porque
age dentro de uma estratégia de marketing que o permite ser uma marca forte em

vendas de produtos.

Para Alex Rodrigues de Brito, a mudanga da forma juridica dos clubes para
empresas pode acontecer pela viabilidade desta transicdo ou por uma imposigao
legal, afirmando que acredita mais na segunda alternativa. “N&o quero dize que nao
seja viavel converter os clubes em empresas, para isso seria necessario um estudo
apurado. Na verdade de acordo com a movimentagao politica que acompanho nao

veja esta disposicao por parte dos dirigentes dos clubes”, complementa Alex.

No S&o Paulo Futebol Clube, segundo o gerente de Planejamento e Controle,
Sérgio Pimenta, ja existem estudos em andamento para que tal mudanga ocorra da
melhor forma possivel. Ela acredita que a tendéncia € que os clubes de futebol

tornem-se empresas.

Virar clube-empresa nao é a solugao. Conforme explica Carlos Aragaki, o fato
de ser, por exemplo, uma S/A ndo € garantia de sucesso, pois se a gestdo nao for
profissional, ndo adianta, uma sociedade empresaria deve ter mentalidade de

empresa .

Acredito que os clubes de futebol brasileiros, sé se transformem em empresas
se houver uma determinacdo legal, tornando a atitude obrigatoria, passivel de
sangdes e penalidades caso nao seja adotada (assim como previa a Lei Pelé assim
que foi aprovada). Principalmente levando em consideragao o aspecto tributario. Tal
imposi¢ao elevaria violentamente a carga tributaria dos clubes que hoje sao
associagbes. Essa carga seria quintuplicada. Se hoje, o futebol brasileiro ja
apresenta um quadro deficitario somente com as obrigagdes sociais que tem para

pagar, imagine se os clubes possuissem mais obrigagdes tributarias!
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Os inumeros clubes chamados pequenos seriam os mais prejudicados, por
nao possuirem tal aporte financeiro e tamanha estrutura para contratar profissionais
qualificados da area. Estes clubes certamente nao teriam condicbes de se

transformarem em empresas.

Os clubes devem se conscientizar que, independente da forma juridica que

adotem, uma gestao transparente e competente é imprescindivel. Cabe aos clubes e
a seus associados, decidirem qual forma juridica a ser adotada. Eles n&do podem ser
induzidos a isso. Essas entidades ja s&o equiparadas as sociedades empresarias,
notadamente para efeitos tributarios, fiscais, previdenciarios, financeiros, contabeis e
administrativos. Muitas medidas contra os dirigentes que aplicarem os bens dos
clubes em seu interesse proprio, também ja foram tomadas e divulgadas através de

Leis e Medidas Provisérias, as quais foram de total exploragao neste trabalho.

A simples transformagdo em empresa ndo garantiria uma administragao
profissional ou resolveria ou melhoraria a situacédo atual do futebol brasileiro. Prova
disso sao as inumeras faléncias fraudulentas de empresas que acompanhamos

diariamente.

5.1.4 Uma nova fonte de recursos

Uma nova fonte de recursos, anunciada por dirigentes como a salvagao das
equipes e tida por criticos como uma atitude paternalista do governo, esta em

discussdo em Brasilia.

A Comissédo de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ) da Céamara dos
Deputados aprovou em 23/08/05 o projeto de lei n° 5.541/2005 de autoria do
deputado Pedro Canedo (PP-GO), que cria a Timemania, loteria que devera ajudar
a sanear as finangas dos clubes de futebol. O projeto, segundo a Agéncia Camara,
ja havia sido aprovado pelas comissdes de Seguridade Social e Familia; e de Turis
mo e Desporto. Agora ele segue para o Plenario, em regime de urgéncia, ainda

pendente de parecer da Comissao de Financgas e Tributacio.
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Pelo projeto, a nova loteria sera administrada pela Caixa Econdmica Federal,
que repassara 25% dos recursos arrecadados para os clubes de futebol. Os times
deverao ceder o direito de uso de sua denominagdo, marca, emblema, hino ou
simbolos para a divulgagédo e execugao do concurso. Os recursos recebidos pelos
clubes terdo de ser usados para pagar débitos com a Secretaria da Receita
Previdenciaria, com a Receita Federal, com o Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico — FGTS, em até 60 (sessenta) prestagdes mensais.
As entidades desportivas poderdo parcelar seus débitos vencidos até 31 de
dezembro de 2004.

O projeto de lei estabelece uma receita liquida para o governo de 3,5% do
total do valor arrecadado, que devera ser aplicada pelo Ministério do Esporte em

programas de desenvolvimento esportivo na educagdo basica e superior.

Da arrecadacéao total, 46% serao destinados ao pagamento dos prémios, 20%
ao custeio e manutencao do servigo, 3% ao Fundo Penitenciario Nacional (Funpen),
1,5% as Secretarias de Esporte dos Estados e Distrito Federal e 1% ao orgamento
da Seguridade Social.

E claro que todos os clubes estdo todos na esperanca que esse projeto se
transforme em Lei para poder sanar as suas dividas com os Orgédos Publicos. A até
ameacas por parte de alguns clubes cariocas, dizendo que caso o projeto ndo seja
aprovado, a probabilidade de encerrarem suas atividades nos proximos meses é

muito grande.

Por parte de alguns criticos e da oposi¢gao do Governo, ha insatisfagdo quanto
a Timemania, questionando até a ética da iniciativa. Eles afirmam que nao é correto
buscar no povo, ainda que voluntariamente, recursos para cobrir inadimpléncia que
pode ser fruto de ma-gestdo ou corrupgdo. Sugerem pelo menos uma modificagdo
no projeto, pois acreditam que no momento que a inadimpléncia € coberta com

recursos sem nenhuma contrapartida, o clube pode cometer a mesma inadimpléncia
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depois, porque nada impede que continuem as mesmas pessoas que foram

responsaveis pela situagao.

Apesar de todo esse contexto, penso que a Timemania tem muitas chances
de ser aprovada, uma vez que tem o intuito de salvar o maior patriménio sécio,
cultural, esportivo do pais — o futebol. E iniciativa do Ministério dos Esportes,
abrigada pela Presidéncia da Republica e apoio de entidades de administragéo e
pratica do esporte, arbitros, empresarios e a midia em geral. E outro motivo
relevante, € que outras entidades seriam beneficiadas, tais como a Seguridade
Social, o Sistema Penitenciario, as Santas Casas de Misericérdia, o Ministério do

Esporte, entre outros projetos sociais.

5.1.5 Mais alteragoes na Lei Pelé

A lei Pelé ja foi modificada diversas vezes desde sua criagdo. E ha previsao

de que seja modificada novamente através do Projeto de Lei n® 5186/2005.

Os clubes sempre se mostraram insatisfeitos com a Lei Pelé. O clube dos 13,
formado pelos maiores clubes brasileiros (apesar do nome, o clube é composto por
vinte equipes), sempre manifestou inconformidade com dispositivos da Lei, a qual

segundo ele, contraria gravemente os interesses do futebol brasileiro.

O clube dos 13 afirma que nestes anos de vigéncia da Lei Pelé, os clubes
brasileiros se descapitalizaram e viram seus melhores jogadores sendo levados para

o Exterior por pouca ou nenhuma compensacao financeira.

E por esses e outros motivos que os clubes brasileiros estdo festejando um
Projeto de Lei que propde alteragdes significativas da Lei Pelé, principalmente no
que diz respeito a protecao dos clubes formadores e a elevacgéo do valor da clausula

indenizatoria.

O projeto foi enviado a Camara dos Deputados por iniciativa do Presidente da

Republica (Luiz Inacio Lula da Silva) e do Ministro do Esporte (Agnelo Queiroz).
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Os clubes esperam ter maiores beneficios na negociagdo de seus jogares,
bem como na formacao deles, pelo percentual reduzido pelo direito de Arena, € no
que diz respeito a autonomia dos clubes a estabelecer as normas de sua
organizacao e funcionamento. Além do mais esse projeto prevé a revogagao total
da Lei n°® 6.354/76, uma vez que regulamenta aspectos trabalhistas especificos dos
jogadores, tais como: férias, horas extras, adicional noturno, jornada de trabalho e

repouso semanal remunerado.

No quadro a seguir, estao relacionadas as principais alteracdes, que o Projeto
de Lei n° 5.186/05 propde:

Elaborar as demonstragdes financeiras, separadamente por atividade econdémica, de modo distinto
das atividades recreativas e sociais, segundo os padrdes e critérios estabelecidos pelo CFC; e
divulgar por meio eletrénico em sitio proprio da entidade de pratica desportiva da respectiva entidade
de administragdo do desporto ou liga e publicar em jornal de grande circulagéo;

A participagdo de entidade de pratica desportiva em competicdo profissional condiciona-se a
comprovacao perante a respectiva entidade de administracdo do desporto, de regularidade de
obrigacdes junto a8 Fazenda Publica Federal, 8 Seguridade Social e ao FGTS;

A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneragao pactuada em contrato formal de
trabalho firmado com entidade desportiva, no qual devera constar, obrigatoriamente:

| - clausula indenizatéria desportiva, devida pelo atleta a entidade a qual esta vinculado, na
hipétese de sua transferéncia para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante a vigéncia do
contrato de trabalho desportivo, obrigagdo decorrente da ruptura do vinculo desportivo na qual a
nova contratante fica automaticamente sub-rogada; O valor da clausula indenizatéria desportiva sera
livremente pactuado pelas partes e quantificado no ato da contratagdo, ou quando do retorno do
atleta as atividades profissionais no prazo de um ano, até o limite maximo de duas mil vezes o valor
do salario mensal no momento da rescisao;

Il - multa rescisdria, devida pela entidade desportiva empregadora ao atleta, em caso de
rescisdo unilateral ou rompimento imotivado antes do término do respectivo contrato de trabalho
desportivo. O valor da multa resciséria sera livremente pactuado entre as partes e quantificado no
ato da contratagdo, observando-se, como limite maximo, quatrocentas vezes o valor do salario
mensal no momento da rescisao, e, como limite minimo, o valor total de salarios mensais a que teria
direito o atleta até o termo do contrato de trabalho desportivo;

A entidade de pratica desportiva formadora e detentora do primeiro contrato de trabalho com o atleta
por ela profissionalizado tera o direito de preferéncia para a primeira renovagao deste contrato, cujo
prazo n&o podera ser superior a trés anos. Para assegurar o direito de preferéncia, a entidade de
pratica formadora detentora do primeiro contrato profissional devera apresentar, até trinta dias antes
do término do contrato em curso, proposta escrita ao atleta, com cépia protocolada na
correspondente entidade de administragao, indicando as novas condi¢gées contratuais e os salarios
ofertados.

a) Caso o terceiro interessado resolva oferecer proposta mais vantajosa ao atleta vinculado a
entidade que o formou, devera apresenta-la por escrito, onde constardo todas as condigbes
remuneratérias, cuja cépia sera entregue obrigatoriamente a entidade de pratica desportiva
formadora, que podera, no prazo maximo de dez dias, comunicar, também por escrito, que exercera
seu direito de preferéncia nas mesmas condi¢des oferecidas;

b) Caso a entidade de pratica desportiva formadora oferte as mesmas condi¢oes, e, ainda assim,
o atleta se oponha a renovagao do primeiro contrato de trabalho, esta podera exigir da nova entidade
contratante o valor indenizatério correspondente a, no maximo, duzentas vezes o valor do salario
mensal constante na proposta mais vantajosa;
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O atleta cedido temporariamente, por empréstimo, a outra entidade de pratica desportiva, que tiver
os salarios em atraso, no todo ou em parte, por mais de dois meses, notificara a entidade cedente
para, querendo, purgar a mora, no prazo de quinze dias, sob pena de rescisdo do contrato de
trabalho, de pleno direito, ficando o atleta livre para transferir-se para outra agremiagdo da mesma
modalidade, nacional ou internacional;

Pertence as entidades de pratica desportiva o direito de arena consistente na prerrogativa exclusiva
de negociar, autorizar ou proibir a captagao, a fixagédo, a emissao, a transmisséo, a retransmissao, a
reproducdo, por qualquer meio ou processo de espetaculo desportivo de que participe. Salvo
convengao coletiva em contrario, cinco por cento da receita proveniente da exploracédo de direitos
desportivos audiovisuais sera distribuido, em partes iguais, aos atletas profissionais, participantes do
espetaculo ou evento e, nesta hipotese, sera considerada parcela de complementacdo salarial
variavel, sujeita a incidéncia de todos os encargos tributarios, trabalhistas e previdenciarios;

As entidades de pratica desportiva sdo obrigadas a contratar seguro de vida e de acidentes
pessoais para atletas profissionais a ela vinculados, com o objetivo de cobrir os riscos a que eles
estéo sujeitos. A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficiario por ele
indicado no contrato de seguro o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor anual da
remuneragao pactuada, ficando a entidade de pratica desportiva responsavel pelas despesas
medico-hospitalar e de medicamentos necessarios ao restabelecimento do atleta, enquanto a
seguradora ndo fizer o pagamento dessa indenizagao;

Os atos judiciais executérios, de natureza constritiva, ndo poderdo, em hipétese alguma, onerar as
entidades desportivas profissionais além do limite maximo de quinze por cento da totalidade de sua
receita liquida mensal;

O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele cedido ou explorado, mediante ajuste de
natureza civil, sem nenhum vinculo de dependéncia ou de subordinagéo a contrato de trabalho;

As associagbes e entidades desportivas gozam de autonomia, nos limites constitucionais, para
estabelecer, estatutariamente, as normas de sua organizagao e funcionamento.

Fica revogada a Lei no 6.354, de 2 de setembro de 1976 (dispde sobre as relagdes de trabalho do
atleta profissional do futebol).

5.2 Ranking da transparéncia financeira

ANO 2003
1° Palmeiras (SP)
2° Corinthians (SP)
3° Grémio (RS)
4° Sao Paulo (SP)
5° Atlético — MG
6° Internacional (RS)
7° Cruzeiro (MG)
8° Fluminense (RJ)
9° Flamengo (RJ)
10° Vasco (RJ)

Fonte: CRC — RJ

ANO 2004
1° Palmeiras (SP)
2° Corinthians (SP)
3° Atlético — PR
4° Sao Paulo (SP)
5° Santos (SP)
6° Parana (PR)
7° Figueirense (RS)
8° Sao Caetano (SP)
9° Coritiba (PR)
10° Cruzeiro (MG)



CONCLUSAO

Os clubes de futebol sdo uma empresa como qualquer outra, necessitam de
recursos para garantir sua continuidade, pagar seus dividendos e interagir com a
sociedade e com outras empresas. Portanto precisam cada vez mais de uma

atencao maior e melhor por parte de legisladores e 6rgaos reguladores.

Como ficou provado pela pesquisa realizada, ainda ha muita diversidade de
procedimentos e precariedade nas informacgdes contabeis prestadas pelos clubes de
futebol brasileiros. Por mais que algumas medidas ja tenham sido tomadas para
normatizar o setor, ainda ha a necessidade de mais. Nao sé de alterar o que ja foi
feito, mas também de dispor sobre outros pontos problematicos e incertos acerca

dos assuntos, levantados neste trabalho.

A escassez de publicagdbes académicas e bibliograficas dificulta o
entendimento e a discussao acerca da contabilidade nos clubes de futebol. Este
trabalho tem o intuito de levantar criticas e sugestdes, e de servir como base para
outros trabalhos e pesquisas direcionados ao tema da contabilidade nas entidades

esportivas.

Ficou provado ainda que a area abordada representa uma opg¢ao de carreira
para os profissionais de Ciéncias Contabeis devido a constantes mudangas no
cenario esportivo, ora por novas regulamentagdes, ora por necessidades nitidas de

adaptacao as novas exigéncias, as quais os clubes estdo se deparando.
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ANEXO
el ) ESTADIO
X BF
Competicao ( Espécie ): Oficie!;l Amistog CIDADE / UF N°
Categoria: Internacionall:I Interestadt!;rl LOI;I
Denominagdo da Competicao:
INGRESSOS
LOCALIDADES - —
A VENDA |DEVOLVIDOS| VENDIDOS |PRECO UNIT ARRECADACAO
| Camarotes R$
Cadeiras Especiais R$
2 Cadeiras Numeradas R$
- Arquibancadas Superiores R$
w Arquibancadas Inferiores R$
8 Gerais R$
X | Sécios R$
R$
R$
RECEITA
R
TOTAIS BRUTA $
B1 B2
Aluguel de Campo R$ 5% para a Federagéo local | R$
Remuneracio Quadro Movel Federaga{ R$ 1% para a FAAP R$
INSS - 20% s/ Quadro Mével Federaca{ R$ R$
Remuneragdo Quadro Mével Clube R$ R$
INSS - 20% s/ Quadro Movel Clube R$ R$
Remuneragao Quadro Movel Terceiros| R$ R$
Seguro de Publico Pagante R$ R$
2 Impostos e Taxas Locais R$ R$
(7)) TOTAL B1 R$ TOTAL B2 | R$
o B3
m INSS - 5% sobre a Receita Bruta R$
fa) Remuneragdo da Arbitragem e dos Auxiliares de Arbitragem R$
INSS - 20% sobre a remuneragéo da Arbitragem e dos Auxiliares de Arbitragem R$
Exame Anti-Doping R$
INSS - 20% sobre a remuneragdo da mao-de-obra do Exame Anti-Doping R$
Seguro para os Arbitros R$
R$
R$
TOTAL B3 R$
TOTAL DAS DESPESAS (B1 +B2 + B3) R$
! INSS - 11 % de desconto sobre a remuneragao do Quadro Moével Federacao R$
§ 8 INSS - 11 % de desconto sobre a remuneragao do Quadro Movel Clube R$
ﬂ = [ INSS - 11 % de desconto sobre a remuneragéo da Arbitragem e dos Auxiliares de Arbitragem | R$
o INSS - 11 % de desconto sobre a remunerag&o da mao-de-obra do Exame Anti-Doping R$
RECEITA LIQUIDA ( Receita Bruta - Total das Despesas ) | R$
DIVISAO DA RECEITA LIQUIDA
VALOR DEDUCOES LiQuIDO A
CLUBES INSS 5%
R$ Parcelamento Especial Outras RECEBER

CBF

w =

2
4

FEDERAGAO




