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l IMUNIDADE PREVIDENCIARIA DAS INSTITUICOES FILANTROPICAS

De acordo com a Receita Federal do Brasil - RFB, o valor da imunidade previdencidria
das instituicoes filantropicas, referente ao pagamento da cota patronal sobre as despesas com
pessoal (folha de pagamento de funciondrios) foi de cerca de R$12 bilhoes®,

Imunidade Previdenciaria das Instituicoes Filantropicas - Cota Patronal

AREA  VALOR

VYool RS 4,020.584,69500

Il RS 6.828752.483,00

wssstansocn. TR

io)/\N RS 11.925,056.627,00




Contrapartida Tangivel das Instituicoes Filantropicas no Brasil

INDICADOR VALOR

Sl e\ Toll R$514.287.046.504,00

Wl RS 41.578.851.248,00

ASSISTENCIA SOCIAL BN bR LT T

TOTAL R$67.045.682.620,00

Contrapartida Intangivel das Ins tr'tufgcﬁes Filantropicas no Brasil

INDICADOR

SolVel Yo lolll RS 4.456.196.867,00

SAUDE RS 14.854.906.105,00

ASSISTENCIA SOCIAL =SB &/ ERUE P/

o)l RS 21.060.222.796,00




Contrapartida Total das Instituicoes Filantropicas no Brasi

INDICADOR  VALOR

VeI RS 67,045,68262000
NV RS 2106022279600

[0)/'8 RS 88.105,905.416,00

ASSIM, 0 MULTIPLO DE VALOR DO RETORNO DA CONTRAPARTIDA GERADO PELAS
INSTITUICOES FILANTROPICAS FOI DE R$ 7,39 PARA CADA R$ 1,00 DE IMUNIDADE PREVI-
DENCIARIA, DEMONSTRANDO SUA VIABILIDADE, AO RETORNAR O R$ 1,00 ‘INVESTIDO' E
SUA ATRATIVIDADE, AO AGREGAR R$ 6,39 COMO 'SUPERAVIT DO INVESTIMENTO.

Multiolo de Valor da Filantropia no Brasil - Consolidado

INDICADOR ~ VALOR
VALOR DA IMUNIDADE PREVIDENCIARIA DAS INSTITUICOES FILANTROPICAS - CONSOLIDADO ISR FEZLTETN X ALY
CONTRAPARTIDA TOTAL DAS INSTITUICOES FILANTROPICAS - CONSOLIDADO 2R EVA VY
MULTIPLO DE VALOR DA FILANTROPIA NO BRASIL - RETORNO DA CONTRAPARTIDA SOBRE A IMUNIDADE  [:ER A




CONTROLE FISCAL
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MOMENTO ATUAL DAS ORGANIZACOES

 Orgaos de Controle
—CFC, MP, TCs, MEC, MDS, MS

« Cenario das Organizacoes
— SPED (ECD,ECF, E-SOCIAL)




DICA->Implantar a “Inteligéncia Fiscal ”

e A SRFB ESTA UTILIZANDO UM SUPERCOMPUTADOR.

e O SISTEMA TERA A CAPACIDADE DE APRENDER COM
O "COMPORTAMENTO"” DOS CONTRIBUINTES PARA
DETECTAR IRREGULARIDADES. JA ESTA EM TESTE HA
DOIS ANOS, MAS AGORA E PARA VALER.




DICA->Implantar a “Inteligéncia Fiscal ”

e CRUZAMENTO CNPJ/CPF COM CARTORIOS DETRANS,
BANCOS, CARTOES DE CREDITO, FOLHA DE
PAGAMENTO, FGTS, INSS, IRFF, E ETC.

e COMPRA E VENDA MERCADORIAS E SERVICOS,
INCLUSIVE  DESPESAS BASICAS (LUZ, AGUA,
TELEFONE E SAUDE)

e CRIACAO DO SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES
PATRIMONIAIS.

. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS E CONTROLES
CONTABEIS - 05 ANOS

SISCEBAS UTILIZA BASE DE DADOS DA




- Reflexos diretos na organizacao:

+ Cuidado e Zelo no atendimento
+ Qualidade no servico

+ Controles Internos

+ Gestiao de Riscos > PREVENCAO
E TRANSPARENCIA




LEI 12.101/09 - CEBAS
INTEGRACAO E TRANSPARENCIA

Art. 41. ..

paragrafo unico. AS entidades referidas no caput
deverao dar publicidade e manter de facil

acesso ao publico todos os
demonstrativos contabeis e
financeiros e o relatéorio de
atividades

(Incluido pela Lei n°® 12.868, de 20
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NORMAS LEGAIS E A TRANSPARENCIA

LEI 13.019/14
Art. 52 O regime juridico de que trata esta Lei tem como fundamentos a
gestao publica democratica, a participacao social, o fortalecimento da

sociedade civil, @ transparéncia na aplicacao dos

recursos pl]b|iCOS, os principios da legalidade, da legitimidade, da
Impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da
eficiéncia e da eficacia, destinando-se a assegurar:

IV - o direito a informacdo, @ transparéncia e ao controle
social das acoes publicas;

Art. 62 Sao diretrizes fundamentais do regime juridico de parceria:
V - o estabelecimento de mecanismos que ampliem a gestao de

informagao, transparéncia e publi
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TRANSPARENCIA

Algumas Praticas de Transparéncia:

a)producao de relatérios periodicos dos projetos para
os financiadores/apoiadores;

b) publicacao anual do balanco;

) publicacao bimestral de informativo digital;

d) divulgacao de resultados nos sites;

e) apresentacao de balancetes mensais;

f) prestacao de contas para o conselho fiscal;

g) utilizacao de foruns para apresentar os resultados; e
h) auditorias externa.




DESAFIOS E OPORTUNIDADES

= Estatuto Social

= Tecnologia

= Gestao

= Controles Internos;

= Plano de Contas;

» Escrituracao Contabil / Analise e Tomada de Decisao

= Demonstracdes Contabeis;

= Prestacoes de Contas;




LEGISLACAO APLICAVEL A
ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS
(ESTATUTARIAMENTE E CONTABIL)

ASSOCIACOES, FUNDACOES E ORGANIZAGOES RELIGIOSAS - ASPECTOS OPERACIONAIS
LEI No. 6.938/81 - POLITICA NACIONAL MEIO AMBIENTE
CODIGO DIREITO CANONICO DE 1983

LEI No. 8.069/90 - ESTATUTO CRIANCA E ADOLESCENTE
LEI No. 8.080/90 - LEI ORGANICA SAUDE

LEI No. 8.212/91 - SEGURIDADE SOCIAL

LEI No. 8.742/93 - LOAS

LEI No. 9.394/96 - LDB

LEI No. 10.741/03 - ESTATUTO IDOSO

LEI No. 12.101/09 - ISENCAO E CERTIFICACAO

LEI No. 12.343/10 - POLITICA NACIONAL DE CULTURA
PL No. 3077/08 - ALTERA LOAS

PLS No. 698/07 - PRONEI




LEGISLACAO APLICAVEL A
ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS
(ESTATUTARIAMENTE E CONTABIL)

ASSOCIACOES, FUNDAGOES E ORGANIZACOES RELIGIOSAS - ASPECTOS OPERACIONAIS
DECRETO No. 3.048/99 - SEGURIDADE SOCIAL

DECRETO No. 6.308/07 - ENTIDADES E ORGANIZACOES ASSIST SOCIAL
DECRETO No. 7.079/10 - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO MDS
DECRETO No. 7.107/10 - ACORDO SANTA SE E BRASIL

DECRETO No. 7.237/10 - ISENCAO E CERTIFICACAO

DECRETO No. 7.300/10 - ALTERA DECRETO No. 7.237/10

POLITICA NACIONAL SAUDE

POLITICA NACIONAL DE HUMANIZAGAO

POLITICA NACIONAL ASSISTENCIA SOCIAL

PLANO NACIONAL EDUCACAO

DETERMINACOES MINISTERIOS PUBLICOS ESTADUAIS - FUNDACOES




LEGISLACAO APLICAVEL A
ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS
(ESTATUTARIAMENTE E CONTABIL)

ASSOCIACOES, FUNDACOES E ORGANIZACOES RELIGIOSAS - ASPECTOS OPERACIONAIS
PORTARIAS DO MEC, MDS E MS

RESOLUCOES DO CONSELHO NACIONAL DE SAUDE

RESOLUCOES DO CONSELHOS ESTADUAIS DE SAUDE

RESOLUCOES DO CONSELHOS MUNICIPAIS DE SAUDE

RESOLUGOES SECRETARIA NACIONAL ASSISTENCIA SOCIAL (SNAS)
RESOLUGOES CONSELHOS ESTADUAIS ASSISTENCIA SOCIAL
RESOLUCOES CONSELHOS MUNICIPAIS DE ASSISTENCIA SOCIAL

CNE - CAMARA DA ED. BASICA E DO ENSINO SUPERIOR (MEC)
RESOLUCOES CONSELHOS ESTADUAIS DE EDUCAGAO
RESOLUCOES CONSELHOS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO




Resolucao CFC n°® 1.409/2.012 - ITG 2002

“ENTIDADES SEM FINALIDADE DE
LUCROS”

Aprovada em 27/09/2012 através da Resolucao 1.409/2012 e

Alterada em 02/09/2015 (R1)
Aplicabilidade: Exercicios iniciados a partir de 01/01/2012




ART.14 CTN

Art. 14. O disposto na alinea c do inciso IV do artigo 9° é subordinado a observancia
dos seguintes requisitos pelas entidades nele referidas:

| - ndo distribuirem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a titulo de
lucro ou participacao no seu resultado;

| — n&o distribuirem qualquer parcela de seu patrimbnio ou de suas rendas, a
qualquer titulo;  (Redacéao dada pela Lcp n°® 104, de 2001)

Il - aplicarem integralmente, no Pais, os seus recursos na manutencido dos seus
objetivos institucionais;

n - manterem escrituracao de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades

capazes de assegurar sua exatidao.

§ 1° Na falta de cumprimento do disposto neste artigo, ou no § 1° do artigo 9°, a
autoridade competente pode suspender a aplicacdo do beneficio.

§ 2° Os servicos a que se refere a alinea ¢ do inciso IV do artigo 9° sao
exclusivamente, os diretamente relacionados com os objetivos |nst|tu0|ona|s

das entidades de que trata este artigo, previstos nos
constitutivos.
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Reflexao
« SUA ORGANIZAC_;AO CORRE RISCOS?

—Voceé e sua equipe conhecem as Leis e normas
aplicaveis?

- Sua ORGANIZACAO possui Politicas de
Prevencao?

— Seus funcionarios sao orientados?




AUDITORIA




POR QUE SOMOS AUDITADOS ?

Lei 7.990/99 E DECRETO 3.100/99 — OSCIP"S i
LEI 9.637 > ORGANIZACOES SOCIAIS E CONTRATOS DE GESTAO

Lei 12.101/09
— DECRETO 7.237/10 - ENT. BENEF. ASSIST. SOCIAL

DECRETO 5.773/06 - INSTITUICOES DE EDUCAGCAO-E.SUPUPERIOR
E CURSOS SUPERIORES DE GRAD. E SEQUENCIAIS;

IN N° 113/98 - SRF - INSTITUICOES DE EDUCAGCAO - E.SUP.
NORMAS E CONTRATOS - AUXILIOS E SUBVENGOES

COMUNIDADE EM GERAL

DOADORES E GOVERNOS QUEREM
TRANSPARENCIA

SSSSSSSSSSSSSSSSSSS



Obrigatoriedade de Auditoria as Beneficentes

Desde 1998 as entidades beneficentes sao obrigadas a
auditoria independente.

A Lei 12.101/2009 (Alterada pela Lei 12.868/13),
regulamentada pelo Decreto 8.242/14, dispbe sobre a
certificacao das entidades beneficentes de assisténcia social e
regula os procedimentos de isencao de contribuicoes para a
Seguridade Social.

De acordo com a nova legislagcao, as entidades beneficentes
certificadas sO poderao obter a isencao do pagamento de
contribuicoes atendendo a uma seérie de exigéncias, entre as
guais a questao da auditoria independente
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Auditoria Contabil no Terceiro Setor

e Objetivo

> O Objetivo da Auditoria Contabil é certificarmos dos
saldos apresentados nas Demonstracoes Financeiras
(BP, DRP, DMPL, DOAR, DFC, DVA e NOTAS
EXPLICATIVAS) em conformidade com os Principios
de contabilidade e Normas (NBC TGs) afim de
transparecer a realidade economica e
financeira das Entidades, para todos os que dela
precisam.

Ex: Associados, Fisco, Bancos, Fornecedores,
Funcionarios e Comunidade em.(Ge
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Auditoria Contabil no Terceiro Setor
e ANALISES

>As analises de veracidade dos saldos pela

Auditoria € através da utilizacao de normas e
brocedimentos, nos quais incluem provas nos
Registros  Contabeis na extensao que
julgamos necessario na  circunstancia,

aspectos fundamentais para emissao de
opiniao.




Auditorias comuns no 3° Setor

* Auditoria Contabil;

 Auditoria de Projetos/Parcerias,;

* Auditoria de Convénios e Subvencoes;
— Auxilia nas prestacoes de contas;

* Procedimentos previamente acordados;
— CEBAS;
— Contas a receber/pagar;
— Controles Internos.




CLASSIFICACAO (2 FORMAS)

»Auditoria Externa: Realizada por um
profissional sem vinculo profissional com a
empresa auditada e/ou por empresa
especializada, com emissao de opiniao
sobre as Demonstracoes Financeiras.

»Auditoria Interna: Realizada por um
profissional da propria empresa, com
propodsito de monitorar e avaliar os
controles internos.
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Como auditoria pode ajudar?

+ Contribui para o aperfeicoamento dos sistemas e controles
Internas. por meio de novas tecologias e novas metodologias,_eyitando fraudes e

desyios.

» Fscaliza a eficiéncia dos controles internos;
# Aponta falhas na organizacao administrativa.

+ A Auditoria funciona como uma ferramenta para auxiliar no processo de ﬂperfeu;uamento
das Enhdades direcionando e dennnfst{andﬂ como se _enquadrar_30s rincipios

'I.-l‘ 35 Normas Brasileiras de Contabilidade e a Leqislacao Yigente.




Contribuicoes da Auditoria:

« Cumprimento de Estatuto, Leis e Normas

* Prestacao de contas:

* Prestacdo de contas aos_associados e ferceiros
+ Badrges uniformes de registro e evidenciacao

» Apoio na captacdo de recursos (SSS)

* Manutencao das Imunidade
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Relatorios
gerados

A AUDISA
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Relatoérios - Produtos Gerados

* Relatorio dos auditores independentes
(Parecer).

»Balanco Patrimonial
»>DRP

»DMPL

»DFC

»DVA

»Balanco Social
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Relatoérios - Produtos Gerados

 Relatdrio de Inconformidades/ Carta de
Recomendacoes.

» Inconformidades constatadas, com as
recomendacoes pertinentes para correta
adequacao




SITUACOES CONCRETAS
VIVENCIADAS PELAS
EQUIPES DE AUDITORIA

6 AUDISA




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

A Contabilidade nao esta sendo prontamente
informada sobre todas as operacoes da Entidade:

» Devem ser mantidas reunides periodicas entre a
Contabilidade e o0s responsaveis das areas
operacionais a fim de ser evitado que
operacoes/transacoes ocorram e nao venham a ser
registradas




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Contabilidade nao atualizada e nao conciliada:

» Dificulta a revisao periodica e antecipada das acoes
realizadas pela entidade, Impossibilitando
correcoes/adequacoes proximas a ocorréncia dos
fatos.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Falta de conciliacao bancaria peridédica:

» Nunca sera por demais ressaltar a importancia de
que Sse reveste a elaboracao das reconciliagcoes
bancarias.  Praticamente, todas as operacboes da
companhia transitam pelas contas mantidas com
bancos, por isso, estas reconciliagcbes representam
um controle primordial que possibilita a Iimediata
deteccao de Ilancamentos n&o usuais ou hao
autorizados. Nesse sentido, as conciliagcbes devem
ser preparadas de maneira criteriosa

6 AUDISA
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SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Aprimorar a qualidade das demonstracoes
contabeis:

» As demonstracOes contabeis ndo sao claras o que
dificulta as analises das operacoes realizadas pela
entidade principalmente dos recursos aplicados em
gratuidades.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Atentar para o Estatuto Social:

» Cumprir as disposicoes do Estatuto Social ao realizar
as operacoes da Entidade.

 Aprimorar a INTEGRACAO entre a Contabilidade e
demais setores da Entidade:

» Manter sistemas operacionais integrados a fim de
diminuir o retrabalho.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Falta de procedimentos pré-definidos para o
manuseio e utilizacao do caixa:

» Elaboracao de rotinas de utilizacao do caixa,
descrevendo com clareza os limites de gastos e
prazos para apresentacao da documentacao
comprobatoria das despesas.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Controle ineficiente do Contas a Receber:

» A Auséncia do controle analitico eficaz do contas a
receber, dificulta a conciliagdo contabil e contribui
para distorcoes do balanco.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

* Problemas na apuracao dos custos e nao realizacao
de inventario dos Estoques:

» Os estoques devem ser controlados através de
relatorios auxiliares, permitindo o acompanhamento
das movimentacoes tanto fisicas quanto financeiras
dos itens que compbem tais movimentacbes e
saldos.




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Auséncia de Controle Analitico do Ativo Imobilizado:

» Contribui materialmente para distorcbes do saldo
contabil, uma vez que a Contabilidade nido possui
informacoes claras a respeito das movimentacoes
dos bens. Impossibilitando também o estudo para
estabelecer a vida util-econ6mica real dos bens e a
verificacao de possiveis desvalorizacoes.




SITUAGCOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA:

 Auséncia de organograma da Entidade, definindo
claramente as linhas de autoridade e de
responsabilidade e o relacionamento entre os
diversos setores e os departamentos e sua
divulgacao de forma adequada:

» A divulgacao do organograma da Entidade deve ser
precedida de um estudo profundo, levando-se em
conta, inclusive, as atribuicbes definidas no Estatuto
Social e Regimento Interno. Na definicao da posicao
e atribuicbes dos funcionarios, um aspecto
Importante que devera ser considerado € que nhao

existam funcées conflitantes
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SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Atualizar o saldo das provisoes para contingéncia de acordo
com a posicao do departamento juridico:

» Mensalmente ou ftrimestralmente a contabilidade deve rever a
posicdo do departamento juridico em relagcdo as causas trabalhistas
ou de qualquer outra natureza e verificar a necessidade de
complemento ou estorno de provisbes ja registradas. Este controle
deve identificar todas as contingéncias, a data do inicio do
processo, a atual situacdo do processo e o valor da causa
atualizado. Tal controle deve ser preparado e atualizado pelos
assessores juridicos da entidade, onde as probabilidades de perdas
devem ser elencadas:

e provavel - provisgo,
» possivel — divulgagédo N.E e
* remota - ndo constituicao de provi
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SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Nao foi contabilizado o valor justo do trabalho voluntario;

 Nao foram contabilizadas as possiveis perdas com clientes e
outros recebiveis;

 As Gratuidades nao estao segregadas na DRP;

« Atualizar o saldo das provisoes para contingéncia de acordo
com a posicao do departamento juridico;

 Os recursos com e sem restricao nao estao segregados;




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):




SITUACOES CONCRETAS VIVENCIADAS PELAS EQUIPES
DE AUDITORIA (Cont.):

« Auséncia de Manual de Normas e Procedimentos:

» A estruturacdo de um manual de procedimentos
padronizado deve documentar, de forma detalhada e
objetiva, o conjunto de rotinas, procedimentos e
formularios em vigor. Essa documentacdo deve
abranger representacbes graficas, esclarecidas por
comentarios descritivos a respeito do funcionamento
das areas administrativas e a definicGo de metas
estabelecidas.




RISCOS AS ENTIDADES DO

TERCEIRO SETOR

Reconhecimentos e/ou divulgacoes indevidas.

A apresentacao indevida das demonstracoes contabeis
tera como conseqiiéncia uma limitacao na opiniao do
auditor independente podendo ser:

Relatorio (Parecer ) do Auditores independentes com:
v’ Ressalva

v'"Negativa de opiniao ou

v Abstencao de opiniao

A AUDISA
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Beneficios e
Importancia

A AUDISA

D iviiones dsspeiknns




IMPORTANCIA DA AUDITORIA

e A Auditoria dentro das Entidades do Terceiro
Setor nao busca validar apenas os

niumeros contabeis, mas também avalia
a destinacao dos recursos de terceiros

que sao empregados nas atividades sociais e
nos projetos das Entidades.




FOCO da Auditoria no Terceiro Setor

e A Auditoria especializada no Terceiro Setor também visa:

> A eficiéncia dos Controles Internos;

> Analise do cumprimento das Obrigacoes Especificas do Terceiro
Setor;

> E uma parceira das Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social “Filantropicas” na Manutencao do CEBAS (Certificado das
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social);

> Analisa a exatidao e transparéncia dos Relatorios e Prestacao
de Contas;

> A manutencaio dos titulos das Entidades como Utilidade Publica
Federal, Estadual e Municipal.
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Vantagens da Auditoria Contabil

> Fiscaliza a eficiéncia dos controles internos;
> Assegura maior correcao dos registros contabeis;

> Opina e Recomenda adequacao das Demonstracoes
Financeiras;

> Dificulta desvios de bens patrimoniais e pagamentos indevidos
de despesas;

> Possibilita a apuracao de omissoes no registro das receitas,
na realizacao oportuna de créditos ou na liqguidacao oportuna de
débitos;

> Contribui para obtencao de melhores informagoes sobre a
real situacao economica, patrimonial e financeira da Entidade
auditada;

> Aponta falhas na organizacao admini
controles internos e sugeke
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Vantagens da Auditoria Contabil

> TRANSPARENCIA junto a parceiros e doadores;

> TRANSPARENCIA junto ao processo de gestdo da Entidade;

> CONTRIBUI no processo de captacao de recursos (Maior
Credibilidade)

> MELHORIA na imagem da Entidade em ambito geral;

> DEMONSTRA profissionalismos da Entidade;

> ATENDIMENTO a determlnac;o
auditoria;
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AUDITORIA
MAIS QUE UMA EXIGENCIA LEGAL,

UMA NECESSIDADE

* A Auditoria vem se tornando os olhos do
gestor em muitos locais em que 0 mesmo nhao
tem condicoes de estar.

 Um Parceiro que nao apenas cumpre a
exigéncia legal emitindo o Parecer, mas
também orienta, conversa e aponta caminhos.




AUDITORIA

A AUDITORIA “PODERA” PROPORCIONAR :

Correcao antecipada de possiveis falhas
contabeis e administrativas;

Avaliacao e auxilio no desenvolvimento
constante dos procedimentos;

Obtencao muitas vezes de economia de custos
com a identificacao de falhas e fraudes;

Aumento da seguranca;
Minimizacao e prevencao de ri




INDEFERIMENTOS DE RENOVACAO
DO CEBAS MOTIVADOS PELA
INEFICIENCIA DOS CONTROLES
INTERNOS




1° EXEMPLO:
AREA DE ATIVIDADE DE
EDUCAGAO




PORTA Braganca Do descumprimento do inciso VII,
RIA No - Paulista-SP da Resolucao CNAS n° 177, de 10

187, DE de agosto de 2000, das

9 DE determinacoes prescritas nas

MAIO Normas Brasileiras de

DE 2013 Contabilidade T 3.3.1.2, 10.19.21, T

10.19.25e NBC T 10.19.2.6.




NBC T 10.19.25 - Os registros contabeis devem
evidenciar as contas de receitas e despesas,
superavit ou déficit, de forma segregada, quando
identificaveis por tipo de atividade, tais como
educacao, saude, assisténcia social, técnico-
cientifica e outras, bem como, comercial,
industrial ou de prestacao de servicos.

NBC T 10.19.26 - As receitas de doacoes,
subvencoes e contribuicoes recebidas para
aplicacao especifica, mediante constituicao ou
nao de fundos, devem ser registradas em contas

proprias segregadas das demais contas da
entidade
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2° EXEMPLO:
AREA DE ATIVIDADE DE
SAUDE




ATIVIDADE DE SAUDE

PORTARIA Capim Branco- Nao terem sido Lei 12.101/2009: Art. 40 Para ser
N° 549, DE MG atendidos os requisitos  considerada beneficente e fazer jus a
20 DE doincisoldo § 1°e § certificacado, a entidade de saude devera,
MAIO DE 5° do art. 19 do Decreto  nos termos do regulamento:
2013 n®7.237, de 20 de julho | - comprovar o cumprimento das
de 2010, e metas estabelecidas em convénio ou

incisos I;ll e lll do art. 4° instrumento congénere celebrado com o
da Lein®12.101,de 27 gestor local do SUS;

de novembro de 2009, Il - ofertar a prestacao de seus servigos
suas alteragdes, e ao SUS no percentual minimo de 60%
demais legislacdes (sessenta por cento);

pertinentes lll - comprovar, anualmente, da forma

regulamentada pelo Ministério da
Saude, a prestacao dos servigos de
que trata o inciso Ill, com base nas
internagoes e nos atendimentos
ambulatoriais realizados. = (Redacao
dada pela Lei n® 12.453, de 2011)




3° EXEMPLO:
AREA DE ATIVIDADE DE
ASSISTENCIA SOCIAL




ATIVIDADE DE ASSISTENCIA SOCIAL

PORTARIA  S&o Paulo/SP Por infringir o disposto

No - 2, DE no artigo 3°, inciso IV e
28 DE artigo 35, inciso 1V, do

FEVEREIR Decreto n® 7.237/2010
O DE 2013

Decreto 7.237/10 - Art. 30 A certificacao
Ou sua renovacgao sera concedida a
entidade beneficente que demonstre, no
exercicio fiscal anterior ao do
requerimento, o cumprimento do disposto
neste Capitulo e nos Capitulos I, lll e IV
deste Titulo, isolada ou cumulativamente,
conforme sua area de atuacéo, e que
apresente os seguintes documentos:

[...]

IV - relatério de atividades
desempenhadas no exercicio fiscal
anterior ao requerimento, destacando
informagdes sobre o publico atendido e
os recursos envolvidos.
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Recomendacao da
Auditoria:

CONTROLES INTERNOS
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Definicao:

O Controle Interno compreende o plano de
organizacao e todos os métodos e medidas,
coordenados, adotados pela Entidade para:

>Proteger seus ativos contra eventuais desvios,
perdas, uso indiscriminado;

>Assegurar da exatiddao e da fidedignidade de
seus dados contabeis;
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Definicao (cont.):

>Avaliar e incrementar a eficiéncia
operacional;

»Promover a obediéncia 3as diretrizes
administrativas pré — estabelecidas;




Principios de Controles
Internos




De forma geral os controles internos devem
atender a 5 objetivos basicos:

1° TOTALIDADE;
2° VALIDADE;

3° EXATIDAO;

4° MANUTENCAO:;
5° COMPARACAO;




1° TOTALIDADE:

Jodas as transacoes ocorridas s3o registradas
na Contabifidade.

v Voluntarios
v' Contratos

v’ Subvencoes




2° VALIDADE:

Jodas as transacoes registradas representam
eventos economicos realmente ocorridos e sio
executadas de acordo com oS procedimentos
determinados.




3° EXATIDAO:

As transacoes sao registradas no montante e
conta corretos, € em tempo habil.

v’ Principios/Classificacoes Contabeis
v' Taxas de depreciacao

v’ Segregacoes




4° MANUTENCAO:

Os registros contabeis, depois da entrada da
transacdo, sao adequadamente controlados de
forma que eles continuem &  refletir

adeguadamente as operacoes da entidade.

v’ Conciliacoes e Composicoes de Saldo
v Provisoes
v' Saldo Pendentes a Longa data
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5° COMPARACAO:

A finalidade da comparacdo entre os registros
contabeis e os ativos € determinar se os ativos
existentes concordam com _0S _ reqgistros
contabeis.

Estogues
Imobilizado
Contas a receber/Pagar
Saldos em
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Um sistema de controles internos, para funcionar de
maneira satisfatoria, deve ser simples e flexivel e necessita
corresponder a uma divisao de trabalho adequada e deve
estar estruturado em trés principios, que se inter-
relacionam:

a) Segregacdo de Fungées;
b/ Atribui¢cdo de Responsabilidade;
c) Delegacdo de Autoridade.

AUDISA
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Segreqgacao de Funcoes

E necessdrio que dentro da rotina operacional de
uma empresa, uma mesma atividade nao esteja
completamente sob a responsabilidade de uma
pessoa ou departamento. Deve haver uma
adequada segregacao de funcao, de forma a

permitir, ainda que indiretamente, que pessoas ou
departamentos diferentes exercam controles sobre
a atividade.




Atribuicdo de Responsabilidades

4

E necessaria, também, a atribuicao de
responsabilidades claramente definidas e que devem
fazer parte das normas da empresa. Isto significa que
todos os departamentos e funcionarios devem saber
onde comeca e termina o trabalho de cada um.




Delegacdo de Autoridade

Esta intimamente ligada a atribuicao de
responsabilidade.

Os departamentos e funcionarios de uma empresa
devem possuir autoridade para iniciar, executar ou
finalizar operacoes de acordo com o desejo e
delegacao da alta administracao.




Componentes de Controles
Internos




Componentes de Controles Internos:

Ambiente dew
Controle
(Mapeamento
e Avaliagao

de Riscos (Atividades
Lde Controle

(lnformagéo e
Comunicacao

(Monitoramento}




Componentes de Controles Internos (Cont.):
[ Ambiente de Controle J

Representa o alicerce dos demais componentes, disciplinando-os
e estruturando-os.

Ambiente de controle € a consciéncia de controle
da entidade, sua cultura de controle, ou seja, as
pessoas devem saber o que € e como deve ser
feito, e estarem em concordancia com isso. A falha
em qualquer um desses pontos indica
comprometimento do ambiente de controle.




Componentes de Controles Internos (Cont.):

[Mapeamento e Avaliacao de Riscos}

Mapeamento de riscos: €& a

identificacao dos eventos ou das
condicoes que podem afetar a
qualidade da informacao contabil.




Componentes de Controles Internos (Cont.):

[Mapeamento e Avaliacao de Riscos}

Avaliacao de riscos: corresponde a

analise da relevancia dos riscos
identificados, incluindo:




Componentes de Controles Internos (Cont.):

[ Atividades de Controle J

As Atividades de Controle devem ser
procedimentos de prevencao — medidas que
antecedem o processamento de um ato ou
um fato, para prevenir a ocorréncia de
omissoes, inadequacoes e intempestividade
da informacao contabil.




Componentes de Controles Internos (Cont.):

[Informagéo e Comunicacao J

Deve identificar, armazenar e comunicar toda
informacao relevante, na forma e no periodo
determinados, a fim de permitir a realizacao dos
procedimentos estabelecidos e outras
responsabilidades, orientar a tomada de decisao,
permitir o monitoramento de acgOes e contribuir
para a realizacao de todos os objetivos de
controle interno.
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Componentes de Controles Internos (Cont.):

[ Monitoramento }

Partindo-se da premissa de que os sistemas de
controles internos se alteram ao longo do tempo,
€ necessario que haja um monitoramento sobre

este sistema.

A necessidade de monitoramento se deve
tambem pela evolugcao dos procedimentos
utilizados pelas diversas areas e departamentos
na execucao das atividades.
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A Importancia dos Controles
Internos




Tomada de decisoes: os gestores tomam decisOes baseados em suas experiéncias
anteriores e no fluxo de informacdes. Desta forma, nao é possivel, nem confiavel, a tomada

de decisdes baseada em operacdes e informacdes que nao sejam confidveis.

Melhores resultados: a implantacao de controles internos faz com que os
funcionarios tenham autoridade para exercer suas funcdes de maneira mais flexivel, para

gue possam cumprir suas obrigacdes na busca por melhores resultados.

Minimiza a ocorréncia de Erros e Fraudes: As fraudes, e também os
erros, sao frutos de oportunidade. No caso especifico de fraude, uma pessoa, quando age
com dolo, no intuito de se beneficiar e ao mesmo tempo prejudicar a organizacao, em geral

sabe o que esta fazendo e o faz porque percebeu uma falha no sistema empresarial.
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Controle Interno e Fraudes

Motivacao / Pressao

Motivacao/Pressao: por desempenho
ou problemas pessoais.
Racionalizagao: Justificativa para cometer
a fraude; e/ou possibilidade de criar
situacdes/razdes para que o responsavel
pela irregularidade possa justificar os seus
atos. Ex. “Sempre foi feito dessa forma”,
‘eu desconhecia as regras da empresa’.

Oportunidade Racionalizacao

Oportunidade: Ex. “controles internos ineficazes”,
“auséncia de fiscalizagao/regulamentacao”.
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CONTROLES INTERNOS IMPORTANTES PARA A
MANUTENGCAO/RENOVACAO DO CEBAS

Beneficios Tributarios

Sao varias as exigéncias para usufruir
desse direito, bem como para manté-lo.

Ministério da Educacio B sihimacts Lo b ‘
# Combate & Fome r.j
.............. >

L DA SAUDE
Pl HIES T FalS SHM PORENEA




CONTROLES INTERNOS IMPORTANTES PARA A
MANUTENCAO/RENOVACAO DO CEBAS

Atividade de Educacao:

>

>

Realizar no inicio de cada exercicio o estudo orgcamentario para
analise dos recursos que serdo aplicados em bolsas de estudo;

Celebrar Contratos de Prestacdo de Servicos para oS alunos
bolsistas;

Manter em arquivo 0SS questionarios e a documentagao
comprobatoria da renda familiar mensal per capita (perfil
socioecondémico);

Revisar mensalmente se a entidade esta atingindo as quantidades
minimas em gratuidade conforme estudo orgamentario;




Controles Internos Importantes para a
Manutencao/Renovacao do CEBAS

Atividade de Educacao:

» Revisar mensalmente se a entidade esta atingindo as quantidades
de bolsas ofertadas conforme as exigéncias previstas na leis (uma
bolsa de estudo integral para cada 5 (cinco) alunos pagantes);

» Estruturar o plano de contas contabil da Entidade, de forma a
transparecer com clareza a aplicacdo em gratuidades.




Controles Internos Importantes para a Manutencao/Renovacao do
CEBAS

Atividade de Saude

» Pactuar as metas de prestacdo de servicos com o gestor local do SUS;

» Confrontar mensalmente o relatorio de Estatisticas interno do hospital com
o que foi informado para o SUS (Data SUS);

» Utilizar sempre as informacées obtidas do DATA SUS, na elaboracdo das
Notas Explicativas do Balancgo;

» Revisar mensalmente se a entidade esta atingindo os percentuais minimos
em gratuidade conforme as exigéncias legais e interesse de contratacdo
pelo Gestor local do SUS
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Controles Internos Importantes para a
Manutencao/Renovacao do CEBAS

Atividade de Assisténcia Social

> Verificar se os servicos prestados estao em conformidade com
a Politica Nacional de Assisténcia Social;

> Realizar a Tipificacao dos Servicos Prestados em Alta, Média e
Baixa complexidade (Resolucao do CNAS No. 109/09);

» Elaborar controles que demonstrem o numero de atendidos e
0S recursos gastos;

» Estruturar o plano de conta
despesas por projeto; '
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Controles Internos Importantes para a
Manutencao/Renovacao do CEBAS

Atividade de Assisténcia Social

» Formalizar em cada Projeto Social:
« Origem de Recursos;

* Infraestrutura;

» tipificacao dos servicos a serem executados (conforme
Resolucédo do CNAS No. 109/09 );

« publico-alvo;

« capacidade de atendimento;
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Controles Internos Importantes para a
Manutencao/Renovacao do CEBAS

Atividade de Assisténcia Social

* recurso financeiro utilizado;

 recursos humanos envolvidos;

« abrangéncia territorial; e

 demonstracao da forma de participacdo dos usuarios e/ou
estratégias que serdo utilizadas para esta participacdao nas
etapas de elaboracao, execucao, avaliagcao e monitoramento
do projeto.
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