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Um Passo de Cada Vez

Um esquiador iniciante se encontra no alto de uma montanha quando o sol comeca a se por.
Olhando para o vale ele consegue enxergar a vila onde estd hospedado, mas percebe que sera muito
dificil chegar até |a porque fica muito longe. Entdo comenta ao seu treinador:

— Eu nunca vou conseguir chegar até 1a sem quebrar uma perna.

Apontando para uma pequena cabana 100 metros abaixo deles, o treinador pergunta:

—Vocé acha que consegue chegar até aquela cabana?

— Ah, até I3 eu consigo, com certeza! — respira aliviado o iniciante.

Eles chegam a cabana e o treinador repete o processo até a parada préxima seguinte, e assim
chegaram até a vila. A cada novo alvo que o esquiador conquistava, se sentia mais confiante e seguro
de que alcancaria a vila.

Nessa simples estdria, vemos conceitos basicos e importantes relacionados ao coaching, e que
podem ser usados em nosso dia a dia, tanto na vida pessoal como profissional:

Ponto de Partida: O primeiro passo para chegar a algum lugar é saber onde vocé estd agora, ou seja,
autoconhecimento. E preciso conhecer o ponto de partida, para entdo estabelecer o destino final, e
finalmente tragar o caminho que o levara até la.

Ninguém muda ninguém, mas ninguém muda sozinho: Toda mudanca acontece por influéncia de
algo ou de alguém: Uma subita doenca, um acidente, a perda de uma pessoa querida, o hascimento
de um filho, um amigo interessado em seu bem-estar, um treinador, seu conjuge, um coach, enfim,
todos nés precisamos de um “incentivo” para mudar. E importante, contudo, estarmos conscientes
de que mesmo ndo tendo a capacidade de mudar o outro (porque ninguém muda ninguém),
podemos incentiva-lo a buscar razdes e forcas dentro de si mesmo para promover as mudangas que
deseja (ninguém muda sozinho). A mudanga é uma viagem que comeca pelo lado de dentro.

A pergunta é a melhor resposta: Se a mudanga é uma viagem que comeca pelo lado de dentro, as
respostas que conduzirdo a pessoa até a mudanca desejada estdo dentro da prdpria pessoa, e para
extrair tais respostas é preciso que haja perguntas poderosas, que levem a pessoa a refletir sob
pontos de vista diferentes, e a enxergar possibilidades que até entdo ndo havia percebido.

Um passo de cada vez: O coaching ajuda a tornar concreto aquilo que é subjetivo. Um exemplo: De 0
a 10, “Qual a nota que vocé daria para vocé mesmo com relagdo a pratica de exercicios fisicos?” . Se
vocé respondeu “0” (zero), a pergunta seguinte é: “O que vocé precisa fazer para chegar ao 1 (um)
?”. Percebe que ndo estamos falando em chegar diretamente ao 10 (dez)? Porque assim como a
“vila” estava distante para aquele esquiador, o “dez” esta muito longe pra vocé. Contudo, chegar ao
“um” é plenamente possivel. Entdo vamos até la. E quando chegar ao “um”, vocé estard mais
confiante para seguir até o “dois”, e assim até atingir o “dez”. Se tentarmos ir do “um” ao “dez” de
uma so6 vez, aumentamos consideravelmente a possibilidade de falharmos e consequentemente nos
frustrarmos, portanto, o segredo é seguir em dire¢do ao objetivo dando um passo de cada vez!

Um grande abraco,

Marco Fabossi

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, S0 Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabo&o da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

1.00 ASSUNTOS FEDERAIS
1.01 LEGISLAGAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
LEI N2 13.313 DE 14.07.2016 - D.O.U.: 15.07.2016

Altera as Leis n2s 10.820, de 17 de dezembro de 2003, que dispde sobre a autorizagdo para
desconto de presta¢gdes em folha de pagamento; 12.712, de 30 de agosto de 2012; 8.374,
de 30 de dezembro de 1991, que dispoe sobre o Seguro Obrigatério de Danos Pessoais
causados por embarcagbes ou por sua carga; e 13.259, de 16 de mar¢o de 2016, para
dispor sobre a dacdo em pagamento de bens imdveis como forma de extingdo do crédito
tributario inscrito em divida ativa da Unido.

Faco saber que a PRESIDENTE DA REPUBLICA adotou a Medida Proviséria n® 719, de 2016, que o
Congresso Nacional aprovou, e eu, Renan Calheiros, Presidente da Mesa do Congresso Nacional, para
os efeitos do disposto no art. 62 da Constituicdo Federal, com a redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 32, combinado com o art. 12 da Resolugdo n2 1, de 2002-CN, promulgo a seguinte
Lei:

Art. 12 A Lei n2 10.820, de 17 de dezembro de 2003, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"Art. 19 ...

§ 52 Nas operagoes de crédito consignado de que trata este artigo, o empregado poderd oferecer em
garantia, de forma irrevogdvel e irretratavel:

| - até 10% (dez por cento) do saldo de sua conta vinculada no Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS;

Il - até 100% (cem por cento) do valor da multa paga pelo empregador, em caso de despedida sem
justa causa ou de despedida por culpa reciproca ou for¢ca maior, nos termos dos §§ 12 e 22 do art. 18
da Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990.

§ 62 A garantia de que trata o § 52 s podera ser acionada na ocorréncia de despedida sem justa
causa, inclusive a indireta, ou de despedida por culpa reciproca ou for¢ca maior, ndo se aplicando, em
relacdo a referida garantia, o disposto no § 22 do art. 22 da Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990.

§ 72 O Conselho Curador do FGTS podera definir o nUmero maximo de parcelas e a taxa maxima
mensal de juros a ser cobrada pelas instituicdes consignatarias nas operag¢des de crédito consignado
de que trata este artigo.

§ 82 Cabe ao agente operador do FGTS definir os procedimentos operacionais necessdarios a execugao
do disposto nos §§ 52 e 62 deste artigo, nos termos do inciso Il do caput do art. 72 da Lei n2 8.036, de
11 de maio de 1990."(NR)

Art. 22 O art. 38 da Lei n? 12.712, de 30 de agosto de 2012, passa a vigorar com as seguintes
alteragodes:

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires, o .
Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

Il - a constituicdo, a administracdao, a gestdo e a representacao de fundos garantidores e de outros
fundos de interesse da Unido;

IV - a constituicdo, a administracao, a gestao e a representacdo do fundo de que trata o art. 10 da Lei
n2 8.374, de 30 de dezembro de 1991, observadas as disposi¢cdes estabelecidas pelo érgao regulador
de seguros.

Art. 32 A Lei n2 8.374, de 30 de dezembro de 1991, passa a vigorar com as seguintes altera¢des:

"Art. 10. A indenizagdo por morte ou por invalidez permanente ou as despesas de assisténcia médica
e suplementares, causadas exclusivamente por embarcacGes ndo identificadas ou que estejam
inadimplentes quanto ao pagamento do seguro de que trata esta Lei, serdo devidas por fundo de
direito privado constituido, administrado, gerido e representado pela Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, empresa publica de que trata o art. 37 da Lei n2 12.712,
de 30 de agosto de 2012, na forma que dispuser o CNSP.

§ 192 O fundo a que se refere o caput terd natureza privada e patrimbnio separado de sua
administradora, serd sujeito a direitos e obrigacGes préprias, ndo contard com qualquer tipo de
garantia ou aval por parte do poder publico e respondera por suas obriga¢des até o limite dos bens e
direitos integrantes de seu patrimonio.

§ 22 O patrimdnio do fundo a que se refere o caput sera formado:

| - por parcela dos prémios arrecadados pelo seguro de que trata esta Lei, na forma disciplinada pelo
CNSP;

Il - pelo resultado das aplicagBes financeiras dos seus recursos; e
Il - por outras fontes definidas pelo CNSP.

§ 32 O CNSP dispord sobre as obriga¢Oes, os prazos para a implementacdo e a remuneracao devida a
administradora do fundo."(NR)

"Art. 14. .....

§ 32 A exigéncia de que trata o caput torna-se sem efeito caso ndo haja, no mercado, sociedade
seguradora que ofereca o seguro de que trata o art. 29.

§ 42 Cabe a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP informar a autoridade competente a falta
de oferta do seguro de que trata o art. 22."(NR)

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, S0 Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabo&o da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

Art. 42 O art. 42 da Lei n? 13.259, de 16 de marco de 2016, passa a vigorar com as seguintes
alteracgdes:

"Art. 42 O crédito tributdrio inscrito em divida ativa da Unido podera ser extinto, nos termos do
inciso Xl do caput do art. 156 da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cadigo Tributario Nacional,
mediante dagcdo em pagamento de bens imdveis, a critério do credor, na forma desta Lei, desde que
atendidas as seguintes condicdes:

| - a dacdo seja precedida de avaliacdo do bem ou dos bens ofertados, que devem estar livres e
desembaracados de quaisquer 6nus, nos termos de ato do Ministério da Fazenda; e

Il - a dagdo abranja a totalidade do crédito ou créditos que se pretende liquidar com atualizacéo,
juros, multa e encargos legais, sem desconto de qualquer natureza, assegurando-se ao devedor a
possibilidade de complementagdo em dinheiro de eventual diferenca entre os valores da totalidade
da divida e o valor do bem ou dos bens ofertados em dagao.

§ 12 O disposto no caput ndo se aplica aos créditos tributarios referentes ao Regime Especial
Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte - Simples Nacional.

§ 292 Caso o crédito que se pretenda extinguir seja objeto de discussdo judicial, a dacdo em
pagamento somente produzird efeitos apds a desisténcia da referida acdo pelo devedor ou
corresponsavel e a renuncia do direito sobre o qual se funda a ac¢do, devendo o devedor ou o

corresponsavel arcar com o pagamento das custas judiciais e honorarios advocaticios.

§ 32 A Unido observara a destinacdo especifica dos créditos extintos por dacdo em pagamento, nos
termos de ato do Ministério da Fazenda."(NR)

Art. 52 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Congresso Nacional, em 14 de julho de 2016; 1952 da Independéncia e 1282 da Republica.
Senador RENAN CALHEIROS

Presidente da Mesa do Congresso Nacional

Decreto n? 8.820, de 22.07.2016 - DOU de 25.07.2016

Disp6e sobre a antecipa¢dao do abono anual devido aos segurados e aos
dependentes da Previdéncia Social, no ano de 2016.

O Vice-Presidente da Republica, no exercicio do cargo de Presidente da Republica, no uso da
atribuicao que lhe confere o art. 84, caput, inciso IV, da Constituicao , e tendo em vista o disposto no
art. 40 da Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991,

Decreta:
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Art. 12 No ano de 2016, o pagamento do abono anual de que trata o art. 40 da Lei n2 8.213, de 24
de julho de 1991, serd efetuado em duas parcelas:

| - a primeira parcela corresponderd a até cinquenta por cento do valor do beneficio correspondente
ao més de agosto e sera paga juntamente com os beneficios correspondentes a esse més; e

Il - a segunda parcela correspondera a diferenca entre o valor total do abono anual e o valor da
parcela antecipada e serd paga juntamente com os beneficios correspondentes ao més de
novembro.

Art. 22 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 22 de julho de 2016; 1952 da Independéncia e 1282 da Republica.
MICHEL TEMER

Henrique Meirelles

1.02 OUTROS ASSUNTOS FEDERAIS
Lei N2 13.315 DE 20/07/2016 - Publicado no DO em 21 jul 2016

Altera as Leis n2s 12.249, de 11 de junho de 2010, 9.779, de 19 de janeiro de 1999, e 9.481,
de 13 de agosto de 1997, para dispor sobre a incidéncia do imposto de renda retido na
fonte sobre remessas ao exterior de valores destinados a cobertura de gastos pessoais, a
promocdo de produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros e de rendimentos
provenientes de aposentadoria e pensao.

O Vice-Presidente da Republica, no exercicio do cargo de Presidente da Republica

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 O art. 60 da Lei n? 12.249, de 11 de junho de 2010, passa a vigorar com as seguintes
alteracgdes:

"Art. 60. Até 31 de dezembro de 2019, fica reduzida a 6% (seis por cento) a aliquota do imposto de
renda retido na fonte incidente sobre os valores pagos, creditados, entregues, empregados ou
remetidos para pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no exterior, destinados a cobertura
de gastos pessoais, no exterior, de pessoas fisicas residentes no Pais, em viagens de turismo,
negdcios, servico, treinamento ou missdes oficiais, até o limite global de RS 20.000,00 (vinte mil
reais) ao més, nos termos, limites e condicGes estabelecidos pelo Poder Executivo.

§ 29 Salvo se atendidas as condi¢Ges previstas no art. 26, a reducdo da aliquota prevista no caput ndo
se aplica ao caso de beneficiario residente ou domiciliado em pais ou dependéncia com tributagdo
favorecida ou de pessoa fisica ou juridica submetida a regime fiscal privilegiado, de que tratam os
arts. 24 e 24-A da Lei n29.430, de 27 de dezembro de 1996.

§ 32 As operadoras e agéncias de viagem, na hipdtese de cumprimento da ressalva constante do § 29,
sujeitam-se ao limite de RS 10.000,00 (dez mil reais) ao més por passageiro, obedecida a
regulamentacdo do Poder Executivo quanto a limites, quantidade de passageiros e condi¢Ges para
utilizacdo da reducdo, conforme o tipo de gasto custeado.

§ 42 Para fins de cumprimento das condi¢des para utilizacdo da aliquota reduzida de que trata este
artigo, as operadoras e agéncias de viagem deverao ser cadastradas no Ministério do Turismo, e suas
operacgles deverao ser realizadas por intermédio de instituicdo financeira domiciliada no Pais." (NR)
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Art. 22 N3o estdo sujeitas a retencao na fonte do imposto sobre a renda:

| - as remessas destinadas ao exterior para fins educacionais, cientificos ou culturais, inclusive para
pagamento de taxas escolares, de taxas de inscricdo em congressos, conclaves, seminarios ou
assemelhados e de taxas de exames de proficiéncia; e

Il - as remessas efetuadas por pessoas fisicas residentes no Pais para cobertura de despesas médico-
hospitalares com tratamento de saude, no exterior, do remetente ou de seus dependentes.

Art. 32 O art. 72 da Lei n29.779, de 19 de janeiro de 1999, passa a vigorar com a seguinte redacao:
"Art. 72 Os rendimentos do trabalho, com ou sem vinculo empregaticio, de aposentadoria, de pensao
e os da prestacdo de servicos, pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos a residentes
ou domiciliados no exterior, sujeitam-se a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de 25%
(vinte e cinco por cento).

§ 12 (VETADO).

§ 22 (VETADO)." (NR)

Art. 42 (VETADO)

Art. 52 Esta Lei entra em vigor:

| - a partir de 12 de janeiro de 2017, em rela¢do ao art. 39;

Il - na data de sua publicacdo, em relacdo aos demais artigos.

Brasilia, 20 de julho de 2016; 1952 da Independéncia e 1282 da Republica.

MICHEL TEMER

Henrique Meirelles

Guilherme Estrada Rodrigues

MENSAGEM Ne 410, de 20 de julho de 2016.

Senhor Presidente do Senado Federal,
Comunico a Vossa Exceléncia que, nos termos do § 12 do art. 66 da Constituicdo, decidi vetar
parcialmente, por contrariedade ao interesse publico, o Projeto de Lei de Conversdo n2 12, de 2016
(MP n2 713, de 2016), que "Altera as Leis n2s 12.249, de 11 de junho de 2010, 9.779, de 19 de janeiro
de 1999, e 9.481, de 13 de agosto de 1997, para dispor sobre a incidéncia do imposto de renda retido
na fonte sobre remessas ao exterior de valores destinados a cobertura de gastos pessoais, a
promocdo de produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros e de rendimentos provenientes de
aposentadoria e pensao".
Ouvido, o Ministério da Fazenda manifestou-se pelo veto ao seguinte dispositivo:
§§ 12 e 292 do art. 72 da Lei n29.779, de 19 de janeiro de 1999, alterados pelo art. 32 do projeto de lei
de conversdo "§ 12 O disposto no caput ndo se aplica aos rendimentos provenientes de
aposentadorias e pensdes auferidos por pessoas fisicas residentes ou domiciliadas no exterior, pagos
ao beneficidrio pela Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
no seu local de residéncia ou domicilio, sobre os quais incidirdo as mesmas aliquotas aplicadas aos

beneficios da mesma natureza pagos no territério nacional.
§ 22 Sobre os rendimentos de que trata o § 12 relativos ao décimo terceiro saldrio (gratificagcdo
natalina) serdo aplicadas, separadamente, as aliquotas nele previstas."
Razdes dos vetos

"Os dispositivos acarretarao renuncia de receita tributaria, sem atentarem para as condicionantes do
artigo 14 da Lei Complementar no 101, de 2000 (LRF). Além disso, abrigam potencial de litigiosidade
por alegacbes de afronta ao principio da isonomia, por parte dos contribuintes beneficidrios de
previdéncia privada residentes ou domiciliados no exterior, em face do artigo 150, Il, da Constituicdo,
na medida em que os dispositivos s6 contemplariam tratamento tributario diferenciado para os

beneficiarios da Previdéncia Social."
O Ministério da Fazenda, juntamente com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
acrescentou veto ao seguinte dispositivo:
Art. 49
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"Art. 42 O inciso lll do art. 12 da Lei n? 9.481, de 13 de agosto de 1997, passa a vigorar com as
seguintes alteragdes:
'Art. e
11 -
a) em decorréncia das seguintes despesas com a promocdo, no exterior, de produtos, servicos e
destinos turisticos brasileiros:
1. pesquisa de mercado;
2. relativamente a participacdo em exposicOes e feiras e conclaves semelhantes: inscri¢do, aquisicdo
de espacos para estandes, aluguéis e arrendamentos de estandes e locais para exposi¢ées, inclusive
infraestrutura, funcionamento, promoc¢do e propaganda no ambito desses eventos;
3. promocao e publicidades que tenham como escopo a atracao e captacao para o Brasil de turismo

de lazer e de negaocios;
b) por é6rgaos do Poder Executivo federal, relativos a contratacdo de servicos destinados a promogao
do Brasil no exterior e a veiculagdo de publicidades;
..... (NR)"
Razdes do veto

"0 dispositivo ndo atende ao artigo 14 da Lei Complementar no 101, de 2000 (LRF). Além disso,
compromete o esfor¢o fiscal, contribuindo para o baixo dinamismo da arrecadagdo tributdria.
Ademais, o objetivo inicial, de beneficiar a promoc¢do do Brasil no exterior, ja estaria contemplado
pela expressdo 'contratacdo de servigos destinados a promoc¢do do Brasil no exterior', presente na
atual redacdo da norma, enquanto a inclusdo da expressao 'e a veiculacdo de publicidades' poderia
permitir a interpretacdo de que se trata de isen¢do a quaisquer valores para publicidade, ainda que
nao relacionada a promocgao do Brasil no exterior."
Essas, Senhor Presidente, as raz0es que me levaram a vetar os dispositivos acima mencionados do
projeto em causa, as quais ora submeto a elevada apreciacdo dos Senhores Membros do Congresso
Nacional.

2.00 ASSUNTOS MUNICIPAIS

2.01 OUTROS ASSUNTOS MUNICIPAIS

Instrug¢do Normativa SF/SUREM n° 18, de 22.07.2016 - DOM Sdo Paulo de
23.07.2016

Altera a Instrugdo Normativa SF/SUREM n? 14, de 11 de novembro de 2015.

O Secretario Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico, no uso das atribuicdes que lhe
sao conferidas por lei,
Resolve:

Art. 12 O artigo 62 da Instrucdo Normativa SF/SUREM n? 14, de 11 de novembro de 2015, passa a
vigorar com a seguinte redacao:

"Art. 62 As notificacdes de langamento do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana -
IPTU e os avisos de cobranca de tributos emitidos em lote por SF poderdo ser encaminhados aos
sujeitos passivos ou seus representantes por via postal, ficando dispensado o envio de mensagens
eletronicas pelo DEC.

Paragrafo uUnico. Além da hipdtese prevista no "caput" deste artigo, fica dispensada a utilizacdo do

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabo&o da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

DEC quando:

| - se tratar de notificagdo de inicio de operagao fiscal realizada no estabelecimento do sujeito
passivo;

Il - o sujeito passivo ou o seu representante estiverem presentes na reparticdo fiscal, hipdtese em
que o Auditor-Fiscal Tributdrio Municipal podera intima-lo ou notifica-lo de forma presencial,
excetuada a intimacdo da lavratura de auto de infracdo." (NR)

Art. 22 Excepcionalmente, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da entrada em vigor
desta instrugcdo normativa, fica dispensada a utilizacdo do DEC para a intimagcdo ou notificacdo de
despachos decisérios referentes ao Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU.

Art. 32 Esta instrugdao normativa entrard em vigor na data de sua publicagdo, retroagindo seus efeitos
a 11 de margo de 2016.

3.00 ASSUNTOS DIVERSOS
3.01 CEDFC--ARTIGOS / COMENTARIOS
“Fazejamento”’

Eu estava saindo do escritério quando vi o presidente da empresa com um documento na mdo em
frente a maquina de “picotar” papeis. Ao ver-me, o presidente pergunta:

— Vocé pode, por favor, me ajudar com isso? Minha secretaria ja saiu e eu ndo sei como essa maquina
funciona.

— Mas é légico que posso ajuda-lo!

Imediatamente tirei o papel das maos do presidente, liguei a maquina, enfiei o documento e apertei o
botdo vermelho. Em dois segundos o documento estava completamente “picotado”.

O presidente entdo olha pra mim e pergunta:

— Muito obrigado, mas eu preciso de duas cdpias desse documento; onde elas vao sair?

Planejamento é, sem a menor sombra de duvida, uma das competéncias mais negligenciadas em nossas
organizagdes. O fato é que “planejamento” nao faz parte da nossa cultura; basta olhar para o nosso pais,
seus estados, cidades e bairros, que rapidamente perceberemos que somos muito ruins em
planejamento.

Adicionalmente, parece que as organiza¢des criaram um Cédigo Oculto de Conduta Operacional (COCO)
que proibe as pessoas de parar, refletir, pensar e planejar. E no meio desse COCO, os mais valorizados
sdo os especialistas em “fazejamento”, aqueles que apagam os “incéndios”, que agem na base da
tentativa e erro, que resolvem os problemas urgentes, que estdo sempre correndo, que ficam
trabalhando até mais tarde, que dizem “sim” pra tudo, enfim, aqueles que executam muito bem, mas
que pouco planejam.

E ndo me entenda mal: eu também acredito que uma boa execugdo é imprescindivel para a conquista
dos melhores resultados, contudo, executar sem o minimo de planejamento é a melhor receita para
retrabalho, ineficiéncia, aumento de custos, desmotivacdo, stress e insatisfacdo.

E um dos principais obstaculos mudar esse cenario é o Modelo Mental de que “planejamento é perda de
tempo”, por isso, a melhor maneira de iniciar essa mudanca e remover esse obstaculo é comecando a
planejar um pouco mais, observar os resultados, perceber que vale a pena planejar e, naturalmente,
deixar que um novo Modelo Mental, a crenca de que “planejamento é bom e necessario” se estabeleca
em seu dia a dia.
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E como ja sabemos, os liderados tendem a ser reflexo do seu lider, portanto, um lider que pratica o
“fazejamento” tende a formar outros “fazejadores”, aumentando o retrabalho e a ineficiéncia, por isso,
querido lider, o seu exemplo é fundamental para romper com o COCO, formando profissionais
conscientes de que o planejamento ndo necessariamente evita problemas, mas acalma a consciéncia,
ilumina a solugdo e aumenta as chances de sucesso.

Um Grande Abraco,

Marco Fabossi

Esclarecimentos sobre a retificacao da ECD

O sistema logo implementard o Decreto 8683/2016, quando haverad alteracdo nas condi¢cdes de
retificacdo. Tal ainda ndo foi realizado, assim como n3ao houve ainda a nova regulamentacao.

Enguanto ndo ocorrer a alteracdo, as retificagdes podem ser efetuadas normalmente. Ndo ha multa em
relacdo a escrituracao retificada.

Para ajuda na retificacdo, verifique o item 1.12. Substituicdo do Livro Digital Transmitido do Manual da
ECD.

Lembre-se de que o campo 14 IND_FIN_ESC (finalidade da escrituragdo substituta) do registro 0000 da
escrituracdo deve ser 1 ou 2 (dependendo da escrituragcdo ter NIRE -1- ou ndo -2) e o campo 15
COD_HASH_SUB do registro 0000 da escrituracdo deve conter o hash do livro a ser substituido .

ECD - RETIFICACAO - COMUNICADO DA RFB

Esclarecimentos sobre a retificacdo da ECD
O sistema logo implementara o Decreto 8683/2016, quando haverd alteracdo nas condicdes de
retificacdo. Tal ainda ndo foi realizado, assim como ndo houve ainda a nova regulamentacao.

Enguanto ndo ocorrer a alteracdo, as retificagdes podem ser efetuadas normalmente. Ndo ha multa em
relacdo a escrituracao retificada.

Para ajuda na retificacdo, verifique o item 1.12. Substituicdo do Livro Digital Transmitido do Manual da
ECD.

Lembre-se de que o campo 14 IND_FIN_ESC (finalidade da escrituragdo substituta) do registro 0000 da
escrituracdo deve ser 1 ou 2 (dependendo da escrituragdo ter NIRE -1- ou ndo -2) e o campo 15
COD_HASH_SUB do registro 0000 da escrituragdo deve conter o hash do livro a ser substituido .

1.12. Substituicdo do Livro Digital Transmitido
De acordo com o Decreto no 8.683, de 25 de fevereiro de 2016, todas as ECD de empresas estardo
automaticamente autenticadas ho momento da transmissdo e o recibo de transmissdo servira como

comprovante de autenticagdo.

As ECD transmitidas a partir de 26/02/2016, serdo consideradas automaticamente autenticadas, em
virtude do Decreto no 8.683, de 25 de fevereiro de 2016, e ndo poderdo ser substituidas.
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O procedimento de cancelamento da autenticacdo por erro de fato que torna a escrituragdo
imprestavel sera regulamentado por norma do Departamento de Registro Empresarial e Integragao
(DREL).

Roteiro pratico para substituicdo do livro digital (Para ECD com NIRE ou sem NIRE):

1. Se o arquivo é o que foi assinado, remova a assinatura. A assinatura é um conjunto de caracteres
"estranhos" que fica apds o registro 9999. Basta apagar tudo que fica apds tal registro. Para fazer isso,
edite a escrituracdao com algum editor de texto do tipo “Bloco de Notas”.

2. Corrija as demais informacdes no préprio editor de texto do tipo “Bloco de Notas” ou no PVA do Sped
Contabil. Se for utilizar o PVA do Sped Contabil, importe o arquivo sem assinatura para o PVA.

3. Valide o livro no PVA do Sped Contabil utilizando a funcionalidade Arquivo/Escrituragdo
Contabil/Validar Escrituragdo Contabil.

4, Assine.

5. Transmita.

E possivel obter isencdo do ITBI para integrar imével em capital social

Por José Guilherme Rosa de Souza Soares

A crise econémica que assola o pais impde, para a manutencdo das empresas, planejamento das regras
tributarias. As diversas atividades do cotidiano empresarial estdo sujeitas a tributagdes, em decorréncia
da legislacdo aplicada pelo fisco em decorréncia de fatos geradores.

Toda regra tributdria tem suas exceg0es, classificadas dentre imunidades e isen¢bes, acontece que o
acesso ao deferimento das isengdes nem sempre é um papel simples aos beneficidrios, isso decorrente
de interpretagdes protecionistas pelo lado de quem analisa os pedidos feitos pelos interessados.

Dentre os impostos existentes, temos o Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis, incidindo
basicamente na transmissdo e cessdo da propriedade, do dominio Util e de direitos reais sobre bens
imoveis.

O ITBI é inicialmente tratado na Constituicio Federal em seu artigo 156, que diz: “Compete aos
Municipios instituir impostos sobre: Il - transmissdo "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de
bens imdveis, por natureza ou acessado fisica, e de direitos reais sobre imdveis, exceto os de garantia,
bem como cessao de direitos a sua aquisicao”.

Embora seja uma matéria que poderia ser regulamentada pelos prdprios municipios, o constituinte
optou por bem, garantir algumas isen¢des, como a prevista no artigo 156, §29, I: “§ 22 O imposto
previsto no inciso Il: | - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patriménio
de pessoa juridica em realizagao de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos decorrente de
fusdo, incorporagdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou
arrendamento mercantil”.
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No Cddigo Tributdrio Brasileiro, a matéria é tratada inicialmente no artigo 35, mas no momento a
transcricdao que nos interessa é a do artigo 36, com a seguinte redacdo:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide sobre a transmissao dos bens ou
direitos referidos no artigo anterior:

| - quando efetuada para sua incorporacdo ao patriménio de pessoa juridica em pagamento de capital
nela subscrito;

Como visto, a regra é claramente repetida com base na Constituicdo Federal, ndo sendo diferente, por
exemplo, em Campo Grande. Na capital de Mato Grosso do Sul, a regulamentacdo é tratada através da
Lei 2.592/1989, iniciando a matéria de n3o incidéncia em seu artigo 42:

“Art. 42 da Lei revela que O Imposto ndo incide sobre a transmissdo de bens imdveis, mediante ato
oneroso "inter-vivos", ou direito a eles relativos, quando:

[...]

Il - transfere para incorporagdo ao patrimonio de pessoa juridica em realizagdo de capital”

A fundamentacdo juridica que exclui a incidéncia do ITBI quanto a transferéncia de imdvel para a
integralizacdo do capital social é clara e disciplinada tanto em matéria constitucional bem como
infraconstitucional, todavia, é imperiosa a andlise de algumas regras para garantir a isen¢do, como a
contida na transcricdo do art. 52 da Lei n. 2.592/89 que é fiel ao texto constitucional:

Art. 52 - O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica adquirente tenha como
atividade preponderante a compra e venda de imdveis ou direitos a eles relativos, a locagdo de bens
imoveis ou arrendamento mercantil ou, ainda, a aquisicdo de direitos relativos a imdveis.

§ 19 - Considera caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo, quando mais de 50% da
receita operacional da pessoa juridica adquirente, nos dois anos anteriores e nos dois subsequentes a
aquisicdo, decorrerem de transacdes mencionadas neste artigo.

§ 29- Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apds a aquisicdo onerosa, ha menos de dois
anos antes dela, apurar- se-a preponderancia referida no paragrafo anterior, levando em conta trés
primeiros anos seguintes a data da aquisicao.

§ 32 - Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar- se-a devido o imposto, nos termos da lei
vigente a data da aquisi¢cdo, sobre o valor do bem ou direito nesta data.

Nesse interim, cabe uma andlise critica acerca da redac¢do inserta no paragrafo 22. Pela leitura do
dispositivo legal, acredita-se que houve um equivoco na redac¢do, porquanto faltou inserir antes da
expressao “ha menos” a preposi¢cdo “ou”, pois é essa a redacdo do CTN e da Constituicdo de 1988, cuja
reproducéo fiel foi feita pela Lei Municipal 2.592/1989.

Nota-se que é plenamente possivel, iniciar uma nova atividade integralizando ao patrimonio social um
imovel e garantindo ainda a isencdo do ITBI como base na exposi¢cdo acima, cabendo a observancia que

tal situacdo impGe a imunidade uma condicdo resolutiva, garantindo a ndo incidéncia do ITBI na
integralizacdo de imdveis no capital social da impetrante, até que se cumpra tal requisito.

Assim, deve ser aferida, pelo Fisco, a preponderancia da atividade empresarial levando em consideracdo
os trés primeiros anos posteriores a data da aquisicdo do imdvel, e, se apds os trés primeiros anos da
aquisicdo, a Administracdo Publica aferir, que a atividade da empresa é predominantemente a venda ou
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locacdo de propriedades imobiliarias, ai, entdo, o langamento do imposto podera ser efetuado, por se
encaixar na ressalva prevista no artigo 156, paragrafo 29, da Constituicdo, ficando ainda a empresa
sujeita as penalidades pelo ndo pagamento do tributo.

Dessa forma, considerando a vinculagdo do principio da legalidade aos atos da administracdo publica
(artigo 37), a exigéncia de requisitos além dos contidos na legislacdo, torna-se o ato ilegal exposto a
impugnacdo por recurso administrativo ou até mesmo judicial, como o mandado de seguranca, a ndo
isencdo do ITBI para transferéncia de imdvel a titulo de integralizacdo de capital social para empresas
gue iniciam suas atividades apds integralizacdo do capital.

Temos exemplo no estado de Mato Grosso do Sul, onde ha casos em que a negativa da isencdo para
novas empresas deu origem a processos judiciais visando assegurar o direito a isen¢do, que gracas a
boa atuacdo dos drgdos integrantes, garantiu aos suplicantes a ordem. Vejamos:

APELACAO E REEXAME NECESSARIO - MANDADO DE SEGURANCA - TRIBUTO ITBI - HIPOTESE DE
TRANSMISSAO DE IMOVEL INCORPORADO A PESSOA JURIDICA A TITULO DE INTEGRALIZACAO DO
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO - NAO INCIDENCIA -APLICACAO DO ARTIGO 156, § 22, INCISO | DA
CONSTITUICAO FEDERAL E LEGISLACAO DO MUNICIPIO RECORRENTE - RECURSOS CONHECIDOS E
IMPROVIDOS (AC 3.553 MS 2012.003553-6 — Des. Marco André Nogueira Hanson — Julgamento
03/04/2012 — 32 Cadmara Civel)

Pelo estudo, podemos concluir ser plenamente possivel obter a iseng¢do tributdria do ITBI para
integralizar o capital social com imdvel, mesmo que a atividade se inicie apds a aquisi¢cao do imével, ndo
sendo legal a exigéncia de requisitos ndo definidos em Lei para o deferimento da isencao.

José Guilherme Rosa de Souza Soares é advogado, pds-graduado em Direito Publico, consultor juridico
empresarial e procurador-geral do municipio de Corguinho (MS).
Revista Consultor Juridico

Salve seu Negocio: Reduza os Tributos!

Julio César Zanluca — contabilista e autor das obras Planejamento Tributdrio e 100 Ideias Praticas de
Economia Tributaria

A midia vem divulgando as metas do governo federal para 2017. Dentre os “planos”, esta a possivel
elevacdo de tributos, para cobertura do monstruoso déficit gerado pelo enorme tamanho do estado
brasileiro.

Se os negdcios ja estdo para |4 de ruins, em decorréncia da depressdao econémica, entdo como poderd o
empresario conviver com mais este risco a vista?

Obviamente, é necessdrio uma ac¢do imediata de redugao de custos tributdrios — diria até, um “pente
fino” nos negdcios, visando detectar possiveis ralos onde o dinheiro escoa para o governo e que podem,
com técnicas de planejamento e auditoria, serem reduzidos de forma legal e constante.

Fato é que o Onus tributdrio € um dos principais componente na formacdo do preco de venda de
qualquer produto ou servigo. Estima-se que 40% do preco de um produto industrializado esteja
comprometido com pagamentos compulsérios aos governos.
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Estamos vivendo um panorama para la de complicado, e os solavancos (juros, inflagdo, expectativas,
desemprego) obrigam empresas e pessoas a repensarem estratégias e reduzirem custos.

Em foco a delicada tarefa de se debrucar sobre cada item dos custos tributarios e repensar nas
hipdteses legais para reducdo de seus pagamentos, tais como:

— anadlise ampla e revisdo dos créditos do PIS e COFINS;

— alteragdo da opcgdo do Lucro Presumido para Lucro Real, visando aproveitar incentivos fiscais (como
PAT, inovacdo tecnoldgica e depreciagdo incentivada);

— expansado de negdcios focalizada na franquia empresarial, e ndo mais em filiais;

— adocdo do regime de tributacdo pelo recebimento (regime de caixa), para optantes pelo Lucro
Presumido e Simples Nacional;

— investimentos lucrativos transferidos para SCP — Sociedades em Conta de Participacdo; etc.

Concordo que tudo isto dd trabalho e gera uma necessidade de compreensdo, coordenagao, analise,
acompanhamento e monitoramento constante, mas se a época é de crise, ndo se pode falar somente
em “vendas” —temos que tratar os “custos” também, e um dos principais custos (se ndo o principal) de
qualguer empreendimento é o tributdrio!

Dicas de como liderar profissionais das geracdes X, Y e Z

E fundamental entender e saber lidar com a diversidade de perfis entre os colaboradores de uma
empresa

Com a presenca de diferentes geracdes — muito distintas entre si -, o mercado de trabalho vive uma
situacdo interessante: as geragbes precisam conviver de maneira harmoénica e produtiva para os
negocios. Sejam profissionais com muita ou pouca experiéncia no mercado, a realidade é que é
fundamental entender e saber lidar com a diversidade de perfis entre os colaboradores de uma
empresa.

Se vocé for lider de uma equipe heterogénea, os desafios sdo maiores, mas os resultados podem ser
melhores ainda. O objetivo é que vocé possa extrair e aproveitar o melhor de cada um, imaginando os
tracos de cada geracao e a relacao deles com o ambiente de trabalho.

Nascidos entre 1946 e 1964, os baby boomers ja se preparam para a aposentadoria e ddo espago para
os membros da geragao X assumirem cargos de direcdao e presidéncia. Ambas as geracdes, por terem
vivido periodos de dificuldade econédmica em guerras e crises mundiais, buscam mais estabilidade e
seguranca. Ja a famosa geragao Y, que comeca a assumir cargos de lideranga, é mais instavel, buscando
empresas que compartilhem seus valores e um ambiente de trabalho mais informal, caracteristicas
semelhantes as da gerac¢do Z.

Entender esses e outros detalhes facilita muito a administracdo de uma equipe com muitas geracoes.
Ainda que desafiadora, a tarefa de gerenciar quatro geracbes pode render 6timos resultados e
excelentes relacbes de trabalho. Confira, a seguir, as dicas que listamos para que vocé e sua equipe
heterogénea sejam bem-sucedidos.
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Procure realmente conhecer as pessoas

Ao lidar com uma equipe composta por varias geragdes é importante, primeiramente, conhecer as
caracteristicas de cada uma. Depois, € necessario conhecer melhor as pessoas individualmente,
lancando um olhar mais profundo nas caracteristicas de cada um. Entenda o que motiva e desafia seus
colaboradores e trabalhe essas caracteristicas de maneira inteligente. Exemplo: um funciondrio pode se
satisfazer com beneficios financeiros, ao passo que outro da mais valor a qualidade de vida ou a horarios
flexiveis.

Avalie a melhor forma de se comunicar

Ajustar os canais de comunicacdo com cada geracdo de colaborador evita problemas e garante o
perfeito entendimento de todos.

A geragdo X, por exemplo, usa muito o e-mail para se comunicar, ao passo que a Y utiliza mais os meios
de comunicagdo instantaneos, tais como o WhatsApp. A geragao Z, criada diante de inUmeros recursos
tecnoldgicos, ja adota o Snapchat e o Facebook Messenger.

Diante de tamanha diversidade, é importante criar uma linguagem Unica e um processo de comunicagdo
gue atenda a todos. Nao é facil, mas isso rende melhores resultados, sem duvida.

Explore o melhor de cada um

As gerac¢Oes mais antigas costumam ser melhores em ensinar e liderar. As mais jovens, no entanto, sao
6timas na execucdo. Em uma equipe, é fundamental selecionar o mais forte de cada um e organizar
tarefas de forma a otimizar processos, aumentar o aprendizado, minimizar erros e entregar 6timos
resultados em menos tempo. Diversifique papéis dentro da equipe e veja como os resultados podem ser
surpreendentes!

Conhecer melhor, compreender e ter flexibilidade para lidar com variados perfis e capacidades é a
chave para o sucesso de um lider que precisa administrar um time composto por diversas geracées.

Mais do que nunca, nessa situagdo, vocé precisara exercitar seu poder de compreensdo para captar o
que cada um tem de melhor. Experimente fazer esse exercicio e extraia o maximo de sua equipe!
Fonte: www.finangasfemininas.com.br

Reajuste Salarial Durante o Aviso Prévio

No aviso prévio dado pelo empregador, tanto trabalhado quanto indenizado, o seu periodo de duragdo
integra o tempo de servigo para todos os efeitos legais, inclusive para efeito de reajustes salariais, férias,
139 saldrio e indenizagdes.

O aviso prévio trabalhado dado pelo empregado, também integra o tempo de servico para todos os
efeitos legais.

O mesmo ndo ocorre com o aviso prévio indenizado pelo empregado, ou seja, aquele descontado pelo
empregador dos haveres do empregado em rescisdo, por este nao ter cumprido os 30 dias.
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Assim, quando no curso do aviso prévio houver aumento salarial a todos os empregados da empresa ou
a determinada classe ou setor, por forca de acordo ou convencgdo coletiva de trabalho ou ainda por
liberalidade da empresa, estas condi¢cdes deverao ser observadas para se estabelecer ou ndo o aumento
ao empregado que esta sendo desligado.

Se aquele empregado que esta cumprindo o aviso, ou que foi dispensado do seu cumprimento, fizer
parte do todo, da classe ou setor que sofreu o aumento salarial, terd também o direito ao reajuste
salarial na proporgao concedida aos demais empregados, conforme dispde o § 62 do art. 487 da CLT.

“Art. 487 CLT:

§ 62 O reajustamento salarial coletivo, determinado no curso do aviso prévio, beneficia o empregado
pré avisado da despedida, mesmo que tenha recebido antecipadamente os saldrios correspondentes ao
periodo do aviso, que integra seu tempo de servico para todos os efeitos legais.”

O direito garantido pela CLT espelha o principio da equiparac¢do salarial e da isonomia no tratamento
aos empregados que estdo representados por determinada categoria profissional.

Portanto, se por forca de convencgao coletiva ou por liberalidade da empresa o reajuste ocorrer durante
0 aviso prévio dado pela empresa (trabalhado ou indenizado), o empregado demitido tera também o
direito ao respectivo reajuste salarial.

Parlamentares querem mudar lei de repatriacao

Parlamentares pedem alteracGes na lei para afastar duvidas que estariam inibindo a repatriacdo; mas o
Ministério da Fazenda tem resistido as mudancgas

Forte aposta da equipe econdmica para reforgar o caixa este ano, o retorno de recursos enviados ao
exterior sem declaragao ao Fisco tem tido um desempenho abaixo do esperado e causa queda de braco
entre a area econOmica e os aliados politicos do presidente em exercicio Michel Temer.

De um lado, os parlamentares pedem alteracGes na lei para afastar duvidas que estariam inibindo a
repatriacdo. De outro, o Ministério da Fazenda tem resistido as mudancas. Em reunido com liderancas
no Parlamento, o ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, prometeu reforcar o entendimento das
regras.

A maior resisténcia vem da area técnica da Receita Federal, que vé nas tentativas de mudangas pressao
dos escritdrios de advocacia, que representam os contribuintes interessados em regularizar os recursos,
para pagar menos imposto.

Senado argentino aprova projeto de repatriacdo de dinheiro no exterior
Como parte da tentativa de dar maior seguranca aos contribuintes, a Receita formalizou como regras o

contetdo de uma sec¢do de perguntas e respostas sobre a repatriacdo que estad no site do orgdo. Ela
responde a duvidas técnicas e o conteido vem sendo atualizado a medida que novas duvidas sdo
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apresentadas Os técnicos ja advertiram que mudancgas na lei poderdo "macular" todo o processo de
repatriagao.

Colaborador do governo e do Senado na elaboracao do projeto de repatriacao, o tributarista e professor
de Direito da Universidade de Sdo Paulo Heleno Torre, disse que é uma temeridade qualquer mudancga
na lei que criou o programa de regularizacao desses recursos. Segundo ele, mudancas na lei no meio do
processo poderiam trazer inseguranca juridica.

O prazo de adesdo teve inicio no dia 4 de abril e vai até 31 de outubro de 2016.
Mas o relator do projeto da Lei de Diretrizes Orcamentdrias de 2017, senador Wellington Fagundes (PR-
MT), disse que as adesGes podem ser estendidas para o ano que vem.

PUBLICADO EM 13/07/16
AGENCIA ESTADO

Manual do eSocial: Médulo Empregador Doméstico tem nova Versao 1.6.1

Foi disponibilizada a Versdao 1.6.1 do Manual de Orientagdo do eSocial para o Empregador

Doméstico.

A novidade desta versdo do Manual é a seguinte:

5.2.1.4 Ajustes em programacdes de férias efetuadas em versdo anterior

As férias registradas antes do dia 28/06/2016 terdo sua migracdo automatica para a nova

funcionalidade de férias. No entanto, em algumas situa¢des serd necessario realizar alguns ajustes

para que o trabalhador ndo fique com status "Afastado":

Versao anterior

Férias gozadas antes do dia
28/06/2016, com registro de término

das férias informado no sistema.

Registrou apenas o aviso de férias ou
apenas o inicio das férias (saida). Ainda

falta registrar o término das férias.

Periodos de gozo de férias anteriores
ao eSocial (antes de 01/10/2015).
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Procedimentos na versao atual

Nenhum. Migracdo automatica Se houver erro de
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novamente na nova funcionalidade.

Clicar sobre a programacgdo que aparece na cor

vermelha (ndo concluida) e salva-la novamente.

Caso ocorra erro, excluir programacao anterior e

registra-la novamente.

Excluir e lancar novamente na coluna

"Quantidade de dias ja programados" (ativar
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"Op¢oOes avancadas" para exibicdo do link (lapis)

de alteracdo).

Simples Nacional: DSTDA - Exigéncia de Dados — Excegoes

A DeSTDA devera ser apresentada relativamente a fatos geradores ocorridos a partir de 12 de janeiro de
2016, pelos contribuintes optantes pelo Simples Nacional.

O prazo de entrega relativo a fatos geradores ocorridos de janeiro a junho de 2016 foi postergado para
o dia 20 de agosto de 2016, conforme Ajuste Sinief 7/2016.

Entretanto, a obrigatoriedade de entrega somente se aplica aos contribuintes estabelecidos nos Estados
de Rondoénia e Sergipe a partir de 12 de julho de 2016 e no Estado do Acre, Alagoas, Amapda, Amazonas,
Espirito Santo, Maranhdo e Tocantins a partir 12 de janeiro de 2017, conforme estipulado pelo Ajuste
Sinief 11/2016.

Receita Federal mira contribuintes que atrasam o pagamento do carné-leao

Cerca de 20 mil pessoas fisicas demoraram para acertar as contas com o Ledo
POR MARTHA BECK

BRASILIA - A Receita Federal colocou em sua mira 20 mil contribuintes que deixaram de recolher o
Imposto de Renda (IR) em dia por meio do carné-ledo. Usado por profissionais autbnomos ou por quem
recebe rendimentos diretamente de outras pessoas fisicas, o carné-ledo precisa ser pago mensalmente.
No entanto, a area de fiscalizacdo da Receita identificou que milhares de contribuintes deixaram para
fazer o pagamento dos tributos devidos apenas no final do ano.

Segundo o coordenador-geral da Fiscalizagcdo da Receita, Flavio Vilela Campos, nos ultimos quatro anos,
cerca de 20 mil pessoas fisicas atrasaram o acerto de contas com o Ledo. Somente em 2011, foram de
8,8 mil contribuintes. Para esse grupo, as autua¢des podem chegar a RS 175 milhdes. Até agora, mil
pessoas ja foram multadas.

Campos explicou que o mesmo padrdo observado em 2011 se repetiu de 2012 a 2015. A cada ano, a
média das autuacdes pode chegar a RS 150 milhdes. Segundo o coordenador, a multa pelo atraso no
pagamento do IR pelo carné-ledo é salgada: chega a 50% do imposto devido. No entanto, quem se
regularizar antes de ser alcancado pela fiscaliza¢ao fica livre.

Ja quem chegar a ser notificado, recebe um prazo de 30 dias para pagar o IR devido. Nesse caso, a multa
tem um desconto de 50% se for paga em 30 dias. Também existe a possibilidade de o contribuinte
buscar o parcelamento padrdo da Receita para recolher os valores devidos. Nessa hipdtese, a multa
também tem uma redugdo, mas ela é de 40%.

Leia mais sobre esse assunto em http://oglobo.globo.com/economia/receita-federal-mira-contribuintes-
gue-atrasam-pagamento-do-carne-leao-19697611#ixzz4EHyox4ZD

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

Conhega Alguns Créditos do PIS e COFINS

Conhecer a legislagdo e as modalidades licitas de economia tributaria é prioridade absoluta de qualquer
gestor fiscal.

No PIS e COFINS, ha muitas nuances, com permissivos de créditos que nem sempre sao conhecidos por
todos. Veja alguns:

Créditos de Aluguéis e Arrendamentos

Destaque-se que a legislacdo imp0Os apenas duas restricGes a possibilidade de aproveitamento de
créditos relativos as despesas de aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos:

1. que os aluguéis sejam contratados com pessoas juridicas e

2. utilizados nas atividades empresariais. — desta forma ndo ha restricdo de que os bens alugados sejam
utilizados diretamente nas atividades da empresa, mas que haja relacdo ao menos indireta com essas
atividades, a exemplo dos aluguéis de prédios, mdquinas e equipamentos do setor administrativo ou
comercial da empresa.

Fretes e Armazenagem na Operac¢do de Venda

E facultada a apropriagdo de créditos em relacio as despesas de armazenagem de mercadoria e o frete
na operacdo de venda quando o 6nus for suportado pelo vendedor.

Podem ser apurados créditos sobre os valores pagos, a pessoas juridicas domiciliadas no Brasil, relativos
a armazenagem de produtos industrializados pelo depositante e destinados a venda, desde que o 6nus
dessas despesas de armazenagem seja por ele suportado.

Pecas e Servigcos de Manutencgao

As partes e pecas de reposicdo, usadas em mdaquinas e equipamentos utilizados na producdo ou
fabricacdo de bens destinados a venda, quando n3do representarem acréscimo de vida Util superior a um
ano ao bem em que forem aplicadas, e, ainda, sofrerem alteracdes, tais como o desgaste, o dano, ou a
perda de propriedades fisicas ou quimicas, em fun¢do da acdo diretamente exercida sobre o produto em
fabricacdo ou em producdo, sdo consideradas insumo para fins de crédito a ser descontado do PIS e
COFINS (Solugdo de Consulta Cosit 76/2015 eSolugdo de Consulta Disit/SRRF 4.023/2015).

Vale Transporte, Alimentac¢do e Uniformes

S3ao admissiveis os créditos relativos aos gastos de vale-transporte, vale-refeicao ou vale-alimentacao,
fardamento ou uniforme fornecidos aos empregados por pessoa juridica que explore as atividades de
prestacdo de servicos de limpeza, conservacdo e manutencgao (inciso X do art. 32 da Lei 10.833/2003).

A Receita Federal, através da Solugdo de Consulta Cosit 106/2015, admitiu que as pessoas juridicas que

prestam servico de manutencdo podem descontar créditos relativos aos dispéndios com fardamentos
ou uniformes fornecidos a seus empregados.

MEI: Entrega GFIP e RAIS
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Ha necessidade do MEI entregar a GFIP Negativa e a RAIS?

A RESOLUCAO CGSN N2 94, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2011 Artigo 99, indica que n3o a necessidade da
entrega quando ndo existe a contratacao de empregado.

Segue;
Art. 99. O MEI que ndo contratar empregado na forma do art. 96 fica dispensado de:

| - prestar a informacdo prevista no inciso IV do art. 32 da Lei n2 8.212, de 1991, no que se refere a
remuneracdo paga ou creditada decorrente do seu trabalho, salvo se presentes outras hipéteses de
obrigatoriedade de prestacdo de informacGes, na forma estabelecida pela RFB; (Lei Complementar n2
123, de 2006, art. 18-A, § 13, inciso 1)

Il - apresentar a Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS; (Lei Complementar n2 123, de 2006, art.
18-A, § 13, inciso Il)

Il - declarar auséncia de fato gerador para a Caixa Econbmica Federal para emissdo da Certiddo de
Regularidade Fiscal junto ao FGTS. (Lei Complementar n2 123, de 2006, art. 18-A, § 13, inciso Ill)

Repatriagao de recursos e a polémica da tributagao do saldo ja consumido

José Andrés Lopes da Costa

Entendimento da PGFN, além de produzir desastrosas consequéncias sobre o programa de regulariza¢do
brasileiro, baseia-se em construcdo argumentativa prépria dos bons advogados, mas extremamente
inoportuna neste momento

A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional acaba de editar o parecer PGFN/CAT 1.035/16 para
manifestar seu entendimento acerca do artigo 62 da lei 13.254/16, que trata do Regime Especial de
Regularizacdo Cambial e Tributaria (RERCT), no sentido de que os

“ativos consumidos total ou parcialmente até 31.12.2014 também devem compor a base de célculo da
tributacdo sobre a renda”.

Este entendimento, além de produzir desastrosas consequéncias sobre o programa de regularizagdo
brasileiro, inibindo drasticamente o interesse da sociedade e o volume de arrecadacdo, baseia-se em
construgdo argumentativa prépria dos bons advogados, mas extremamente inoportuna neste momento,
em que existe o clamor por maior seguranca juridica e previsibilidade quanto aos efeitos de uma
eventual adesao.

Em apertada sintese, o parecer sustenta o seguinte (a) que existe previsdo legal para o pagamento
tomando por base o saldo existente em 31/12/14; (b) que também existe previsdo legal para o
pagamento de quem ja ndo possuia saldo algum nesta data, bastando para isso descrever as condutas e
efetuar o pagamento com base no valor presumido do ativo consumido antes de 31/12/14.

A partir dessas premissas o parecer conclui que aqueles que tém saldo em 31/12/14 inferior ao
existente em datas mais remotas, ou seja que consumiram recursos anteriormente a 31/12/14, devem
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também inserir este montante na sua declara¢do de regularizacdo (DERCAT), para fins de apurar a base
de calculo do tributo e multa.

Ocorre, entretanto, que apesar de bem construido o argumento ndo passa de falso silogismo,
arquitetado a partir da conjugacdo de dois dispositivos de lei que tratam de hipoteses absolutamente
distintas para dai extrair uma consequéncia inédita e insélita, jamais pretendida pelo legislador.

Desde os tempos da Roma Antiga, o Direito utiliza a ficcdo como mecanismo para estabelecer
consequéncias juridicas para um fato que, racionalmente, sabe-se ndo verdadeiro, mas para o qual é
necessdario emprestar determinado tratamento legal.

Esta modalidade de técnica legislativa ndo é novidade alguma e remonta aos tempos do Império
Romano, que utilizava a ficcdo do auspicia repetere, através da qual se consideravam solo romano os
territérios ocupados, para que o senhor dos territdrios pudesse ser nomeado em solo patrio e, ainda, na
Lex Cornelia de captivi que considerava morto o soldado romano, para fins de sucessdo, no momento de
sua captura.

O que se vé, portanto, é que ao determinar que “para fins do disposto nesta Lei, 0 montante dos ativos
objeto de regularizacdo sera considerado acréscimo patrimonial adquirido em 31 de dezembro de 2014,
ainda que nessa data n3o exista saldo ou titulo de propriedade” o artigo 62 da lei 13.254/16 nada mais
faz do que langar mao ao recurso da ficgdo juridica.

Isto €, mesmo sabendo que o patriménio mantido pelo contribuinte ndo foi adquirido em um Unico dia e
que, evidentemente, ocorreram variagdes para mais ou para menos ao longo dos anos, optou o
legislador por esta conhecida técnica a fim de viabilizar o programa de regularizacdo e conferir aos
aderentes seguranca juridica, estipulando algo que ja se sabe ndo corresponder a realidade.

A propria exposicdo de motivos da lei 13.254/16 deixa claro que o objetivo da norma que possibilita a
adesdo mesmo para aqueles que ndo mais possuem saldo em 31/12/14 é prestigiar o principio da
isonomia, pondo-os em condicdes de igualdade com os contribuintes que possuiam recursos nesta data,
mas jamais tributar o saldo consumido no passado no segundo caso.

Diga-se, alias, que em termos praticos a pretendida tributacdo do saldo consumido pode ser muitas
vezes inviavel, seja por ndao mais existirem os documentos que permitiriam tal verificagdo, seja por ndo
haver qualquer regulamentagao quanto ao critério temporal e quantitativo a ser utilizado.

Serd o maior saldo nos ultimos anos? Sera o saldo médio mantido pelo contribuinte? N3o existe
resposta para essas perguntas por uma singela razdo, qual seja, o legislador jamais pretendeu tributar os
recursos consumidos anteriormente a 31/12/14 para os contribuintes que apresentam saldo positivo
nesta data, razdo pela qual o Parecer PGFN acaba também por invadir esfera de atribuicdo reservada ao
Poder Legislativo, criando norma tributdria apécrifa e incompativel com o texto legal, a pretexto de seu
carater interpretativo.

Necessario, portanto, rever urgentemente este posicionamento para conferir maior seguranca juridica a
todos os contribuintes optantes pelo regime de regularizacao e para que a anistia alcance de fato seu
principal objetivo, mais importante até mesmo que arrecadar.

Referimo-nos aqui a promocdo da paz social e a inclusdo de inumeros contribuintes que hoje se
encontram na marginalidade, trazendo-os para o mundo da formalidade tributaria para fechar de forma
definitiva as feridas de um passado ndao muito distante em que o Brasil vivia sob regime ditatorial e,
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depois, em uma fragil democracia no inicio dos anos 90, cuja principal marca era o medo e a
instabilidade financeira e politica.

*José Andrés Lopes da Costa é professor de direito bancdrio na FGV e sécio do Chediak, Lopes da Costa,
Cristofaro, Menezes Cortes, Rennd, Aragdo — Advogados.

Distribuicao disfar¢ada de lucros e o sdécio indireto

Em anterior Acoérddo 1401-001.533, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais manteve uma
autuacao referente a uma alienacdo de a¢bes de uma empresa, com preco tido como substancialmente
inferior ao de mercado.

Sendo o caso tratado como presuncio de Distribuicdo Disfarcada de Lucros (art. 464 do RIR/99), pois a
alienacdo ocorreu com pessoa ligada a pessoa juridica (art. 465 do RIR/99). E, como a ligacdo societéria
era indireta, pois o vinculo surgiu pela participacdo em outra pessoa juridica, a situacdo foi enquadrada
no art. 466 do RIR/99 (sécio ou acionista controlador é a pessoa fisica ou juridica que, diretamente ou
através de sociedade ou sociedades sob seu controle, seja titular de direitos de sdcio ou acionista que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria de votos nas delibera¢des da sociedade).

Porém o contribuinte opds Embargos de Declaragdo, apontando que, na mesma decisdo, foi
reconhecido que o sécio possuia menos de metade da participacdo societdria, portanto haveria
contradicdo em considera-lo majoritdrio.

Apreciando os Declaratdrios, Turma do CARF reviu o julgamento anterior e cancelou essa parte da
autuacgdo, porque nao ha previsdo para autuar uma operagao por DDL no caso de participacdo indireta
minoritaria; ja que, ou a participacdo é direta em qualquer percentual (art. 465 do RIR/99), ou se for
indireta tem que ser majoritaria (art. 466 do RIR/99); assim ementado e fundamentado:

Acordado 1401-001.663 (publicagdo em 15.7.2016)
EMBARGOS DE DECLARACAO. CONTRADICAO DO JULGADO. CABIMENTO. DDL. SOCIO CONTROLADOR.

Sdo cabiveis embargos de declaracdo para eliminar contradicio de acérddo. No caso, a decisdo
embargada incorreu em contradi¢do ao reconhecer participacdo societdria insuficiente para caracterizar
a condicdo de sdcio controlador e, ainda assim, manter o enquadramento daquele mesmo sdcio na
hipdtese de pessoa ligada veiculada no artigo 466 do RIR/99. (...)

Voto (...)

Como se vé, esses dispositivos tratam da hipdtese de a pessoa ligada ser o sdcio ou acionista
controlador. Porém, se o Sr. “XX”, de forma indireta, s6 detinha 42,3270% de participacdo no capital
social da empresa autuada, ndo se pode dizer que ele era "titular de direitos de sécio ou acionista que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria de votos nas delibera¢des da sociedade". {...)

Ademais, sua condicdao de sdcio pela via indireta também ndo permite que ele seja enquadrado em
qualquer das hipoteses do artigo 465 do RIR/99. (...)

Portanto, é de se concluir que o Sr. “XX” ndo se subsume em nenhuma das hipdteses do aspecto
subjetivo das regras de DDL.
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Elmo Queiroz

Advogado sécio de Queiroz Advogados Associados. Vice-presidente do Instituto Pernambucano de
Estudos Tributérios (IPET). Pds-graduacdo em Direito Tributario (IBET/SP) e em Docéncia do Ensino
Superior (UFRIJ/RJ).

6 respostas que s6 a contabilidade pode dar para seu negdcio

Contabilidade e negdcios caminham lado a lado em empresas de sucesso. Ndo basta gerir as finangas,
superar a concorréncia e desenvolver um diferencial para atrair clientes se vocé ndao implantar uma
contabilidade capaz de sobreviver a burocracia do sistema tributdrio brasileiro, que esta entre os mais
complexos do mundo.

Se vocé fica atordoado em meio a abundéancia de detalhes que envolvem as obrigacGes tributarias,
saiba que é possivel economizar tempo e dinheiro com o auxilio de um contador competente. Leis,
normas, taxas e encargos: tudo fica mais simples com a ajuda desse profissional.

Desafios de contabilidade e negdcios no Brasil

Com um ambiente de negdcios desafiador — no mau sentido —, o Brasil estad entre os piores paises do
mundo para quem deseja empreender. A conclusdo é do Banco Mundial, e pode ser conferida no
levantamento anual intitulado Doing Business.

Ao avaliar a “facilidade para empreender” em 189 paises, a organizagdo coloca o Brasil na
decepcionante 1162 posicdo, atrds de na¢des como Vietnd, Gana e Zambia. E o desempenho piora
qguando sdo analisados os dados referentes aos pagamentos de impostos: na 1782 colocagdo, o Brasil
fica apenas 11 posi¢Ges acima da ultima colocada, a Bolivia. Naturalmente ndo foram atualizados os
dados desse quesito, por ndo levar em consideragdo os avangos tecnolégicos verificados nos ultimos 10
anos.

Analisando os numeros, é possivel concluir que os empresdrios brasileiros pagam mais impostos e sdo
submetidos a uma burocracia maior do que a verificada em paises com Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) precérios, como Paquistdo, Togo e Haiti.

Como empresario, € provavel que vocé ja tenha sentido na pele essas dificuldades. E isso é natural,
porque emissdes de guias, enquadramento tributdrio e controle dos prazos para pagamento ndo
necessariamente a especialidade de quem se dedica ao empreendedorismo, seja por oportunidade ou
por necessidade.

Listamos, a seguir, algumas das competéncias e atribuicbes que vocé pode esperar de um contador
profissional, principalmente quando ele tem acesso direto ao dados financeiros da sua empresa, por
meio da integracdo ao software de gestao:

Preencher e arquivar documentos legais necessarios para a operagdo da empresa

Garantir que a empresa esteja em conformidade com as leis fiscais

Elaborar e enviar declaragdes

Manter o registro da empresa atualizado e em conformidade com as exigéncias dos drgaos

Manipular a folha de pagamento para garantir que todos os funcionarios terdao os salarios tributados
corretamente.
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Ao contratar um contador e integra-lo a um software, vocé delega fungoes, transfere a responsabilidade
pela papelada e ganha tempo para se dedicar ao que realmente interessa: o desempenho da empresa.

6 respostas da contabilidade para o seu negdcio

Em um levantamento que realizamos em 2015, descobrimos que muitos empresarios enxergam a
contabilidade como sinbnimo de papelada e burocracia.

Embora essa visdo seja justificavel pela funcdo desempenhada pelos contadores no pagamento de
impostos e nas etapas de formalizagdo da empresa, a relagcdo entre contabilidade e negdcios tem um
potencial muito maior, que vai além das questdes legais. Confira, a seguir, seis respostas que so a
contabilidade tem sobre o seu negdcio.

1. Como a legislagdo afeta a minha empresa?

Com o novo Cédigo Civil, que entrou em vigor em 2003, o contador passou a ter mais responsabilidades
dentro de empresa, pois pode ser responsabilizado civilmente em caso de fraudes contabeis. Por
conhecer profundamente a intrincada legislacdo fiscal e tributaria brasileira, o contador presta auxilio
para evitar erros e permite que a empresa opere com total integridade.

2. Qual o melhor regime tributario para a empresa?

O planejamento tributdrio é uma das especialidades do contador. Sempre que vocé tiver duvidas a
respeito do Simples Nacional, do Lucro Presumido e do Lucro Real, o contador tera a resposta para os
guestionamentos e saberd apontar a solugdo mais adequada.

3. Como pagar menos impostos?

Ao escolher o melhor regime tributdrio para a sua empresa, o contador otimiza o pagamento de
impostos. Além disso, é o auxilio desse profissional que evita erros primarios, como impostos pagos em
duplicidade e o ndo cumprimento de prazos.

4. A empresa esta saudavel financeiramente?

Se vocé acha que a assessoria contabil é a Unica utilidade do contador, esta na hora de rever conceitos.
Todo contador é um administrador por experiéncia, e a facilidade com os nimeros e com as questdes
financeiras permite conversas em alto nivel sobre fluxo de caixa, gastos operacionais, custos fixos e
variaveis, etc. Considere o contador um parceiro estratégico na busca pela eficiéncia e pela
rentabilidade.

5. Estou cobrando um prego adequado pelo produto?

Ao ajudar no calculo de todas as despesas e aplicar taxas de juros para alcangar o lucro necessario, o
contador pode apontar um preco justo para vocé comercializar seus servigos e produtos. A precificacdo
também estd entre as suas competéncias.

6. Como conseguir crédito financeiro?

Finalmente, o contador é capaz de analisar todas as linhas de crédito do mercado, apontando vantagens
e desvantagens especificas de cada opg¢do. Além disso, vocé pode contar com ele para preparar todos os
documentos necessarios para obtencdo do crédito nas melhores condi¢Ges possiveis.

Encontre um contador
Agora que vocé ja sabe como o contador pode contribuir com a sua empresa, é hora de explorar o
mercado e encontrar o profissional mais adequado. Mas fique atento: antes de firmar o contrato, vocé
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precisa considerar fatores como formagao académica, registro profissional, ramo de atuacdo, satisfagao
dos atuais clientes, disponibilidade e, finalmente, taxas e encargos cobrados pelo profissional.

Analisando todos esses critérios, é possivel identificar o melhor parceiro para impulsionar os seus
negocios. Lembre-se: o tempo gasto com pesquisas hoje pode garantir uma relacdo duradoura e
mutuamente proveitosa no futuro.

Matéria: ContaAzul Blog, adaptada.

http://www.jornalcontabil.com.br/?p=9785

Importacao da ECF e Recuperagao da ECD

O arquivo da ECD — Escrituragdo Contabil Digital ndo é importado para a ECF — Escrituracdo Contabil
Fiscal — e sim recuperado.

Primeiramente, deve ser criada uma ECF no prdprio programa ou deve ser importado um arquivo da
ECF, para, ai sim, recuperar o arquivo da ECD (recuperacao de contas, saldos e mapeamento, caso tenha
sido realizado na ECD).

A ECD recuperada deve estar validada, assinada e transmitida.

Para as pessoas juridicas tributadas pelo lucro presumido, imunes ou isentas obrigadas a entregar a ECD,
a recuperacdo da ECD na ECF é obrigatoria.

Nesse caso, 0 0010.TIP_ESC_PRE deve ser preenchido com “C”.

Para as pessoas juridicas ndo obrigadas a entregar a ECD, 0 0010.TIP_ESC_PRE deve ser preenchido com
“L”. Nessa situacdo, os blocos C, E, J e K ndo serdo preenchidos.

O programa da ECF consegue recuperar mais de um arquivo da ECD, desde que o periodos dos arquivos
da ECD seja equivalente ao periodo do arquivo da ECF.

Exemplo:

Arquivo da ECF — de 01/01/2015 a 31/12/2015

Arquivos da ECD: Arquivo 1 da ECD: de 01/01/2015 a 31/03/2015

Arquivo 2 da ECD: de 01/04/2015 a 31/08/2015

Arquivo 3 da ECD: de 01/09/2015 a 31/12/2015

Portanto, o programa da ECF conseguira recuperar os trés arquivos da ECD, pois eles correspondem ao
mesmo periodo da ECF (de 01/01/2015 a 31/12/2015).

Fonte: Manual da ECF/2016.

Beneficio tributario dado a empresa podera ficar fora de sigilo fiscal

A Camara dos Deputados analisa o Projeto de Lei Complementar (PLP) 280/16, do Executivo, que
permite a divulgacdo de informagdes sobre incentivo ou beneficio de natureza tributaria cujo
beneficiario seja pessoa juridica.

Atualmente, o Cddigo Tributario Nacional (CTN — Lei 5.172/66) retira da regra geral de sigilo fiscal e
permite a divulgacdo de informacGes sobre representacdes fiscais para fins penais; inscricdes na Divida
Ativa; e parcelamento ou moratoria.

Segundo o entdo ministro da Fazenda Nelson Barbosa, que assina a exposicdao de motivos do projeto, a
proposta torna transparentes valores que deixam de ser arrecadados por incentivos ou beneficios
tributarios com renuncia potencial de arrecadagao. Barbosa ressaltou que esses beneficios equivalem a
um “gasto indireto do Estado”.

Tramitagao
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A proposta tramita em regime de prioridade e sera analisada pelas comissdes de Finangas e Tributacdo;
e de Constituicdo e Justica e de Cidadania. Depois, segue para o Plenario.

INTEGRA DA PROPOSTA: PLP-280/2016

TRF4 decide que ICMS deve ser excluido da base de calculo do IRPJ e da CSLL
apurados sobre o lucro presumido

Em julgamento realizado no dia 24 de maio, a Segunda Turma do Tribunal Regional Federal da 42 Regido
entendeu que os contribuintes tém o direito de excluir os valores relativos ao ICMS da base de calculo
do IRPJ e da CSLL apurados pelo regime do lucro presumido. O fundamento principal da decisdo foi o de
qgue o ICMS nao representa faturamento, mas sim 6nus fiscal.

No caso, uma empresa do segmento de componentes Opticos optante pelo lucro presumido ajuizou
Mandado de Seguranca para afastar a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre o ICMS e para obter a
restituicdo dos valores pagos indevidamente. Em primeira instancia, houve decisdo desfavoravel. O
contribuinte formulou recurso ao Tribunal, que reformou a sentenca.

Ao acolher os pedidos da empresa, a Desembargadora Claudia Maria Dadico afirmou que, considerando
gue ndo ha faturamento do ICMS pelos contribuintes, este imposto ndo pode ser incluido na base de
calculo do IRPJ e da CSLL quando a tributagdo ocorre pelo lucro presumido.

Ademais, invocou o julgamento efetuado no ano de 2014 pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal no
Recurso Extraordindrio n2 240.785. Neste precedente, os Ministros entenderam que é inconstitucional a
inclusdo do ICMS na base de calculo da COFINS, por violar o conceito de faturamento utilizado no art.
195, inc. I, alinea “b”, da Constituicdo Federal. A posi¢cdao adotada foi a de que faturamento é o produto
da venda de mercadorias e da prestacgdo de servi¢os, ndo abrangendo receitas de naturezas diversas.

Nesse ponto, a Segunda Turma destacou que o IRPJ e a CSLL apurados pelo regime do lucro presumido
possuem por base de cdlculo a receita bruta, cuja definicdo coincide com o conceito de faturamento,
nos termos do art. 224 do RIR/99.

Isto é, a jurisprudéncia vem se firmando no sentido de que o conceito de faturamento/receita ndo
compreende encargos tributarios, pois destinados aos cofres publicos. Em outras palavras, nao
consistem em riqueza prépria, apenas transitando no caixa e na contabilidade da empresa.

Nesse contexto, é possivel ingressar na Justica para obter o reconhecimento do direito de ndo incluir o
ICMS no calculo do IRPJ e da CSLL apurados pelo regime do lucro presumido e para reaver os valores

indevidamente recolhidos nos ultimos cinco anos.

Fernando Telini e Lucianne Coimbra Klein, advogados tributaristas da Telini Advogados Associados

Receita prepara fiscalizagao sobre contribuinte que nao repatriar recursos

A Receita Federal prepara uma operacao de fiscalizacdo sobre os contribuintes que remeteram dinheiro
ilegalmente para o exterior e ndo aderirem ao programa de repatriacao de recursos.
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O 6rgdo diz ja ter em mados uma ampla base de dados sobre o patrimdnio de brasileiros no exterior
formado com recursos enviados irregularmente por pessoas fisicas e empresas. Estdo em
processamento pela area de Fiscalizacdo da Receita cerca de 8 mil transagdes suspeitas.

A ideia é iniciar a operacdo de fiscalizagcdo logo apds o fim do prazo de adesdo dos contribuintes ao
programa de repatriacdo, marcado para 31 de outubro.

A arrecadacdo de recursos com o programa, que da anistia penal aos contribuintes, esta estagnada,
principalmente porque muitos contribuintes esperam por mudangas nas regras, como vem sendo
especulado tanto dentro quanto fora do governo. O ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, e o
secretario da Receita, Jorge Rachid, no entanto, consideram que ndo ha necessidades de mudancas.

Segundo uma fonte do Ministério da Fazenda, a base de dados sobre o patriménio dos contribuintes
estd sendo incrementada com trocas de dados de paises com os quais o Brasil tem acordos bilaterais. Ha
casos até de contribuintes que enviaram recursos ilegalmente e criaram fundos de investimento no
exterior para fazer aplicagbes no Brasil, que tem taxas de juros mais elevadas, como se fossem
estrangeiros, fugindo do Imposto de Renda.

A troca de informacgdes ficou mais agil depois que os paises desenvolvidos, entre eles os Estados Unidos,
passaram a exigir informac¢des do bancos, criando um ambiente de hipervigilancia tributdria. Ja estd em
vigor o acordo do Brasil com os Estados Unidos, o Fatca, que obriga os bancos a repassarem
informacgdes bancdrias referentes a saldos em contas, rendimento anual, além de receitas de juros e
dividendos.

Segundo o professor de direito da Universidade de S3ao Paulo, Heleno Torres, que trabalhou na
elaboracdo da lei, a troca de informac¢des é mais rapida porque as informacGes estdo uniformizadas.
“Hoje, tem um padrao internacional, seguido pelos bancos, que agiliza o servico entre os fiscos”, disse.
Para ele, o contribuinte tem de levar a sério o programa e declarar todo o patrimoénio no exterior.

A partir de 2018, a Receita terd informagdes de movimentagdes bancarias de 96 paises e contara com
forca maior para a fiscalizacdo dos casos de evasao fiscal por conta de convencdo internacional que
entrou em vigor este ano.

Pressa

A Receita tem pressa nas fiscalizagdes por causa do prazo de cinco anos para cobrar os impostos devidos
qgue nao foram declarados pelos contribuintes. O prazo comega a contar no ano subsequente ao fato
gerador. A lei da anistia para o patrimonio existente até 31 dezembro de 2014, o que permite na pratica
os auditores cobrarem o imposto que nao foi declarado a partir de 2012. Ja o crime de evasdo de divisas
prescreve em 16 anos e, de lavagem de dinheiro, em 12 anos.

“Se o contribuinte ndo aderir, ndo tera anistia penal”, alertou uma fonte da Receita, que acredita que o
Ministério Publico podera agilizar os processos penais com base nas informacgdes trocadas pelos paises.

Falta de esclarecimentos na Lei de Repatriacao pode prejudicar adesdes

Criada para permitir a regularizacdo de patrimoénio enviado ao exterior, a Lei de Repatria¢cdo corre o
risco de afastar os brasileiros que poderao aderir ao programa e ser esvaziada.

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires, . .
Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

Recentemente, a Receita Federal editou em seu site uma se¢do de Perguntas e Respostas a fim de
prestar esclarecimentos sobre o Regime Especial de Regularizagdo Cambial e Tributdria (RERCT) sem,
contudo, sanar duvidas a respeito de valores a serem declarados.

Na questdo de nimero 25, do conjunto de esclarecimentos, a Receita informa que devera ser declarado
“o saldo existente em 31 de dezembro de 2014, conforme documento disponibilizado pela instituicao
financeira custodiante”. Mais adiante, na resposta a questdo de nimero 39, a Receita afirma que “quem
desejar estender integralmente os efeitos da lei aos bens e as condutas a eles relacionadas, devera
informar tanto a parte do bem remanescente em 31/12/2014 como a parte consumida”.

Especialistas criticam, por exemplo, que ndo sejam considerados créditos anteriormente saldados e,
para ativos financeiros, ndo sejam a eles adicionados valores anteriormente consumidos. Em artigo
recentemente publicado no Valor Econémico, o professor Hamilton Dias de Souza, do escritdrio Dias de
Souza Advogados Associados, exemplifica a situacao.

“Alega-se que essa interpretacao possa produzir injustica, na hipétese de alguém ter, no inicio do
exercicio, USS 300 mil, gasto USS 270 mil em jogos de azar e terminado o ano com apenas USS$ 30 mil,
sujeitando-se ao tributo e multa somente sobre esse valor. Todavia, pode acontecer o contrario: a
pessoa pode ter em 31 de dezembro de 2014 USS 300 mil, perder USS 270 mil em 5 de janeiro de 2015
e ter de pagar o tributo sobre o primeiro valor”, anotou o professor, no artigo.

Para Douglas Odorizzi, também sécio do Dias de Souza Advogados, a inseguranga de quem vai declarar
consiste no fato de a chamada anistia ndo ser integral. Em conversa com o Jornal do Brasil, ele lembra
gue, mesmo com a adesdo ao programa de repatriacdo, o Fisco pode, posteriormente, multar sobre
movimentacdes em anos anteriores a data estipulada (31/12/2014) pela Receita.

"0 Fisco ndo vai te excluir do programa, mas se ele souber dos valores ndo descritos no mesmo havera
cobranca de imposto com multa. Isso estd gerando insegurancga, porque ha pessoas que ndo sabem
guanto tinham, por exemplo, em 2012, quanto consumiram em anos anteriores, quanto gastaram",
argumenta Odorizzi, acrescentando que "aqueles que aderirem vao continuar com uma espada na
cabeca e, por isso, outros que iriam aderir a anistia da lei deixardo de fazé-lo".

Pela lei de repatriagdo, brasileiros que tinham dinheiro ou bens no exterior até a data em questdo e ndo
haviam declarado os recursos podem regularizar a situagdo, o que garante a anistia de crimes pela
pratica irregular. Recursos referentes a 31 de dezembro de 2015 ndo entram na adesao, ja que puderam
ser informados na ultima Declaragao de Imposto de Renda, referente ao ano-calendario de 2015.

Os questionamentos surgidos a partir da edi¢cdo da lei e das perguntas e respostas, no entanto, alertam
para o risco de baixa na adesdo. A ndo abrangéncia de créditos saldados anteriores a 31 de dezembro de
2014 levam a crer que a lei considera apenas o existente na data especifica.

Mesmo que a omissdao passada possa ser configurada como crime e o governo federal tente atrair pela
chance de anistia, a falta de esclarecimentos causa preocupacdes a especialistas na efetividade da lei.

http://www.jb.com.br/economia/noticias/2016/07/20/falta-de-esclarecimentos-na-lei-de-repatriacao-
pode-prejudicar-
adesoes/?from_rss=None&&utm_source=akna&utm_medium=email&utm_campaign=Press+Clipping+F
enacon+-+21+de+julho+de+2016
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Empresa gera dano moral ao descumprir promessa de contratar candidato

Quando negociac¢Oes preliminares entre empresa e candidato ao emprego excedem a fase de selecdo,
gerando obrigacdes reciprocas, forma-se um pré-contrato de trabalho e dever de indenizar caso a
relagdo nao se concretize.

Assim entendeu a juiza Hadma Christina Murta Campos, na 12 Vara do Trabalho de Belo Horizonte, ao
condenar uma empresa a indenizar uma mulher em RS 7 mil por ter deixado de contrata-la depois de
exigir exame admissional, abrir conta-saldrio e ficar com sua carteira de trabalho.

A sentenca diz que ndo ha duvidas de que a empresa alimentou falsas expectativas, chegando a divulgar
0 cargo e a remuneracdo da vaga, alimentando a certeza da contratacdo. A juiza aplicou ao caso a
disposicdo contida no artigo 427 do Cddigo Civil. Segundo o dispositivo, “a proposta de contrato obriga
0 proponente, se o contrario ndo resultar dos termos dela, da natureza do negdcio, ou das
circunstancias do caso”.

Para ela, o poder discriciondrio da empresa apresenta limites, principalmente frente a dignidade da
pessoa humana: “Se é licito ao empregador contratar ou deixar de contratar quem entender necessario,
também é certo de que ndo pode causar danos ao trabalhador no exercicio deste direito”. Segundo ela,
ao frustrar a expectativa da reclamante de ser admitida, a empresa agiu culposamente. Nesse caso,
aplicam-se as regras que disciplinam a culpa extracontratual.

A decisdo presume a ocorréncia de dano moral, diante da frustracdo, do desapontamento e da angustia
experimentados pela trabalhadora ao n3o ser efetivamente contratada.

Como a carteira de trabalho ficou retida pela ré por nove meses, impedindo até que a trabalhadora
conseguisse outra oportunidade de emprego, a juiza reconheceu ainda dano material e fixou
indenizacdo de RS 3,1 mil, com base na qualificacdo profissional e no periodo de trés meses do contrato
de experiéncia.

Com informagdes da Assessoria de Imprensa do TRT-3.
Processo 0001817-05.2014.5.03.0001
Revista Consultor Juridico, 20 de julho de 2016

Divulgacao de publicidade e propaganda na internet nao sofre incidéncia do ISS

Na minha coluna anterior, apés breve andlise da natureza juridica dos servicos de divulgacdo de
propaganda e publicidade prestados no ambito da internet, em websites e afins, conclui que, por nao
serem eles classificaveis como servicos de comunica¢do, ndo poderiam estar sujeitos a incidéncia do
ICMS.

Em estudo claro e muito bem fundamentado, Heleno Torres chegou a mesma conclusdo na sua ultima
coluna.

Ao final do meu texto, prometi que abordaria o tema sob um outro enfoque, relativo a possibilidade de
tais servicos estarem sujeitos a incidéncia do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).

E o que farei nesta coluna.
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Como salientei na outra oportunidade, diferentemente do que ocorre nos contratos de divulgacdo de
publicidade em outdoors, que envolvem apenas a cessdo do espago, ou seja, mera obrigacdo de dar, a
atividade de divulgacdo de anuncios e propaganda em websites na internet constitui efetivo servico, ja
gue dela decorrem obrigacdes de fazer que lhe sdo ancilares, tais como programacdao do website,
hospedagem das informacdes relativas ao anlncio/publicidade, processamento de dados etc.

N3do ha, portanto, como negar a existéncia de prestacdo de servicos no exercicio das atividades em
exame (divulgacdo de publicidade na internet). Mas estariam tais presta¢des sujeitas a incidéncia do
ISS?

Como é notdrio, ndo basta a existéncia de prestacdo de servicos para que o ISS incida. Por for¢a de
determinacdo constitucional, é também necessario que o servico objeto dessa prestacdo esteja
elencado em uma lista de servigos definida em lei complementar (atualmente, essa lista é definida pela
Lei Complementar 116/03).

A lista de servicos sujeitos a incidéncia desse imposto exerce, portanto, papel definitivo no
estabelecimento dos préprios contornos da competéncia tributaria constitucionalmente atribuida aos
municipios, na medida em que somente serao tributadas pelo ISS as atividades que ndo sé tenham a
natureza de servigcos, mas também estejam elencadas na referida lista.

Tanto assim que as excec¢Bes e/ou exclusdes nela previstas ndo sio assimiladas como configuradoras de
isengdes, mas de verdadeiras hipdteses de ndo incidéncia do imposto, conforme restou claro na
discussdo que se deu no ambito do STF, no julgamento do Recurso Extraordindrio 433.352, AgR, 22
Turma, de 20/4/2010[1].

Lembro também ao leitor da discussdo que se protraiu no tempo relativa aos servigos citados na
referida lista poderem ser considerados meros exemplos das atividades que seriam tributaveis, ou se
deveriam ser eles considerados como taxativamente elencados, ndo se admitindo interpretacdes
extensivas.

Apesar de haver repercussdo geral declarada quanto ao tema (nos autos do RE 784.439), o STF firmou
jurisprudéncia no sentido de que a lista é taxativa, apesar de “permitir a incidéncia do ISS sobre servicos
correlatos aqueles previstos expressamente”. Em outras palavras: (a) as categorias de servigos
mencionadas na lista devem ser entendidas como enumeradas de forma taxativa, sem que haja a
possibilidade de insercdo, entre as atividades tributadas, de qualquer outra categoria que ndo esteja
expressamente descrita; e (b) as espécies dessas categorias especificamente mencionadas podem ser
interpretadas de forma exemplificativa, permitindo, assim, que servicos a elas correlatos sofram a
incidéncia do imposto.

Eis a ementa do acérdao da decisdo proferida pela 22 Turma do STF, nesse sentido:

“CONSTITUCIONAL. TRIBUTARIO. ISS. LEI COMPLEMENTAR: LISTA DE SERVICOS: CARATER TAXATIVO. LEI
COMPLEMENTAR 56, DE 1987: SERVICOS EXECUTADOS POR INSTITUICOES AUTORIZADAS A FUNCIONAR
PELO BANCO CENTRAL: EXCLUSAO. | - E taxativa, ou limitativa, e ndo simplesmente exemplificativa, a
lista de servicos anexa a lei complementar, embora comportem interpretacdo ampla os seus tdpicos.
Cuida-se, no caso, da lista anexa a Lei Complementar 56/87. Il - Precedentes do Supremo Tribunal
Federal. lll - llegitimidade da exigéncia do ISS sobre servicos expressamente excluidos da lista anexa a
Lei Complementar 56/87. IV - RE conhecido e provido” (RE 361.829, 22 Turma, de 13/12/2005).

O STJ adota posicionamento idéntico:
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“Embora taxativa, em sua enumeracdo, a lista de servicos admite interpretacdo extensiva, dentro de
cada item, para permitir a incidéncia do ISS sobre servicos correlatos aqueles previstos expressamente”
(Resp 121.428/RJ, 22 Turma, 16/8/2004).

De todo modo, tem-se que ter em mente que o legislador complementar tem, sim, competéncia para
estabelecer em lista taxativa o préprio campo de incidéncia do ISS, mediante a definicdo das categorias
de servicos que se sujeitam a essa tributacdo. As interpretagdes extensivas, quando cabiveis, aplicam-se
exclusivamente as espécies das categorias expressamente mencionadas.

Tendo essa premissa em mente, vejamos como historicamente os servigos de divulgacdo/veiculacdo e
de “propaganda e publicidade” foram previstos na lista de servicos do ISS.

O Decreto-lei 406, de 31/12/1969, tratou conjuntamente de ambos os géneros acima referidos,
regulando em um mesmo item, tanto as atividades relativas ao planejamento e criacdo de material
publicitario, quanto aquelas relacionadas a veiculagdo/divulgacdo desse material. Eis a redacdo adotada:

“XV - Propaganda e publicidade, inclusive planejamento de campanhas ou sistemas regulares de
publicidade, a elaboracdo de desenhos, textos e demais material publicitdrio (exceto sua impressao,
reproducgdo ou fabricacdo) e a divulgacdo de tais desenhos, textos ou outros materiais publicitarios por
qualguer meio apto a tornd-los acessiveis ao publico, inclusive por meio de transmissdo telefénica,
radiofénica ou televisionada, e sua inser¢dao em jornais, periddicos ou livros”.

Esse cendrio se manteve com a edicdo do DL 834, de 8/9/1969, que, ao alterar a lista de servicos
tributaveis pelo ISS anexa ao DL 406/68, manteve, também em um Unico item, as atividades de criacdo e
veicula¢do/divulgacdo de material publicitario:

“35. Propaganda e publicidade, inclusive planejamento de campanhas ou sistemas de publicidade;
elaboracdo de desenhos, textos e demais materiais publicitarios; divulgacdo de textos, desenhos e
outros materiais de publicidade, por qualquer meio”.

Em 15/12/1987, com a edicdo da LC 56, a lista anexa ao DL 406/68 sofreu significativa reformulacdo, e,
no que concerne as atividades relacionadas a propaganda e publicidade, a lista de servicos tributaveis
pelo ISS passou a prever o seguinte:

“85. Propaganda e publicidade, inclusive promocdo de vendas, planejamento de campanhas ou sistemas
de publicidade, elaboragdo de desenhos, textos e demais materiais publicitarios (exceto sua impressao,
reproducgado ou fabricacdo);

86. Veiculacdo e divulgacdo de textos, desenhos e outros materiais de publicidade, por qualquer meio
(exceto em jornais, periddicos, radio, e televisdao)”.

Portanto, com a edi¢cdo da LC 56/87, as atividades relacionadas a publicidade e propaganda foram
segregadas, passando cada um dos géneros ora examinados (veiculacdo/divulgacdo e
propaganda/publicidade) a ser tratado por item distinto.

Em linha com a alteragdo promovida pela LC 56/87, o projeto de que resultou a norma que atualmente
regula o ISS em dmbito nacional (LC 116, de 31 de julho de 2003), na forma em que originalmente
aprovado pelo Congresso Nacional, também previa item especifico para as atividades de
veicula¢do/divulgacdo de material publicitario, como se verifica abaixo:
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“17.06 — Propaganda e publicidade, inclusive promogdo de vendas, planejamento de campanhas ou
sistemas de publicidade, elaborac¢do de desenhos, textos e demais materiais publicitarios.

17.07 — Veiculagao e divulgacao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade,
por qualquer meio".

Contudo, o item 17.07, acima referido, foi objeto de veto presidencial[2], permanecendo na lista de
servicos tributaveis pelo ISS apenas o item 17.06, que, como visto, trata de forma genérica dos servigos
de “propaganda e publicidade”.

A partir da entrada em vigor da LC 116/03, portanto, ndo ha mais expressa previsdo para a tributacdo
dos servicos de veiculacdo e divulgacao de publicidade e propaganda. Consequentemente, as secretarias
de Fazenda de alguns municipios passaram a se manifestar expressamente no sentido de que, na
vigéncia da LC 116/03, a atividade de veiculacdo e divulgacdo de material publicitario ndo estaria mais
sujeita ao ISS.

A titulo de exemplo, cito a seguinte Solugao de Consulta de Sdo Paulo:

“6. As receitas auferidas pela consulente em consequéncia do contrato apresentado resultam da
prestacdo dos servicos de veiculacdo e divulgacdo de textos, desenhos, e outros materiais de
propaganda e publicidade por qualquer meio.

6.1. Referidas atividades enquadravam-se no subitem 17.07 da lista de servigos constante do texto
original da Lei Complementar n° 116, de 31 de julho de 2003. Todavia, os servicos de veiculagdo foram
excluidos do campo de incidéncia do ISS porque houve veto presidencial a inclusdo de tais servigcos na
nova Lista de Servicos.

6.2. Desta forma, os servicos de veiculacdo de anuncios e propagandas estdo fora do campo de
incidéncia do ISS” (Solucdo de Consulta SF/DEJUG 4, de 6/2/2013) (grifos meus).

No municipio do Rio de Janeiro, foi editado o Decreto 26.825, de 2 de agosto de 2006, que, em linha
com o veto do item 17.07, acima referido, reconheceu “a nao incidéncia do Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISS sobre a atividade de veicula¢do de publicidade e propaganda, a partir de 12 de
agosto de 2003, data da entrada em vigor da Lei Complementar n? 116, de 31 de julho de 2003”.

Ndo obstante, fomos todos recentemente surpreendidos com a publicacdo do Parecer Normativo 1, de
9/3/2016, pelo qual o municipio de Sdo Paulo manifestou-se no sentido de que o servigo de divulgacdo
de propaganda e publicidade, ainda que por meio da internet, é tributdvel porque compreendido no
item 17.06 da lista anexa a LC 116/03 (também refletido na lista anexa a Lei municipal 13.701/03). Eis o
teor do referido parecer:

“Art. 12 Os servicos de divulgacao, disponibilizacdo e inser¢ao de propaganda e publicidade enquadram-
se no item 17.06 da lista de servigos prevista no art. 12 da Lei Municipal n° 13.701, de 24 de dezembro
de 2003 e alteragOes posteriores, sujeitando-se a incidéncia do Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISS.

§ 12 O previsto no caput do presente artigo aplica-se a divulgacdo, disponibilizacdo e insercdo de
propaganda e publicidade em radio e televisdo, mesmo no caso de recepcdo livre e gratuita, assim como
em sitios virtuais, paginas ou enderecos eletrénicos na internet, em quadros proprios para afixacdo de
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cartaz mural, conhecidos como outdoor e em estruturas préprias iluminadas para veiculacdo de
mensagens, conhecidas como backlight e frontlight.

§ 22 O previsto no caput do presente artigo ndo se aplica a divulgacdo, disponibilizacdo e inser¢do de
propaganda e publicidade inserida no corpo editorial de livros, jornais e periddicos, em func¢do da
imunidade prevista no art. 150, VI, “d” da Constituicdo Federal, ressalvadas as publicacdes com exclusiva
finalidade de divulgacdo de propaganda e publicidade.

Art. 29 Este Parecer Normativo, de carater interpretativo, revoga as disposicdes em contrario,
especialmente as Solucbes de Consulta emitidas antes da data de publicacdo deste ato,
independentemente de comunicag¢do aos consulentes”.

Duas sdo as razdes que demonstram a inconstitucionalidade da norma que emana do parecer acima
mencionado.

Em primeiro lugar, por meio dele, cria-se hipétese de incidéncia que, como visto, apesar de inicialmente
inserida no Unico instrumento legal apto a fixar os limites da competéncia tributaria dos municipios (a
Lei Complementar 116/03), foi, por veto, dele excluido, sendo, consequentemente, invalida qualquer
norma que, por meio de interpretacdes supostamente extensivas, busque insistir na possibilidade
daquela imposi¢do, legalmente rechagada pelo chefe do Poder Executivo Federal.

Em segundo lugar, mesmo que ndo tivesse havido o veto acima referido, a pretendida interpretacdo
extensiva do item 17.06 é desprovida de qualquer fundamento, visto que os servicos de
propaganda/publicidade e divulgacdo/veiculacdo ndo mantém entre si qualquer relacdo de género e
espécie que possa fundamentar o referido método de interpretacdo. Tanto assim que sempre foram
tratados pelas diversas listas de servicos tributaveis pelo imposto como atividades estanques, chegando,
até mesmo, a ser previstas em itens distintos!

Tal atividade ndo estd, portanto, no campo de incidéncia do ISS e, consequentemente, ndo pode ser
tributada pelos municipios.

Como, na coluna anterior, chegamos a conclusdo de que a divulgacdo e veiculagdo de publicidade na
internet ndo estdo também sujeitas ao ICMS, o autor podera perguntar-se se seria vidvel que um
servico, embora efetivamente prestado, pudesse escapar a ambas as incidéncias: do ICMS e do ISS[3].

Como ja tive a oportunidade de dizer neste espaco, sob o enfoque da capacidade contributiva, é de se
pressupor que a prestacdo de qualquer servico do qual deflua circulagdo de riqueza esteja, em tese,
sujeita a alguma forma de tributagdo. Contudo, ndo se pode também esquecer que a verificacdo da
existéncia de capacidade contributiva ndo é suficiente para que determinado fato seja tributado. Tal
possibilidade depende, sempre, da existéncia de prévia lei que crie essa obrigacdo de forma precisa e
detalhada, em observancia ao principio da legalidade e tipicidade. E o que nos ensina o mestre Alberto
Xavier[4].

Portanto, enquanto ndao houver, no Direito Positivo brasileiro, norma que expressamente preveja a
tributacdo dos servicos de divulgacdao, de forma condizente com as regras constitucionais que regem as
relacBes tributdrias e atribuem competéncia tributaria as unidades da federagdo, ndo haverd que se
cogitar das respectivas incidéncias.

E o que evidencia a auséncia da norma acima é o fato de haver projeto de lei[5] em tramite no
Congresso Nacional cujo objeto é inclusdo de novo item na lista de servigcos anexa a LC 116/03, com a
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seguinte redacdo: “Insercdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em
qualguer meio (exceto em livros, jornais, periddicos e nas modalidades de servigos de radiodifusdo
sonora e de sons e imagens de recepcao livre e gratuita)”.

[1] Nesse julgamento, discutiu-se se, em face da vedacdo do artigo 150, IV, “a“, da Constituicdo Federal,
qgue proibiu a denominada isencdo heterénoma (isencdo que € instituida por ente politico diverso
daquele que tem competéncia para cobrar o respectivo tributo — por exemplo, isencdo criada pela
Unido relativa ao ISS, que é tributo de competéncia municipal), permaneceria valida a ressalva contida
no item 46 da lista de servicos anexa ao Decreto-lei 406/68, cuja redacdo era a seguinte: “46.
Agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos quaisquer (exceto os servicos executados por
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central)”. Os municipios alegaram que essa exclusdo
(relativa aos servicos prestados por aquelas instituicGes) teria a natureza de isen¢do heterénima e que,
como tal, ndo poderia prevalecer por forca de expressa vedagao constitucional. O STF examinou a
questdo e, de forma muito apropriada, decidiu que as exce¢des contidas na lista de servico ndo tém a
natureza de isencdo. Essas exce¢bes, na verdade, definem o exato campo dentro do qual a incidéncia do
ISS pode se dar. Nao ha ali qualquer exclusdo de crédito tributario (do qual é espécie a isen¢do, nos
termos do artigo 175, |, do CTN), mas a definicdo dos elementos que constituem pressupostos de
incidéncia do imposto.

[2] Em sintese, o veto foi fundamentado nos seguintes pontos: (a) por sua generalidade, a redacdo do
item 17.07 permitiria a incidéncia do ISS sobre a midia impressa, que goza de imunidade constitucional;
e (b) o STF ja teria se manifestado no sentido de que a divulgac¢do de publicidade realizada pelo préprio
veiculo de comunicacdo (empresa de televisdo) constituiria atividade de comunicacdo (RE 90.479, 12
Turma, de 15/5/1979).

Como visto na minha coluna anterior, ha, no dmbito do Supremo Tribunal Federal, decisGes antigas
(ainda relativas ao ja extinto Imposto Sobre os Servicos de Comunica¢do e, portanto, baseadas em
legislacdo ja revogada e completamente distinta daquela que se encontra atualmente em vigor) no
sentido de que os servicos de divulgacdo de publicidade e propaganda configuram servicos de
comunicac¢do (Recursos Extraordinarios 90.749, de 15/5/1979, da 12 Turma, e 91.813, de 16/9/1980, da
22 Turma).

No que diz respeito a possibilidade de incidéncia do ICMS na divulgacdo de publicidade na internet, ndo
me parece que esses precedentes possam servir de jurisprudéncia para fundamenta-la, ndo sé pela
disparidade existente entre as legislagdes aplicaveis ao IC e a esse imposto estadual, como pelo fato de
qgue aqueles julgados cuidaram de hipétese diversa da ora examinada, na medida em que a divulgacdo
de publicidade neles verificada era realizada pelo préprio veiculo de comunicagdo (empresas de
televisdo e radio), o que difere das situacdes em que ha divulgacdo de publicidade em sites, na internet.

Em outras palavras, diferentemente do que ocorre nas hipdteses de empresas que inserem anuncios e
propagandas nos seus websites, naqueles precedentes, as empresas que divulgavam publicidade eram
as efetivas detentoras dos veiculos de comunicagao, ou seja, da infraestrutura necessaria ao transporte
das mensagens publicitarias dos seus emissores (anunciantes) aos seus receptores (telespectadores e
ouvintes), o que, em linha com o raciocinio desenvolvido na minha coluna anterior, é suficiente para
caracterizar a prestacdo do servico de comunicacdo. Trata-se, portanto, como dito, de jurisprudéncia
gue se aplica a hipotese diversa daquela em que ha divulgacdo de propaganda na internet.
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[3] N3o se esqueca o leitor de que hd atividades, como a locagdo de servicos, que, pela sua natureza,
nado estdo sujeitas nem ao ISS nem ao ICMS.

[4] XAVIER, Alberto. Os principios da legalidade e da tipicidade da tributacdo. Sdo Paulo: Ed. Revista dos
Tribunais, 1978. p. 72; MACHADO, Hugo de Brito.Fato Gerador da Obrigacdo Acesséria, Revista Dialética
de Direito Tributario 96, p. 29.

[5] Substitutivo da Camara dos Deputados n2 15, de 2015, ao Projeto de Lei do Senado 386, de 2012. Ja
aprovado na Camara e, atualmente, aguarda analise pelo Senado; A tramitacdo desse projeto pode ser
acompanhada em

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/123221.

Revista Consultor Juridico, 20 de julho de 2016

Tribunais trabalhistas revertem até 78% das dispensas por justa causa

Por Pedro Canario

E dificil que a Justica do Trabalho concorde com uma dispensa por justa causa. De acordo com
levantamento do escritério Rocha, Ferracini, Schaurich Advogados, entre 70% e 80% das demissdes por
justa causa sdo revertidas pelo Judicidario, que acaba condenando as empresas a readmitir os
funcionarios ou a pagar as indenizacdes proprias de dispensas sem justa causa.

A pesquisa, feita a pedido da revista eletronica Consultor Juridico, levou em conta duas bases de dados:
decisdoes de 2014 dos tribunais regionais do trabalho de Campinas (152 Regido) e de S3o Paulo (22
Regido); e decisGes tomadas entre 15 de julho de 2015 e 15 de julho deste ano no Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido, com sede no Rio Grande do Sul.

Nos tribunais paulistas, 78% das demissGes por justa causa analisadas foram revertidas. Na corte
gaucha, a taxa de reversdo foi de 71%.

De acordo com o levantamento, a maior causa de reversao foi “auséncia de prova de justa causa”. Em
segundo lugar, ficou a desproporcionalidade da demissdao como punicdo pelo comportamento do
trabalhador.

Os motivos mais alegados pelas empresas sdo desidia, faltas e atrasos, indisciplina e abandono do
emprego, nessa ordem, afirma o escritério. E os casos com maior indice de reversdo seguem a mesma
ordem.

Questao de prova

Segundo o advogado Eduardo Ferracini, sdcio da banca que fez a pesquisa, 0 maior problema das
demissBes por justa causa é a prova. E dificil provar que um funcionario age com desidia, ou que suas
faltas e atrasos sdo imotivados

O senso comum, diz ele, é afirmar que a Justica do Trabalho é proé-trabalhador, mas a questdo é um
tanto mais complexa. “A Justica do Trabalho de fato ndo é imparcial. Infelizmente, ainda existe essa
cultura. Mas também vemos que as empresas ndo estdo preparadas para enfrentar um processo
judicial. A maioria delas é pequena, e ndo se preocupa em registrar o comportamento do funcionario
por meio de relatérios, por exemplo”, analisa.
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Ferracini, especialista em Direito Empresarial, afirma que a grande maioria das empresas brasileiras ndo
tem orientacdo juridica nessa area. Isso faz com que elas ndo observem as exigéncias legais para uma
demissdo por justa causa.

Por exemplo, demitem sem antes aplicar qualquer tipo de sanc¢do. Isso costuma ser interpretado como
uma punicdo desproporcional, aponta o advogado. “Muitos empresarios acreditam que basta alegar um
dos motivos do artigo 482 da CLT para que esteja configurada a justa causa, mas ndo é bem assim. A
prova é sempre fundamental.”

E ai que entra a porc¢do pré-trabalhador da Justica do Trabalho. Segundo Ferracini, além de elencar um
dos incisos do artigo 482 da CLT, a empresa tem de comprovar que a demissdo foi motivada Unica e
exclusivamente pelo funcionario, e que ndo lhe restou outra escolha a ndo ser manda-lo embora.

Crise

Melhor, entdo, nunca demitir por justa causa? “Abrir mao antes de comecar a discutir nunca é a melhor
solucdo para um problema”, comenta Ferracini. O melhor remédio para isso, diz, ¢ uma boa orientacdo
juridica.

O advogado conta que, com a crise econémica, tem conseguido costurar “bons acordos”. “Sei bem as
dificuldades de uma empresa pequena e entendo que elas sdo maioria no Brasil. Mas é fundamental
que se desenvolva uma politica de recursos humanos na empresa ja com essa preocupagdo do
acompanhamento das atividades dos empregados.”

Pedro Canario é editor da revista Consultor Juridico em Brasilia.
Revista Consultor Juridico, 20 de julho de 2016

Lei que reduz para 6% IR sobre remessas ao exterior é sanciona com vetos lei

O governo interino de Michel Temer sancionou, com vetos, a lei que reduz de 25% para 6% a aliquota do
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre as remessas ao exterior feitas por pessoas
fisicas para cobrir gastos em viagens de turismo, negdcios, servico, treinamento ou missdes oficiais.

A lei é fruto da aprovacdo da Medida Provisdria 713, editada em margo deste ano. A nova aliquota tera
vigéncia até 31 de dezembro de 2019 e vale para gastos limitados a RS 20 mil por més.

A aliquota reduzida também sera aplicada as operadoras e agéncias de turismo, dentro do limite de
gastos de RS 10 mil ao més por passageiro, mas, para obter o beneficio, essas empresas precisam ser
cadastradas no Ministério do Turismo e a remessa deve ser feita por banco domiciliado no Brasil.

A lei isenta da cobranca do IR as remessas ao exterior destinadas a fins educacionais, cientificos ou
culturais e também dispensa o recolhimento do imposto referente a despesas médico-hospitalares no
exterior do remetente ou de seus dependentes.

Vetos
O presidente Temer retirou do texto sancionado o conteudo de duas emendas que haviam sido incluidas

na MP pelos parlamentares durante a tramitacdo. Temer vetou, portanto, os trechos que reduziam a
tributacdo de IR sobre os proventos de aposentadoria, pagos pela Previdéncia Social, transferidos para
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residentes no exterior e sobre gastos com promocdo de eventos no exterior para divulgar o Brasil. Neste
caso, a aliquota seria zerada.

Entre outros aspectos, o presidente exercicio justificou os vetos alegando que “os dispositivos
acarretardo renuncia de receita tributaria”, além de comprometer o esforgo fiscal do governo federal.

A nova lei estda publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) desta quinta-feira
(DCI) - 21/07/16

ECF — Entidades Imunes e Isentas

A partir do ano-calendario 2015 (declaragcdo ECF a ser entregue até 29.07.2016), todas as pessoas
juridicas imunes ou isentas estdo obrigadas a entregar a ECF.

Portanto, as entidades imunes e isentas (como igrejas, associacdes, clubes, entidades filantrdpicas, etc.)
também deverdo entregar a respectiva declaracdo.

Apenas ficardo isentas da entrega:

| — as pessoas juridicas optantes pelo (Simples Nacional), de que trata a Lei Complementar n2 123/2006;
Il — os érgdos publicos, as autarquias e as fundagdes publicas; e

[ll — as pessoas juridicas inativas.

Base: Instrugdo Normativa RFB 1.422/2013 com alteracdes subsequentes.

SISTEMA HOMOLOGNET - Implantagao pelo MTE
SRTE-SP prorroga obrigatoriedade do uso do homolognet em Geréncias Regionais do Estado

A SRTE-SP — Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Estado de Sao Paulo, por meio do Ato
em referéncia, prorroga por 90 dias a obrigatoriedade da utilizacdo do Sistema Homolognet nas GRTEs —
Geréncias Regionais do Trabalho e Emprego de

Aracatuba, Araraquara, Barretos, Bauru, Campinas, Franca, Itapeva, Jundiai, Marilia, Piracicaba,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e
Sorocaba e em suas respectivas ARTEs — Agéncias Regionais do Trabalho e Emprego. A Portaria 7 SRTE-
SP, de 28-3-2016 estabeleceu que a obrigatoriedade fosse a partir do dia 30-6-2016.

A SUPERINTENDENTE REGIONAL DO TRABALHO E EMPREGO NO ESTADO DE SAO PAULO - SUBSTITUTA,
no uso de suas atribuicbes conferidas pela Estrutura Regimental da Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego no Estado de Sao Paulo aprovado pela Portaria n.2 153 de 12 de fevereiro de 2009,
resolve:

Prorrogar por 90 dias a obrigatoriedade de adoc¢do do Sistema Homolognet, de conformidade com o
estabelecido na portaria n.2 07 de 28/03/2016, publicada no D.0.U de 29/03/2016, Secdo |, Pag. 191.
VILMA DIAS

Fonte: COAD
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Gestao de crises: o que fazer na pratica
Visualizar, prevenir, enfrentar. Crises sempre existirdo. Se elas vao triunfar, depende de vocé

Nenhuma empresa estd imune a momentos de crise envolvendo sua marca. Mesmo as mais cautelosas
e atuantes no sentido de evitar esse tipo de problema podem ser pegas de surpresa.

Um acidente, uma catastrofe natural, um desvio de conduta de um colaborador, uma decisdo
governamental intempestiva, uma crise politica no pais, uma crise econémica. O que vai diferenciar as
empresas fortes das fracas nesse quesito é a capacidade que cada uma vai ter de gerir e superar o
momento critico.

O enfrentamento de uma crise comeca no cotidiano da empresa, precisa ser diario e sério. Gerenciar
uma crise é, antes de tudo, trabalhar para evitd-la. Ao mesmo tempo, implementar na companhia
procedimentos que permitam que os administradores prevejam cenarios e se preparem para superar as

turbuléncias.

Entrevistado pelo Administradores.com consultor Antonio Carlos de Matos cita Peter Drucker para
explicar a esséncia da gestdao de um negdcio: "Ha sé uma defini¢cdo valida do objetivo de um negdcio:
criar um cliente". Isso traduz de maneira muito clara a visdo que os gestores precisam na conducdo de
uma politica de prevencgao e enfrentamento de crises.

O vietnamita Thai Quang Nghia, da marca de cal¢cados e bolsas Godc, é um exemplo fantastico de como
lidar com crises. O estudo de caso sobre sua trajetdria, que estd disponivel no meu Sucesso, aborda
diversos momentos de sua vida em que crises se colocaram em seu caminho. E em todas as situa¢Ges
ele conseguiu seguir em frente.

Em momentos com esses, a criatividade é sempre um fator preponderante. Lembre-se: situacdes
atipicas exigem atitudes excepcionais. Tentar resolver problemas que quebram a ldgica tradicional de
seu negdcio com solugdes triviais, muito provavelmente, ndo vai surtir efeitos.

Enfim, em resumo, a receita basica é seguir este fluxo: visualizar, prevenir, enfrentar. Crises sempre
existirdo. Se elas vao triunfar, depende de vocé.

http://www.administradores.com.br/noticias/negocios/gestao-de-crises-o-que-fazer-na-
pratica/112147/

DeSTDA - Declaragao de Substituicao Tributdria, Diferencial de Aliquota e
Antecipacao

O Ajuste Sinief 12/2015 criou a DeSTDA (Declarac¢do de Substituicdo Tributaria, Diferencial de Aliquota e
Antecipacdo) para atender as alteracdes trazidas no artigo 26 da Lei Complementar 123/2006. Assim, a
DeSTDA serd uma declaracio mensal sobre Substituicdo Tributaria, Diferencial de Aliquotas e
Antecipacdo Tributaria dos fatos geradores ocorridos a partir de 01 de janeiro de 2016 que sera
preenchida por meio do aplicativo SEDIF-SN (Sistema Eletrénico de Documentos e Informacdes Fiscais
do Simples Nacional). O arquivo digital da DeSTDA devera ser enviado até o dia 20 do més subsequente
ao encerramento do periodo de apuragdo, ou quando for o caso, até o primeiro dia util seguinte.
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No Estado de S&o Paulo essa nova declaracdo passa a ser regulada pela Portaria CAT 23/2016 e exigida a
todos os contribuintes paulistas do Simples Nacional, exceto os Microempreendedores Individuais —
MEL.

Os contribuintes do Estado de Sdo Paulo ja conseguem enviar a declaracdo, para isso basta atualizar o
aplicativo para a versdo 1.0.1.25 ou superior. Ainda assim, para permitir um maior periodo de adaptacdo
a nova declaracdo, o prazo limite para envio dos arquivos digitais referentes aos fatos geradores
ocorridos de janeiro a junho de 2016 foi postergado pelo Ajuste Sinief 7/2016 para o dia 20 de agosto de
2016.

Todas as empresas optantes pelo Simples com Inscricdo Estadual em S3ao Paulo serdo obrigadas a enviar
essa declaragdo pelo Sedif-SN. A DeSTDA também serd exigida quando o contribuinte, optante pelo
Simples Nacional, localizado em outro Estado possuir Inscricao Estadual como substituto em S3o Paulo
(IE 800) e realizar operagOes ou prestacdes que destinem bens e ou servicos a ndo contribuinte do
imposto, localizado em S3o Paulo, conforme estabelece a Constituicdo Federal em seu artigo 155, VIl e
VIII; pela redagdo da Emenda constitucional n2. 87, de 2015.

Caso o contribuinte localizado em outro Estado seja substituto tributario, mas ndo possua Inscricdo
Estadual em S3o Paulo, o recolhimento se dard a cada operacdo realizada. Para obtencdo da Inscri¢do
Estadual de substituto tributario, estando estabelecido fora do territério paulista, o procedimento é
detalhado no enderecohttp://www.fazenda.sp.gov.br/guia/icms/inscricao_outra_uf.shtm

Se vocé ainda é um contador iniciante, aprenda a criar diferenciais competitivos

O escritério de contabilidade do Sr. Jodo tem mais de 20 anos de atuagdo em uma pequena cidade do
interior de Minas Gerais. Marcelo se formou faz pouco tempo e junto com Adriana, sua colega de
faculdade, pensa em abrir uma empresa contdbil para atender clientes de toda a regido.

Sabendo que o Sr. Jodo é uma referéncia, Marcelo resolveu descobrir o motivo da fama. Sem surpresa, a
maior parte das respostas que ouviu davam conta de que ele era conhecido e tinha tradicdo e uma
“marca” respeitavel.

Se vocé é contador iniciante e estd na mesma situacdo de Marcelo e Adriana ja percebeu que enfrentar
uma concorréncia madura e estabelecida sera desafiador — mas jamais impossivel para o contador do
futuro. A grande sacada para entrar de vez no jogo é desenvolver diferenciais competitivos para ganhar
destaque e nao ficar brigando somente por preco.

Este artigo apresenta os mais importantes diferenciais competitivos da contabilidade que ajudam o
novo escritério a conquistar clientes e crescer de forma rentavel. Confira:

Ja pensou em se especializar?

Vocé deve ter algum segmento de mercado que facga brilhar os olhos. Investir nele e se aprofundar em
suas regras fiscais e tributdrias pode ser um excelente negdcio para seu novo escritério. Clinicas
médicas, empresas de e-commerce, instituicdes de ensino ou pequenas industrias sdo algumas opg¢oes
de segmentacdo de mercado possiveis . Quanto mais vocé falar a lingua do cliente e mostrar que
entende seus desafios e pode ajudar a superd-los, mais chances de sucesso!
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Além disso, com a segmentacdo é possivel direcionar os esforcos de marketing. Vocé pode criar um site
para publicar informagbes e artigos com sua analise sobre assuntos relevantes do segmento e ainda
participar de grupos de discussao nas redes sociais, se posicionando como referéncia no assunto.

O departamento financeiro da MPE pede socorro!

O departamento financeiro da MPE muitas vezes é bem desorganizado, ndo é mesmo? Com tantas
atribuicdes o empreendedor vai tocando a vida financeira da empresa como pode e isso prejudica muito
o resultado. Se o contador iniciante, que ja conhece bem como deve ser a rotina da area, oferecer esse
servico, ambos ganham. O empresario porque “se livra” de uma tarefa que nao é seu negdcio principal e
o contador porque gastarda muito menos tempo para fazer a contabilidade, pois tudo estara mais
organizado.

Claro que nenhum cliente vai abrir mao de acompanhar a rotina do financeiro. Por isso, use softwares
on-line que permitam que ele acompanhe em tempo real a situagdo e, consequentemente, seu
trabalho. Outra opgdo interessante é oferecer treinamento para os funciondrios administrativos do
cliente, para que eles tenham bom desempenho e vocé receba as informagGes mais organizadas.

Toda empresa sera de tecnologia

Quando o presidente da Microsoft, Satya Nadella, esteve no Brasil no final de 2015, ele disse uma frase
tdo impactante quanto real: toda empresa sera de tecnologia. O executivo credita essa afirmagdo ao
desenvolvimento dos servigcos em nuvem, inteligéncia artificial e integracdo com a internet. O contador
do futuro ja sabe que a tecnologia é a melhor forma de ganhar escala e manter um elevado padrao de
qualidade no seu negécio.

Pense que seu cliente ja usa tecnologia para diversas atividades do seu dia a dia e esta cada vez menos
amigo da burocracia. Nesse ponto, um software de gestdo aliado a uma solucdo de integra¢do contabil
vdo alavancar consideravelmente a produtividade do escritério e fazer brilhar seus diferenciais
competitivos aos olhos dos clientes.

Crie uma rede de parceiros de negdcios

Oferecer um atendimento sem igual por meio de uma rede de parceiros que vocé confia sera um grande
destaque para seu negdcio. Imagine que um cliente esteja sendo processado por um ex-funciondrio por
questdes trabalhistas. Vocé pode apoia-lo indicando um advogado e trabalhando em conjunto com ele
para levantar informac¢des rapidamente, ajudando em sua defesa de maneira efetiva.

Outro cenario no qual sua orientagdo é decisiva é na escolha de um parceiro de tecnologia especializado
na MPE. A Gerencial Auditoria e Consultoria,por exemplo, apostou nessa ideia e hoje tanto o escritério
contabil quanto seus clientes colhem os frutos deste diferencial competitivo.

O contador iniciante que tem o perfil do contador do futuro precisa desenvolver diferenciais
competitivos na contabilidade para se diferenciar da concorréncia e também criar sua prépria marca. O
objetivo final destas acGes deve ser sempre a capacidade de ter mais tempo para estar mais préximo do
cliente e aumentar as chances de sucesso da MPE. Com esse foco, logo seu escritdrio contabil serd uma
grande referéncia!

Matéria: Conta Azul Blog

http://www.jornalcontabil.com.br/?p=9746
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Detran.SP volta a alertar sobre e-mails falsos

Cidaddao ndo deve clicar em links ou baixar anexos, que podem conter virus que danificam
equipamentos e copiam dados pessoais.

O Departamento Estadual de Transito de Sdo Paulo (Detran.SP) alerta para mensagens falsas que
voltaram a circular na internet, via e-mail.

Um dos e-mails falsos comeca com "Notificacao online de multas...". Essa mensagem induz o
destinatdrio a clicar em links (na cor azul) que indicariam as infragdes supostamente cometidas, com os
respectivos valores das multas. Como na maioria das mensagens falsas que circulam na internet
(chamadas de SPAM ou lixo eletronico), os links geralmente contém virus que podem danificar
computadores, tablets ou smartphones.

Além disso, os virus eletronicos podem copiar dados pessoais, como endereco, nimero de documentos
e senhas de acesso a sites, inclusive de bancos. Por isso, ao receber e-mails suspeitos, os cidaddaos nao
devem abrir arquivos anexados ou clicar em links.

O Detran.SP nao envia notificacdes de multas por e-mail, apenas via Correios, para o endereco de
cadastro do veiculo do cidaddo. Ainda sobre essa mensagem, é importante esclarecer que ndo existe o
chamado "Sistema Integrado de Estradas e Rodagens/SIER" e que o termo GRAVAME, citado no texto,
nada tem a ver com infragdes de transito (e sim com veiculos financiados).

SUSPENSAO DE CNH - Um segundo e-mail que circula na rede trata de uma suposta suspensdo da
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), informando que o condutor atingiu 21 pontos e que o extrato
das multas estd em um link ou arquivo anexo (mesmo caso descrito anteriormente). A mensagem
também orienta o cidaddo a entregar a CNH em uma "agéncia" do Detran.SP.

O Detran.SP também ndo manda e-mail para condutores que atingiram a pontuacdo maxima permitida
na CNH, que é de 20 pontos, no periodo de 12 meses. A notificacdo é feita por carta, enviada pelos
Correios, e também por meio do Didrio Oficial do Estado (com a publicagdo do nimero da habilitacdo do
motorista). Além disso, o condutor tera direito a apresentar defesa, antes de entregar a habilitagao.

Outro ponto importante a respeito dessa mensagem € o e-mail do remetente (contato@detran.gov.br),
que ndo existe. E facil perceber que o endereco é falso observando o trecho depois do simbolo de
arroba (@). Os Detrans sdo 6rgdos de transito vinculados aos governos dos Estados e do Distrito
Federal. Logo, todos os Detrans tém em seus e-mails oficiais a sigla do estado ao qual pertencem - o que
nao é o caso desse endereco.

Além disso, a terminacgdo .gov.br sé é utilizada por 6rgdos do governo federal e ndo existe um "Detran
federal". Tanto que o endereco www.detran.gov.br ndo existe.

CANAIS OFICIAIS — E importante esclarecer que o Detran.SP sé envia e-mails para responder as
manifestacdes enviadas pelos cidaddos aos seus canais oficiais de atendimento: Disque Detran.SP, Fale
com o Detran.SP e Ouvidoria.

Fora dessa situa¢do, toda comunicacdo do Departamento com os condutores e donos de veiculos é
realizada apenas de duas formas: 1) por correspondéncia enviada pelos Correios ao enderego de
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cadastro do veiculo ou da habilitagdo; ou 2) por mensagem de texto via celular (quando autorizado pelo
cidad3o no portal do Detran.SP, mediante cadastro prévio).

No portal do Detran.SP (www.detran.sp.gov.br), é possivel consultar pontos na carteira, dados de
veiculos e multas. Porém, para ter acesso as informacgGes é preciso fazer um cadastro, com criagdo de
login e senha de uso pessoal, garantindo a seguranc¢a do acesso.

Atualmente, o Detran.SP oferece 20 servicos que podem ser feitos pela internet, de forma segura, como
22 via da habilitagcdo, CNH definitiva, consultar as multas de um veiculo e alterar endereco, entre outros.
Casos suspeitos de fraudes via internet devem ser denunciados a Policia Civil (42 Delegacia de
Investigacdo sobre Crimes Cometidos por Meios Eletronicos), pelo telefone (11) 2224-0300.

A importancia do enquadramento tributario

Por: Marice Fronchetti

A abertura de uma empresa é marcada pela concretizagdo de um sonho e passa pela definicdo de um
objetivo social, objetivo este que estard cadastrado nos érgdos governamentais através do CNAE -
Cdédigo Nacional de Atividade EconOGmica que também serve para escolha do regime tributdrio das
empresas.

Por isso, precisamos atentar aos impactos tributarios decorrentes desta escolha, uma vez que o sistema
tributario brasileiro possui calculos e aliquotas especificas que variam conforme o segmento de atuagdo
de cada empresa. Para cada esfera governamental, Receita Federal, Estadual e Municipal declaramos a
atividade econOGmica que a empresa exercerd, vejamos: Empresa “A”, possui como objetivo social a:
“Intermediacdo e agenciamento de servigos, no mercado interno e externo, em negdcios relacionados
ao licenciamento de programas de computador”.

Apesar de serem semelhantes as atividades de “Intermediacdo” e “Agenciamento” sdo distintas e
possuem tributagées completamente diferentes. A atividade econGmica possuird um codigo especifico
em cada esfera o que torna a avaliacdo do enquadramento mais delicada e perigosa pois a redagdo da
esfera federal, que é a que ocorre primeiro, ndo é igual as redacdes municipais e estaduais. Facilmente
pode haver um equivoco de enquadramento.

Enquadramento Federal: Subclasse: 4614-1/00 — Representantes comerciais e agentes do comércio de
maquinas, equipamentos, embarcacdes e aeronaves. Enquadramento Municipal: Atividade principal de
servico: Representacdo Comercial. Descricdo do cédigo da atividade que estara especificada na NF:
10.09 — Representagao de qualquer natureza, inclusive comercial.

Vale falar da recente lei da “desoneracdo da folha de pagamento”, tdo comentada entre a classe
empresarial, lei esta que vem gradativamente substituindo as contribuicGes sociais sobre a folha de
pagamento por outra contribuigdo sobre o faturamento das empresas. Para determinar se uma empresa
estd ou ndo obrigada a desoneragdo, toma-se por base o seu CNAE - Cédigo Nacional de Atividade
EconOmica. A opgdo pelo Simples Nacional — Regime Simplificado de Arrecadacdo de impostos também
é analisada através do CNAE visto que algumas atividades ndo podem estar neste regime diferenciado a
exemplo a atividade de cessao de mao de obra.

Outro aspecto importante que também ¢é prejudicado pelo erro de cadastro é o enquadramento
sindical. Ao ndo possuir em seu cadastro a atividade real do seu negdcio vocé pode estar aplicando a
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convencdo coletiva errada, que por um lado pode lhe trazer obrigacGes indevidas e por outro o
descumprimento das obrigacGes reais. Neste aspecto o sindicato para o qual estaremos contribuindo
também estara equivocado.

N3ao podemos nos iludir com ganhos imediatos, enquadrando empresas em atividades que nao
remetem a realidade juridica do contribuinte. O Estado procura dificultar praticas simulatérias com o
escopo de obter uma carga tributaria menor, assim como os agentes fiscalizadores possuem varios
mecanismos e fontes para averiguacao da atividade fim de uma organizacado, que vao desde o contrato
de prestacdo e servicos do contribuinte e seu cliente até a descricdo de seus produtos e servicos em seu
proprio site.

Conclui-se que o erro de enquadramento pode gerar contingéncias tributarias e trabalhistas além de
procedimentos de fiscalizacdo e encargos decorrentes da aplicacdao de multas para o contribuinte.

Para que isso ndo ocorra a concep¢dao de um novo negécio deve ser previamente estudada pelo
empresdrio e pelo seu e pelo seu contador, a fim de ndo ter surpresas desagradaveis

(*)Marice Fronchetti é Sdcia da Proceconta Servigos Contabeis e Empresariais e Conselheira do CRCRS

Empresa é absolvida de multa que fez depdsitos rescisorios no prazo certo e
homologacao tardia

O paragrafo 82 do artigo 477 da CLT prevé a aplicagdo de uma multa ao empregador que ndo pagar as
verbas rescisérias nos prazos previstos no paragrafo 62 do mesmo dispositivo. Mas muito se discute na
JT o que vem a ser exatamente esse "pagamento" para fins de incidéncia da penalidade.

Ao analisar o recurso de uma empresa, a 102 Turma do TRT-MG se manifestou sobre o tema. Acolhendo
o voto da relatora, desembargadora Lucilde D'Ajuda Lyra de Almeida, a Turma decidiu que o depdsito do
valor das verbas rescisérias na conta corrente do empregado, dentro do prazo legal, como realizado pela
ré, é suficiente para afastar a aplicagdo da multa do artigo 477 da CLT.

O juiz de primeiro grau havia determinado a aplicagdo da multa pelo atraso no acerto rescisério do
reclamante. Para o magistrado, o depdsito do valor da rescisdo em conta corrente do empregado nao
basta para excluir a multa do artigo 477/CLT, pois implica em prejuizo para o trabalhador, que ndo
recebe, no prazo, os documentos necessarios para o levantamento dos depdsitos do FGTS e o
recebimento do seguro-desemprego.

E, segundo o juiz sentenciante, esses direitos, inclusive, "correspondem a valores bem superiores
aqueles pagos na rescisdo, representando a verdadeira garantia do empregado contra a dispensa
injusta". No caso, como o reclamante foi dispensado sem justa causa e a homologacdao da rescisao
contratual ocorreu mais de dois meses depois da concessdo do aviso prévio indenizado, o juiz entendeu
pela aplicacdo da multa estabelecida no artigo 477, §8¢, da CLT, no valor correspondente a um salario
do reclamante.

Ao modificar a decisdo, a desembargadora relatora lembrou que foi editada recentemente a Sumula 48
do TRT/MG, que reflete o entendimento predominante no Regional e também no TST, no sentido de
que "a aplicagdo da multa prevista no paragrafo 82 do art. 477 da CLT esta restrita a falta de pagamento
das verbas rescisérias no prazo fixado pelo § 62".
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No caso, a empresa apresentou o comprovante do depdsito das verbas rescisérias na conta do
empregado, dentro do prazo estipulado na norma legal.

Assim, adotando o entendimento pacificado na Sumula, a Turma deu provimento ao recurso da
empresa para excluir a aplicacdo da multa prevista no art. 477 da CLT. (0001014-73.2014.5.03.0178 ED)
Fonte: TRT/MG - Adaptado pelo Guia Trabalhista.

Inclusao dos Débitos Previdenciarios no REFIS

Iniciou-se o prazo para a consolida¢do dos parcelamentos previdenciarios de débitos administrados pela
Receita Federal e pela PGFN. Os contribuintes podem incluir respectivos débitos nos parcelamentos
previdenciarios do ultimo Refis (art. 22 da Lei n2 12.996, de 2014).

Os procedimentos para a consolida¢do dos parcelamentos deverao ser realizados pelas pessoas fisicas e
juridicas exclusivamente nos sitios da Receita Federal ou da PGFN na Interne até as 23h59min59s
(horario de Brasilia) do dia 29 de julho de 2016, com a utilizacdo de cédigo de acesso ou certificado
digital do contribuinte.

Os contribuintes que fizeram opcdo somente pelas modalidades nao-previdencidrias e que queiram
também consolidar débitos previdenciarios, poderdo, nesse mesmo periodo, indicar os débitos a serem
parcelados.

No procedimento de consolidagdo dos parcelamentos, os contribuintes deverdo indicar:

a) os débitos a serem incluidos em cada modalidade, e também a faixa e o nimero de prestagdes;
b) os montantes disponiveis de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL que pretenda
utilizar nas modalidades a serem consolidadas.

Os procedimentos descritos acima também se aplicam aos contribuintes que aderiram as modalidades
de pagamento a vista com utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL.

Para que a consolida¢do tenha efeito, o contribuinte devera liquidar todas as prestagdes vencidas até o
més anterior ao da consolidacdo e o eventual saldo devedor das modalidades de pagamento a vista, até
o dia 29 de julho de 2016.

Em se tratando de pessoa juridica optante com inscricdo baixada no CNPJ por fusdo, incorporacdo ou
cisdo total, apdés a opg¢do pelas modalidades de pagamento ou parcelamento, a consolida¢do sera
efetuada pela pessoa juridica sucessora, ainda que esta nao seja optante, desde que esteja com situagdo
cadastral ativa perante o CNPJ.

Os procedimentos para a consolidagio do parcelamento estdo descritos na Portaria Conjunta RFB/PGFN
n2 550, de 11 de abril de 2016, bem como no Manual de Consolida¢do, disponibilizado no sitio da
Receita Federal na Internet.

Fonte: site RFB (adaptado) 18.07.2016

Empresas que possuem problemas em seu CNPJ nao podem encerrar conta

O Banco Central (BC) divulgou nesta quarta-feira (13/07) uma circular estendendo para o caso de conta
de empresas as normas que os bancos passaram a adotar em abril para encerrar contas de clientes se a
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Receita Federal considerar que o Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do contribuinte estava pendente de
regularizacao, suspenso, cancelado ou nulo.

A circular que trata do tema é a 3.804, assinada pelo diretor de Regulagdo, Otavio Damaso, e foi
publicada no BC Correio, sistema de troca de informag¢des do BC com o mercado financeiro.

Ha trés meses, uma circular semelhante foi divulgada com instrucGes para abertura, manutencdo e
encerramento de contas de depdsitos.

Com isso, as instituicdes ndo passaram mais a ter a obrigacdo de fechar a conta no caso de pendéncia de

regularizacdo. Um dos requisitos que fazem o CPF se enquadrar neste caso é a nao declaracao do
Imposto de Renda, por exemplo.

J4 para os outros casos, o encerramento das contas continua valendo. O objetivo da medida era dar
mais flexibilidade para o contribuinte tentar reverter sua situa¢do irregular com a Receita.

Além de estender os procedimentos também para os casos de CNPJ, o BC deixou mais explicito no
“pardagrafo Unico” que sdo caracterizadas como irregularidades cadastrais as situagdes de inscricdo no
CNPJ “baixada” ou “nula”, seguindo a instru¢cdo normativa da Receita.

Isso foi necessario porque resolugdo anterior, de 1993, abordava o tema de forma mais genérica, como
“irregularidade de natureza grave”.

Um terceiro detalhe nessa circular de hoje a que os bancos devem se ater é o de que para rescindir
contrato os bancos precisam fazer uma referéncia expressa em relacdo ao motivo que desencadeou
essa decisdo. Esse item estd descrito no artigo 32 da circular.

Administra¢ao do tempo: conselhos de grande lideres

J4 ndo é novidade para ninguém a relacdo entre uma boa administracdo do tempo no trabalho e a
obtencdo de resultados relevantes ao final do expediente. No entanto, ainda é comum encontrarmos
lideres que acreditam nao terem tempo suficiente para realizarem todas suas atividades diarias.

NGs todos temos as mesmas 24 horas em um dia, mas algumas pessoas sdo muito mais produtivas que
outras. E por que isso acontece? Devido ao fato de que ninguém nasceu sabendo como administrar seu
tempo perfeitamente. Essa caracteristica é uma habilidade que aprendemos e aprimoramos.

Com o avanco tecnoldgico e o surgimento de novos métodos de gestdo esse processo tem se tornado
muito mais simples. Possuimos ferramentas que transformam o tempo em algo extremamente simples
de controlar. Elas otimizam nosso trabalho, facilitam o acompanhamento de métricas e estimulam a alta
produtividade da equipe. Entdo, qual a dificuldade? Saber como utilizar nosso tempo com inteligéncia.

Se identificou? Reunimos alguns conselhos dos maiores lideres e empreendedores do mundo para te
ajudar a se tornar um ninja da administracdao do tempo. Vocé também aprendera alguns ensinamentos

para auxiliar a sua equipe nesse processo.

O pai da gestdo e seus 3 grandes ensinamentos
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Comecaremos com os ensinamentos do mais importante e influente estudioso de gestdo do mundo:
Peter Drucker (1909-2005). Ele é considerado o pai da administracdo moderna e é conhecido por
construir os pilares de uma gestdao focada nas pessoas. Foram mais de 60 anos inspirando lideres e
empreendedores com os seus pensamentos e ideais.

De acordo com um artigo publicado pelo Portal IBC, o estudioso ja atuou em diferentes profissdes e
colecionou diversas experiéncias em cada uma delas. Ele se aventurou como jornalista, escritor,

economista, analista financeiro, professor e até conferencista.

Com mais de 30 livros publicados, Drucker tem muito a nos ensinar. Conheca alguns de seus
ensinamentos para transformar a forma que a sua equipe gerencia o tempo no ambiente profissional.

1 —Tenha atitudes engajadoras
Um lider deve inspirar uma equipe através de suas proprias atitudes e reagdes. Tire alguns minutos do
seu dia para refletir sobre suas a¢Ges dentro da empresa e os impactos que elas tém provocado nos

colaboradores. Apds esse periodo de reflexdo, avalie o que precisa ser melhorado ou dispensado.

Para tornar esse procedimento mais simples, Drucker identificou algumas praticas que todo lider de
sucesso deve cultivar:

Aquisicao de conhecimentos importantes para o seu desenvolvimento;

Capacidade de transformar esse conhecimento em acao;

Garantir que toda a organizagdo se sinta envolvida no processo;

Focar em oportunidades ao invés de problemas;

Gerenciar reunides produtivas;

Pensar na empresa como um todo.
Quando colocamos esses passos em pratica, comegamos a ter um olhar mais humano para a
organizagao e proporcionamos um ambiente ideal para os funciondrios desempenharem suas atividades
com tranquilidade. Eles sentem-se importantes e reconhecidos, fazendo com que a motivagao e a
satisfacdo com o trabalho sejam elevadas gradualmente.
2 — Incentive o autogerenciamento
Esse conselho se encaixa perfeitamente em uma das tendéncias de mercado mais evidentes
atualmente: a reducdo na estrutura das empresas. Cada dia que passa vemos um ambiente mais
horizontalizado e com um ndmero menor de funcionarios.
Devido a esse cenario de adaptacdo, Drucker disse que ndo temos mais a necessidade de esperar para

que o outro nos diga o que fazer. E necessdrio criar e incentivar o habito do autogerenciamento dentro
da sua organizacao.
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Cada profissional deve saber quais sdo suas metas e atividades a serem desempenhadas em um
determinado periodo de tempo. Quando todos sabem exatamente qual é o seu trabalho, conseguem
otimizar os processos de producdo e entrega facilmente.

Promover esse pensamento de autonomia entre a sua equipe ird te proporcionar mais tempo para
finalizar as suas demandas e definir mudancas estratégicas na sua gestdo. Além disso, aproveite para
adquirir conhecimento para que as metas definidas sejam alcancadas rapidamente.

3 —Inove os seus processos de trabalho

O ultimo conselho do guru da gestdo é procurar inovar os processos de trabalho constantemente. E
fundamental desenvolver novas formas de gerenciar o seu tempo e incentivar a equipe fazer o mesmo.

Mas, como posso fazer isso? Procure novos métodos e técnicas que sejam relacionadas aos seus
objetivos de gestdo. Ficar sempre preso ao tradicional pode desgastar a sua equipe e se tornar magante
ao longo do tempo.
Uma dica é utilizar alguma ferramenta de gestdo baseada em gamificacdo para otimizar o trabalho da
sua equipe. Isso te ajudara na definicdo dos objetivos e evitard que os colaboradores percam o foco no
meio do caminho.
Além disso, é importante observar os processos da empresa e identificar aqueles setores que exigem
maior ateng¢do. Por exemplo, a organizacdo pessoal é algo que provoca um impacto enorme na
administracdo do tempo. Alguns funcionarios conseguem coloca-la em pratica facilmente, outros néo.
Entdo, ajuda-los sera essencial!

Promova treinamentos constantes;

Incentive a reciclagem do conhecimento;

Conheca os habitos que te ajudam a ter maior produtividade e evite aqueles que sejam
prejudiciais;

Promova dialogos entre os colaboradores e converse com eles a respeito de suas descobertas.
Um e-mail e tudo pode mudar
No ano passado, o gerente de marketing da Google Apps For Word, JeremiahDillon, enviou um simples
e-mail para a sua equipe com algumas dicas sobre gestdo do tempo. O resultado foi incrivel e teve

grande repercussdo na midia apds o compartilhamento da mensagem nas redes sociais.

Segundo Jeremiah, existem dois tipos de pessoas dentro de uma empresa que lidam com o tempo de
maneiras totalmente diferentes: o gerente e os fabricantes.

Os gerentes costumam interromper suas atividades com mais frequéncia e ndo conseguem desistir da
multitarefa facilmente. J& os fabricantes precisam encontrar um ponto que os facam manter a
concentracdo por mais tempo, ja que eles necessitam criar e construir diariamente.
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ApOds essa reflexao, o lider deixou alguns conselhos para a sua equipe que podem ser implementados
em qualquer organizacdo.

1 — Controlar suas tarefas

Um estudo publicado na USNational Library of Medicine mostrou a importancia de reservar um tempo
especifico ao longo do dia para desenvolver projetos e concluir tarefas importantes.

Ap0s a definicdo de uma atividade especifica com diferentes determinados, a pesquisa concluiu que:
Cerca de 29% dos pesquisados exerceram uma tarefa na préxima semana;

Quando foi determinado que a atividade teria reflexos na saude, 39% das pessoas finalizaram o
exercicio;

Determinando um local, data e horario especificos para a realizacdo da tarefa, 91% dos
participantes exerceram o que foi proposto.

Entdo, a primeira dica é determinar um periodo para se dedicar exclusivamente para determinada
atividade. E ndo basta escrever em sua lista de tarefa o que precisa ser feito, é importante definir uma
data e prazo de conclusao.

2 —Encurtar as reunides

Dillon disse que a maioria dos encontros poderiam ser mais curtos e com uma quantidade menor de
participantes, outras nem precisavam acontecer. Procure otimizar as suas reunides, tornando-as mais

dindmicas e rapidas.

Outro ponto importante apontado sdo 0s nossos niveis e energia ao longo da semana. No final do dia
em uma sexta-feira ndo estamos tao descansados quanto em uma manha de segunda-feira.

Para o lider, precisamos dividir a nossa semana da seguinte forma:

Na segunda-feira a nossa energia estd em um nivel regular, devido ao fim de semana. Por isso,
primeiramente procure realizar as tarefas mais simples e organizar as demandas da semana;

Na terca-feira e quarta-feira sdo os dias em que a energia esta mais alta. Esse € o momento de
resolver problemas mais complexos e realizar um brainstorming Gtil para a area;

Na quinta-feira a energia comec¢a a declinar. Agende reunides, treinamentos ou qualquer
compromisso — especialmente aqueles que precisem de confirmagao;

Na sexta-feira os niveis de energia estdo muito baixos. Procure concluir trabalhos em aberto e fazer
planejamentos a longo prazo.

Os 7 passos para o sucesso

As ultimas dicas sdo da executiva KathrynMcKinnon. Ela escreveu um artigo em que elencou 7 conselhos
fundamentais sobre como administrar o tempo corretamente.
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1 — Desenvolver uma mentalidade de sucesso

O primeiro conselho de Kathryn é compreender que os seus pensamentos influenciam nos resultados
obtidos ao final do dia. Quando focamos a mente em preocupacgdes ou ressentimentos, esquecemos dos
nossos objetivos principais e ndo conseguimos alcanca-los da melhor forma. Procure concentrar-se em
suas metas e no que é preciso ser feito para que elas sejam atingidas.

2 — Planejar o seu dia e medir os resultados alcancados

Para alcancar a alta produtividade é preciso se empenhar em fazer o maximo em cada momento do dia.
Sdo trés passos essenciais para que isso aconteca:

Crie um plano de a¢do para a semana;

Defina suas prioridades para o dia seguinte;

Monitore os resultados alcancados e mantenha o controle do que pode ser feito para otimiza-los.
3 — Defina expectativas e prazos

Ter em mente quais sdo suas expectativas ao final do més e qual o prazo para que elas sejam alcangadas
é fundamental. Estabeleca limites e aprenda que dizer sempre “sim” ndo é o recomendado.

Alguns conselhos para garantir o cumprimento dos prazos e atingir suas metas sao:

Evite sem interrompido quando estiver concentrado em determinada tarefa;

Planeje os seus intervalos com antecedéncia;

Tenha em mente a possibilidade de aparecer algum imprevisto urgente;

Mantenha-se saudavel.
4 — Mantenha-se focado em seus objetivos e prioridades
De acordo com Kathryn, a média de atencdo de um adulto sauddvel no trabalho é apenas 20 minutos.
Muitas vezes isso ocorre devido a realizacdo da multitarefa e da ndo concentragcdao em prioridades.
Desse modo, procure manter o foco em seus objetivos e naquilo que é realmente importante para que

eles sejam alcangados.

Se vocé estd gastando muito tempo com distragdes, estd na hora de repensar a organiza¢do do seu dia e
quais sdo suas prioridades.

5 — Otimize o seu dia
Lideres com um alto desempenho escolhem as atividades que podem ser concluidas mais rapidamente
para serem feitas primeiro, da forma como foi exposto nos niveis de energia de Dillon. Além disso, vocé

pode utilizar diversas técnicas e ferramentas para tornar o dia de trabalho menos estressante.

6 — Calcule quanto vale o seu tempo
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Saiba quanto que o seu tempo vale e realize suas atividades com isso em mente. Isso vai abrir os seus
olhos e fazer vocé pensar duas vezes antes de procrastinar e ndo concluir suas tarefas.

7 — Deixe o calendario guiar o seu dia

Utilizar um calendario para organizar o dia é essencial. Defina suas reuniGes e prazos de entrega,
deixando-os sempre visiveis. Com esse processo vocé tera consciéncia de quanto tempo tem livre para
realizar pequenos processos e pausas para descanso.

Conclusao

Seguir esses conselhos é extremamente essencial para alcancar o sucesso em sua carreira profissional.
No entanto, eles sdo apenas uma base para a sua administra¢gdo do tempo, também é importante que
VOCE crie 0s seus proprios métodos.

Mantenha-se constantemente informado e teste diversas ferramentas e técnicas para ter certeza de
qual se encaixa melhor em sua rotina. Quer conhecer algumas? Acesse esse artigo e descubra 15
aplicativos de gestdo do tempo para comecar a testar hoje ainda!

15 ferramentas para a administracdo do tempo

Andreza Abreu Estuda Publicidade e Propaganda e tem um carinho especial pelo Marketing. Aspirante a
escritora e apaixonada por filmes, séries e pelo bom e velho Rock n' Roll

O Direito nos numeros

Por: Edison Carlos Fernandes (*)

Vivemos em um mundo em que o Direito estd bastante dindmico e interdisciplinar. Dentre essas
disciplinadas relacionadas estd, em posicdo de destaque, a contabilidade, especialmente nos ramos do
Direito relacionados as empresas e a economia.

Foi-se o tempo em que o candidato a faculdade de Direito justificava sua escolha pela antipatia aos
numeros, como forma de nunca mais estuda-los. Vivemos em um mundo em que o Direito esta bastante
dindmico e interdisciplinar. Dentre essas disciplinadas relacionadas estd, em posicdo de destaque, a
contabilidade, especialmente nos ramos do Direito relacionados as empresas e a economia.

A analise dos aspectos juridicos da empresa tem por objeto, em ultima instancia, o seu patriménio. As
normas juridicas pertinentes as relagdes societarias, as relagdes comerciais, as relagdes trabalhistas, as
relagbes tributdrias e, até, as relacdes da empresa com o Poder Publico (Direito Administrativo)
alicercam-se na composi¢cdo, na mutacdo e na atribuicdo do patrimbnio da pessoa juridica. Por isto a
contabilidade é tdo importante a esses ramos do Direito: porque o patrimoénio da empresa é formado,
descrito, provado e demonstrado pela escrituragdo contabil.

A proximidade do Direito Tributario com a contabilidade sempre foi a mais percebida, mesmo pelos
ainda estudantes de Direito. Acontece que a partir da mudanca do marco regulatdrio contabil brasileiro,
qgue introduziu os padrdes internacionais de contabilidade no Direito Comercial Patrio (International
Financial Reporting Standards — IFRS), o conhecimento contabil expandiu suas fronteiras dentro do
Direito. Os primeiros profissionais juridicos a perceberem isso foram aqueles que atuam com o Direito
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Societdrio, mas logo vieram os que exercem seu oficio na area do Direito contratual e assim se seguiu
para outros campos do estudo e da pratica do Direito.

A reaproximacdo do Direito com a contabilidade, que, inclusive, ja foram uma Unica matéria de estudo e
pesquisa, ndo exige que os advogados e os demais profissionais do Direito graduem-se também em
ciéncia contabeis. Nos dias de hoje, podem ser identificadas diferencas de enfoque, de objeto e, até, de
método entre essas duas “ciéncias”, juridica e contabil. Dos estudiosos e dos praticos do Direito requer-
se, na verdade, que examinem as normas contabeis e as demonstracdes financeiras a luz do raciocinio
juridico, dai haver o ressurgimento no Brasil do chamado Direito Contabil.

O estudo do Direito Contabil no Brasil — de maneira diferente do que ocorre na Europa — ainda é
bastante incipiente, mas comeca a ganhar adeptos e, por consequéncia, o volume de producdo
académica tem aumentado. Muito provavelmente, o caminho desse ramo do Direito, quando alcancada
sua “autonomia cientifica”, sera o mesmo dos demais campos de estudo juridico, com a formacdo de
especialistas, mas com a necessidade de um conhecimento minimo por parte dos estudiosos e
profissionais de outras areas. Como suporte para esses profissionais ndo especializados no Direito
Contabil, a relacdo das duas disciplinas é apresentada como “contabilidade aplicada ao direito”, o que
ocorre, por exemplo, nos cursos da area empresarial (Direito Societario, Direito dos Contratos, Direito
Tributario, Direito da Infraestrutura) da FGV Direito SP.

Trata-se, portanto, de uma contabilidade instrumental ao Direito de Empresa. O estudo nesse nivel ndo
tem a pretensdo de graduar em contabilidade, nem tampouco formar especialistas em Direito Contabil.
O foco da abordagem aplicada ou instrumental da contabilidade ao Direito é colocar em destaque os
pontos de contato e de interferéncias reciprocas dessas duas “ciéncias”.

Vejam-se alguns exemplos: na area do Direito Societdrio, a escrituragdo contabil concretiza o principio
da autonomia patrimonial, no sentido que visa demonstrar a composi¢do do patrimonio da pessoa
juridica, que se distingue do patrimonio dos seus sdcios; na area do Direito dos contratos, a avaliagdo do
patrimOnio da pessoa juridica, apresentado nas demonstragdes contabeis, permite a avaliacdo de riscos
do negdcio a ser celebrado, fundamentando a exigéncia de garantias; na area do Direito Tributdrio,
pode-se dizer que, hoje, é impossivel (¢ isso mesmo!) solucionar questdes relacionadas aos tributos
sobre o lucro (IRPJ/CSLL) e sobre a receita (Pis/Cofins) sem conhecimento contabil, dadas as expressas
referéncias que a lei tributdria faz das normas contdbeis. Mesmo outros ramos do Direito que se
relacionam a empresa apenas tangencialmente demandam conhecimento contdbil, como sdo os casos

de divorcio e partilha de heranga.

Quando o bem juridico protegido estiver nos nimeros, o recurso a contabilidade serd quase sempre
essencial.

Conclui-se retornando ao inicio do texto: o advogado e outros operadores do Direito, nos tempos atuais,
nao podem fugir dos nUmeros, mas, ao contrario, devem buscar um relacionamento saudavel com eles.

E bem verdade que sempre serd possivel valer-se de um contabilista para auxiliar na analise das
implicacOes contabeis de questdes juridicas, porém, por melhor que seja este ultimo profissional, ele
nao suprird por completo as “angustias” juridicas, em razdo da diferenca que ainda existe entre Direito e
contabilidade.

Além disso, a falta do conhecimento contdbil a ser aplicado ao Direito de empresa pode tornar o
advogado, ou outro profissional das “ciéncias juridicas”, dispensavel.
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*Edison Carlos Fernandes é advogado do escritério Fernandes, Figueiredo, Francoso e Petros Advogados
e professor da FGV Direito SP (GVLaw).

FUNDACAO GETULIO VARGAS
http://www.migalhas.com.br/dePeso/16,M1242162,21048-0+Direito+nos+numeros

O que é e como calcular ponto de equilibrio financeiro, econdmico e contabil

O crescimento de lojas virtuais tem sido uma das tendéncias mais marcantes para o varejo nos ultimos
anos, mas ainda ha grandes oportunidades no comércio fisico.

O grande desafio é superar os custos fixos mensais que todo ponto de venda tem. E a partir do célculo
do ponto de equilibrio financeiro que vocé, como gestor, pode saber quanto precisa comercializar para
nao ter prejuizo.

O que é ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio é quando a receita total da empresa é exatamente igual a soma de custos e
despesas. Ele é calculado para saber quanto, em nimero de transa¢des ou dinheiro, é preciso vender
para bancar as operagGes sem ter prejuizo.

Vale ressaltar que o ponto de equilibrio ndo é a meta de nenhuma empresa, e sim uma referéncia — o
objetivo é ter lucro. Se o ponto de equilibrio for ultrapassado em RS 1 real, ja quer dizer que a empresa
esta lucrando.

Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico

O ponto de equilibrio contabil é o mais utilizado e mais simples. Nele, divide-se o valor dos custos e
despesas fixas pela margem de contribuicdo. O resultado é a receita necessaria para igualar os gastos.

Ha duas variaces do ponto de equilibrio contabil. No ponto de equilibrio financeiro, a Unica diferenca é
gue sdo excluidos dos custos fixos a depreciagcdo dos ativos e outras despesas ndo desembolsaveis. Isso
porque algumas empresas, em seus balangos anuais, incluem a depreciacdo como custo — por exemplo,
se tém um ativo que valia RS 100 e agora vale RS 70, esses RS 30 perdidos entram na lista de custos ou
despesas da empresa.

No ponto de equilibrio financeiro, essa diferenca é ignorada, porque apenas o que importa sdo os gastos
que representam um desembolso de dinheiro do caixa da empresa.

A outra variacao é o ponto de equilibrio econémico, no qual o custo de oportunidade é acrescido a
soma. Trata-se de uma corre¢dao monetdria a ser considerada junto com as despesas fixas.

O raciocinio é o seguinte: se o empreendedor ndo investisse na empresa, ele poderia aplicar o seu
dinheiro em um investimento que renderia, por exemplo, 15% ao ano. O ponto de equilibrio econdmico
considera essa margem, ou seja, vocé so “empata” quando pagar as despesas e tiver uma remunerag¢ao
compativel ao percentual que o dinheiro renderia parado no mercado financeiro.

Como calcular o ponto de equilibrio

Para encontrar o resultado do ponto de equilibrio, primeiro vocé precisa apurar dois fatores:
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1. Despesas fixas

Aqui, vocé vai considerar o custo que tem para manter a empresa em operacdo, seja qual for a sua
producgéo. Isso inclui o aluguel do escritdrio ou ponto de venda; salario dos funcionarios; dgua, luz e gas;
materiais de escritério, higiene e limpeza; servicos de limpeza, manutengdo e seguranca; enfim, esse
tipo de coisa.

O que ndo entra nesse calculo sdo os seus gastos com os produtos que serdo revendidos ou matéria-
prima para a producdo, impostos sobre as vendas e comissdo dos vendedores. Esses custos ja estardo
embutidos no preco de venda do produto.

2. Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo é o ganho bruto sobre as vendas. Além de ser Util para encontrar o ponto de
equilibrio, ela costuma ser usada para calcular o pre¢o de venda dos produtos.

Vocé soma os custos de produgdo (produto ou insumos comprados do fornecedor) e as despesas
variaveis (impostos sobre vendas e comissdo dos vendedores) e acrescenta, sobre o resultado, o valor
da margem de contribuicdo.

Esse excedente servird, em primeiro lugar, para pagar as despesas fixas da empresa e, depois, para o
lucro —remuneragdao do empresario.

A formula

O calculo mais usado para chegar ao ponto de equilibrio € muito simples. Vocé vai somar as despesas
fixas do seu negdcio e dividi-las pela margem de contribuicdo. A formula é essa:

Ponto de equilibrio = Despesas fixas / margem de contribuicdo

No caso do ponto de equilibrio financeiro, é sé desconsiderar a depreciacdo e outros gastos ndo
desembolsdveis na hora de apurar o montante correspondente as despesas fixas.

J4a no ponto de equilibrio econdmico, vocé acrescenta, a essas despesas, um percentual. Por exemplo, se
as despesas sdo de RS 50 mil em um ano e vocé define o custo de oportunidade como 15% desse valor,
0s custos fixos totais serdo de RS 57,5 mil.

Como aplicar

Vocé viu que o ponto de equilibrio é quando as receitas igualam as despesas e nao ha lucro, e que a
margem de contribuicdo é o valor usado para pagar as despesas fixas e o lucro, certo? A partir dai, é
possivel concluir que quando a margem de contribuicdo for igual aos gastos fixos, a empresa esta no seu
ponto de equilibrio.

Mas ndo é por ai que se aplica a fdrmula que vocé acabou de aprender. A margem de contribuicdo é
usada na forma de percentual. Um exemplo: se vocé gasta RS 10 para produzir o seu produto e o vende
por RS 13, a sua margem de contribuicdo € de RS 3, que equivale a 23% do prego de venda.
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Portanto, o primeiro passo a ser tomado é diminuir o custo de produgao médio do preco de venda
médio dos seus produtos, encontrando a margem de contribuicdo, e transformar o resultado em
percentual. Depois, esse percentual deve ser transformado em um numero decimal, para aplicar no
calculo. Isso quer dizer que 23% vira 0,23, assim como 30% viraria 0,3 e assim por diante.

Agora, vamos aplicar tudo isso em um exemplo. Queremos descobrir qual é o ponto de equilibrio de
uma empresa que gasta RS 50 mil anualmente para seguir operando, e cuja margem de contribuicdo é
de 23%. Vamos ao calculo:

Despesas fixas = RS 50.000,00

Margem de contribuigdo = 23%

Ponto de equilibrio = Despesas fixas / margem de contribui¢do

PE =50.000/ 0,23

PE=217.391,30

O que isso quer dizer? Que, com esse resultado, para manter a empresa sem ter prejuizo, vocé
precisaria de uma receita bruta de pelo menos RS 217.391,30 no ano.

Base para outros calculos

A partir do célculo acima, vocé pode chegar a outras conclusGes. Vamos seguir no exemplo do produto
gue vale RS 13. Imaginemos que ele seja o Unico item que a empresa vende.

Nesse caso, ao dividir o ponto de equilibrio, RS 217.391,30, pelo preco do produto, RS 13, descobre-se
gue é necessario vender 16.722,4 produtos para pagar suas despesas fixas.

Com esse tipo de nimero em maos, o diagndstico vai depender das particularidades da empresa. Caso o
ponto de equilibrio ou nimero de vendas necessarias seja muito alto, uma alternativa é mexer na
margem de contribui¢cdo. Mas atengdo, porque isso implica em um novo prec¢o de venda.

Se ele diminuir, o niumero de vendas necessario para atingir o ponto de equilibrio aumenta; se
aumentar, o produto pode perder competitividade. Por fim, ainda ha a possibilidade de apertar o cinto e
reduzir as despesas fixas da empresa.

Matéria: ContaAzul Blog

http://www.jornalcontabil.com.br/?p=9769

Vocé pode de alguma forma se tornar mais inovador?

Sim. Aqui estdo 6 maneiras comprovadas disso acontecer
Por: Neil Patel

Quem nao quer ser mais inovador?
A inovacdo é poder. E criatividade e é a originalidade. E a dinamite que muda as industrias, cria
“unicérnios” do Vale do Silicio e molda o seu legado.
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Se vocé pudesse de alguma forma se tornar mais inovador...

Parte da razdo que as pessoas tém dificuldade para serem inovadores é que elas ndo entendem o
conceito disso.

A inovacdo é popularmente assumida por ser alguma for¢ca misteriosa do Steve Jobs — a capacidade de
puxar coelhos brancos da cartola em uma demonstracdo inspiradora de brilho genuino, criatividade
escaldante e visao de mudar o mundo.

A inovacdo produziu maravilhas como o avido, o automadvel, o semicondutor, o computador pessoal, o
iPhone, o conceito de Uber, o modelo de negdcio do Airbnb, e assim por diante.

Em outras palavras, obviamente, a inovacgdo é algo muito além do alcance dos meros mortais.

Na realidade, a inovagdo é algo que cada um de nds poderia melhorar. Enquanto algumas pessoas sdao
de fato mais (ou menos) privilegiados intelectualmente, qualquer um pode tomar algumas medidas
simples para melhorar a capacidade de inovagao.

Inovar é simplesmente fazer mudangas para o melhor, geralmente com algum novo método, produto,
processo ou procedimento. Um gerente pode ser um inovador. Um escritor de contelddo pode ser um
inovador. A inovagdo pode fluir de um responsavel pelo marketing dentro da prépria empresa, um
empreendedor individual, de um proprietario de uma empresa, e praticamente qualquer outra pessoa
que decide que quer fazer uma mudanca.

Entdo, como vocé pode se tornar mais inovador?
1. Observe.

Observacdo é o cerne da inovacdo. O escritor da FastCo. David Brier pesquisou a vida e obra de Steve
Jobs e do Sir Richard Branson, dois inovadores notdveis da era moderna. Aqui esta o que ele descobriu.

“Cheguei a conclusdo de que esta era a Unica diferenca entre o inovador e a pessoa comum: um viu 0s
pontos e os conectou enquanto os outros: 1) ndo os viu ou 2) se o viram, eles ndo exploraram,
perguntaram ou conectaram qualquer um deles.”

Vendo os pontos e ligando os pontos. Esse é o espirito da inovagao.

Em outras palavras, os inovadores permanecem atentos e curiosos ao invés de simplesmente deixar que
a vida aconteca. Eles examinam o que acontece e buscam maneiras de torna-la diferente.

2. Ligue os pontos intencionalmente.

A inovagdo comega com a observag¢dao, mas o verdadeiro estalo inicial acontece quando vocé liga os
pontos.

O que significa ligar os pontos? Ligar os pontos é pensar em uma experiéncia ou algum conhecimento
em relacdo a outros pontos que podem ou ndao podem aparecer naturalmente relacionados.

O conceito é surpreendentemente simples, mas incrivelmente dificil de implementar. Ela exige uma
mentalidade holistica, uma de emparelhamento, associacdo e unidade em oposicdo a uma de
singularidade, independéncia e categorizacdo excessivamente analitica.
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Vamos usar o Airbnb como um exemplo. O Airbnb comegou com a ideia de proporcionar alojamento a
precos acessiveis para as pessoas. Ao invés de ir no rumo habitual de hotéis e motéis, eles simplesmente
pegaram essa ideia e alinharam com o seu conhecimento existente. As pessoas tém casas de todas as
formas e tamanhos. Melhor ainda, casas estdao em toda parte! Assim nasceu o Airbnb.

De um conceito simples, mas incrivelmente inovador.

O Uber usa um principio semelhante na sua ao tornar disruptiva industria de taxi. Em vez de seguir em
frente melhorando o servico de taxi, construir uma infraestrutura de transporte publico ou diminuir as
emissdes dos veiculos, eles fizeram algo muito mais simples — permitiram que as pessoas paguem por
passeios em veiculos de outras pessoas.

Observar! Eis a inovacao.

Vocé pega uma parte do conhecimento — uma ideia, desejo, plano ou meta — e olha para as conexdes
com outras partes do conhecimentos, condi¢cdes, ferramentas e situacdes. E simples, mas dificil, eu sei.

A Inovacgdo é provocada quando vocé comeca a olhar para as coisas e fazer conexdes entre o que vocé
vé, sabe e pensa.

3. Rejeite o conceito de ndo poder.

Ainovacgdo é inclusiva e otimista. Ela permite conceitos, conhecimentos e experiéncia de todos os palcos
da vida.

A inovacao tem um arqui-inimigo: o ndo poder.

“Eu ndo posso”, “nds ndo podemos”, “aquilo ndo pode”, “isso ndo pode” — este processo dificil de
pensamento é letal para a inovagdo.

Veja os “ndo posso” em seu pensamento como obstaculos e oportunidades temporarias para o
crescimento. Eles existem por um momento, e com esse momento, lhe é concedida uma oportunidade
de fazer melhorias, sejam eles na forma de opgdes, energia, recursos, pessoal, ou estratégia. Essas

escolhas podem neutralizar suas duvidas.

Muitas vezes, a coisa mais Util que vocé pode fazer para superar a duvida é ver as coisas que vocé
achava que eram impossiveis como possiveis.

Tudo e nada é possivel, em certa medida. Pense como que comecara a desgastar os seus bloqueios e
abrir caminho para a inovagao.

4. Abrace o desconforto.
A minha definicdo de inovacdo tem mudancga em seu nucleo.

Quando vocé estd confortdvel, é provavel que nada estd mudando na sua vida. O empresdrio
colaborador Chris Ruisi escreveu,

“A chave para liderar a mudancga? Tornar-se confortavel com o desconforto.”
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Claro, a mudanca é desconfortavel, mas é o Unico caminho para o progresso 4 a inova¢do. Quando vocé
estd desconfortavel, vocé estd em uma posicdo madura para parar, analisar, e encontrar maneiras de
mudar a sua vida. A sua mente reconhece que algo ndo esta certo e procura o equilibrio, uma forma de
romper o impasse do desconforto.

O momento da descoberta é o inicio da inovagdo. A total inovagdo, a quimica que leva um pensamento
e transforma-lo em uma acdo e, eventualmente, um produto, é inatingivel, a menos que vocé esteja
disposto a se sentir confortavel com o desconfortavel.

5. Compartilhe recursos.

Se fazer conexdes é o caminho para a inovacgdo, entdo, unir os recursos é o bloco basico de construcgado
para preparar o caminho para a inovagao.

O advento do marketing de conteldo tem sido um grande passo além na partilha global de fontes de
conhecimento. Alguns anos atras, seria impensdvel para um negdcio explicar exatamente como atingir o
sucesso, resolver problemas, ou produzir um produto notavel. Isso teria sido sinGnimo de abrir mao do
negdcio (giving business away.)

E hoje? O conteldo esta disponivel e gratuito para quem procurar por ele. Vocé pode descobrir como
otimizar o seu site para ferrametas de busca, escrever um convincente “relatdrio branco”, utilizar uma
estratégia de growthhacking no seu negdcio, ter sucesso como um empreendedor, ou qualquer outro

assunto ou tema que vocé queira saber a respeito.

Partilhando recursos, particularmente os recursos do conhecimento, é uma das maneiras mais eficazes
para inovar e para construir uma mudanca duradoura que as pessoas realmente querem.

6. Tente, falhe, recue, e tente novamente.
Ainovacdo é inutil se vocé n3o esta disposto a ir até o fim com ela.
Saiba isso. A inovagdo ndo acontece sem alguns episddios de fracasso.

O fracasso ndo é necessariamente um ponto de parada. Ele certamente ndo deve matar a criatividade
ou diminuir a ambicdo. A falha pode abrir novas perspectivas de possibilidade, inovacgao e criatividade.

A pesquisa confirma isso. Em seu artigo, “WhyFailure Drives Innovation,” Baba Shiv, da Universidade de
Stanford escreve:

“O “fracasso” é um conceito temido pela maioria das pessoas de negdcios. Mas o fracasso pode
realmente ser um grande motor da inovag¢do para um individuo ou para uma organizacdo. O truque
consiste em aproxima-lo com a atitude certa e aproveitd-lo como uma ben¢do, ndo uma maldicdo”

O fracasso ira leva-lo para a frente e para cima, a novos niveis de criatividade.

Conclusao

7

A inovacdo é necessaria para o sucesso, como é o fracasso, o desconforto, a reflexdo, e uma
mentalidade inclusiva.
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Folheando revistas de negdcios e periddicos ira informa-lo dessa realidade.

Por exemplo, um artigo da Forbes diz que as empresas norte-americanas estdao morrendo por causa do
fracasso em inovar. Um “White paper” explica: “A inovac¢do é a Unica grande razdo por que algumas
empresas sao bem sucedidas.”

O outro lado da equacdo também ¢é verdadeiro: “A falta de inovagdo é o motivo que muitas empresas
fracassam.”

A melhor parte é, vocé ndo precisa de permissdo para comecar a inovar. Fique atento e comece hoje.
Como vocé se forga a inovar?

http://www.jornaldoempreendedor.com.br/destaques/lideranca/voce-pode-de-alguma-forma-se-
tornar-mais-inovador/

Avaliagao de Bens para Fins de Garantia: Imdveis e Maquinas e Equipamentos
Escrito por Glauco Oda
Avaliacdo de Bens para Fins de Garantia

A avaliagdo de bens é um processo no qual o profissional devidamente habilitado (geralmente um
engenheiro) elabora um laudo de avaliagdo para determinado fim seguindo as normas técnicas e
metodologias determinadas pela ABTN, IBAPE e INMETRO.

A avaliacdo para fins de garantias (bancarias, penhor mercantil, hipotecas) sdo muito comuns,
principalmente quando o bem objeto da avaliacdo é um imdvel, entretanto em alguns casos, maquinas e
outros equipamentos podem também ser avaliados para essa finalidade.

Etapas para a Avaliacdo de Imdveis:

Avaliacdo de Bens - Avaliacdo de Imdveis

1. Andlise da documentacdo: Verificacdo da documentacdo basica do imovel (registro, IPTU, plantas).

2. Vistoria fisica: Levantamento, caracteriza¢do e verificagdo das condi¢cdes de uso do imével, padrdo
construtivo, localizacao, etc.

3. Coleta de dados: Pesquisa de mercado para levantar o valor do imdvel na regido, coleta de amostras,
para posterior tratamento de dados.

4. Avaliagdo: Definicdo do método de avaliagdo mais adequado para cada situacdo (método
comparativo, evolutivo, involutivo, inferéncia estatistica ou conjugacdo de mais de um método) e
elaboragdo dos calculos.

5. Laudo: Elabora¢do do laudo de avaliagdo com valor de mercado e valor de liquidacdo forgada,
determinada por condi¢bes especificas, tais como a liquidez do imdvel, momento econémico e
perspectivas futuras.

Etapas da Avaliacdo de Maquinas e Equipamentos:

Avaliacdo de Bens - Avaliacao de Maquinas e Equipamentos

1. Analise de documentacdo: Verificacdo das Notas Fiscais e projetos (se existirem).

2. Vistoria fisica: Levantamento, caracterizagdo e verificacdo das condicdes de uso do bem e politicas de
manutencdo para correta determinacdo da vida util econ6mica.
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3. Pesquisa e coleta de dados: Pesquisa de mercado a fornecedores e concorrentes de produtos
similares.

4. Equipamento descontinuado: Em caso em que o equipamento foi descontinuado, a empresa que o
representa ou fabricante fechou cabe ao engenheiro avaliador uma pesquisa mais profunda para
definicdo do real valor do referido equipamento para esta finalidade.

5. Equipamentos importados Quando se tratar de equipamentos importado pela empresa que adquiriu
e ndo tem representante no Brasil se faz necessario a pesquisa no Pais de origem do equipamento.

6. Avaliacdo Elaboracdo dos calculos para determinacdo da vida util e valor de mercado.

7. Laudo: Elaboracao do laudo de avaliagdo com valor de mercado e valor de liquidacao forcada.

A correta aplicagcdo da metodologia de avaliacdo por profissionais experientes, garantem maior
seguranca tanto para os clientes como para as instituicdes financeiras para as operagdes a fins de
garantia.

Servicos da AfixCode de Avaliacao para Fins de Garantia

Leia mais: http://www.afixcode.com.br/avaliacao-de-bens-fins-garantia/#ixzz4EVUHS6Ay

Follow us: @afixcode on Twitter | AfixCode on Facebook

A importancia do Compliance Tributario

Os principais fatores para uma gestdao de tributos eficiente nas organizacdes em face do complexo
ambiente de negdcios brasileiro

Do ponto de vista tributario e fiscal, manter uma empresa no Brasil é, sem duvidas, uma tarefa herculea.
Para além do préprio peso dos tributos, todo o processo relativo a apuracdo, calculo e pagamento de
impostos e contribui¢cdes é, por si s6, complexo e exige o envolvimento de todo um conjunto de
profissionais, implantacdo de sistemas e atualizacdo constante dos departamentos responsaveis por
estes processos.

Embora os elementos acima descritos problematizem a gestdo tributdria de organiza¢Ges do pais, de
todo modo, por meio do estudo do préprio cenario fiscal brasileiro e da adogao de alguns principios, é
possivel melhorar esta gestdo de impostos e contribuicdes, implementando assim o Compliance
Tributario no cotidiano das empresas. Abordarei tais tépicos no decorrer deste artigo.

O conceito de Compliance Tributario

Para efeito de elucidacdo, é valido tratarmos brevemente do conceito de Compliance Tributario. Em
linhas gerais, a definicao se refere ao dever de estar em conformidade e fazer cumprir leis, diretrizes,
regulamentos internos e externos, buscando, deste modo, mitigar riscos atrelados as questdes
tributarias.

Dentre as atividades necessdrias para a efetivacdo do Compliance Tributario no cotidiano de uma
empresa podemos listar o pagamento de tributos, a entrega de obrigacGes acessdrias, a guarda de
arquivos digitais e controle dos XML, o monitoramento de CNDs e a auditoria e cruzamento de
escrituragoes.

O cendrio fiscal brasileiro
Uma popular frase do célebre jurista Alfredo Augusto Becker ainda hoje serve como interessante diretriz
guando nos propomos a analisar o cenario fiscal e tributario brasileiro:
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“Se fossem integralmente aplicadas as leis tributdrias, todos os contribuintes seriam passiveis de
sangoes, inclusive de cdrcere e isto ndo tanto em virtude da fraude, mas principalmente pela
desorienta¢do que o caos da legislagdo tributaria provoca no contribuinte.”

Percebe-se a comprovacao deste dito quando observamos, por exemplo, dados do estudo Doing
Business elaborado pelo Banco Mundial, o qual indica que, para darem conta de todo o processo de
apuracdo e pagamento de impostos, as empresas brasileiras levam em média 2.600 horas por ano (108
dias). Ndo é para menos. No pais, temos mais de noventa tributos e mais de 170 obrigacGes acessorias,
numeros estes, 10 vezes maiores do que a média mundial.

Ademais, o préprio processo de abertura de empresas no pais é dificultado por um excesso de
burocracia que eleva o nimero de dias para que um negdcio efetivamente inicie uma operacao.

Do ponto de vista dos tributos em si, um estudo da Fiscosoft sobre a percepg¢ao das empresas quanto ao
ambiente tributario brasileiro, revelou que dentre os impostos do pais, aqueles que geram mais impacto
para as organizacdes sdo, respectivamente, o ICMS, PIS/COFINS, ISS e IPI.

Um fator interessante de ser notado é o que diz respeito a sofisticacdo dos meios de fiscalizagdo da
Receita, sobretudo apdés o advento do SPED e da informatizagdo dos processos fiscalizatorios.
Entretanto, esta sofisticagdo ndo caminhou em conjunto com a desburocratizacdo e simplificacdo do
sistema tributario brasileiro.

Se por um lado tais dados e informacgdes s6 reforcam a complexidade do sistema fiscal de nosso pais,
por sua vez, eles servem de pardmetro para ressaltar a relevancia dos profissionais envolvidos na
efetivacdo do Compliance Tributario em uma empresa.

Cada vez mais, as areas consultivas, fiscais e tributarias assumem um papel estratégico em organizacdes,
contribuindo para redugdo de custos nas empresas (por meio do planejamento tributario), minimizando
riscos quanto ao descumprimento de obrigacdes tributarias e agregando valor as companhias — fato que
favorece um melhor posicionamento no mercado e até a entrada de investimentos.

Alguns principios fundamentais
Para que haja a estruturagao de um programa de Compliance Tributdrio no ambiente interno de uma
organizagao, quatro pilares essenciais devem ser levados em conta:

Comprometimento: aqui se inclui o alinhamento estratégico da politica de Compliance com os negdcios
da organizacdo, o endosso do corpo diretivo a identificacdo e avaliagdo das demandas referentes a
gestdo tributdria;

Implementacdo: envolve toda a formacdo de equipes, alinhamento das responsabilidades e
necessidades de resultados e fomento de comportamentos que favoregam o Compliance;
Monitoramento e medicdo: avaliagdo, mensurac¢do e report do programa;

Melhoria continua: por fim, o programa é analisado criteriosamente tendo em vista uma melhoria
continua dos processos de gestdo tributaria.

Os desafios da gestdo tributaria nas organizagoes

Independentemente do cenario fiscal brasileiro, o fato é que as empresas do pais ainda tém uma série
de desafios internos para sanar em prol da melhoria da gestdo tributaria em seus negdcios. Ainda
segundo estudo da Fiscosoft, mais de 80% das empresas ainda carecem de sistemas adequados para
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acompanhar as mudangas tributarias e acompanhar as alteragdes legais. Por sua vez, o envolvimento da
alta administragdo em programas de Compliance é pequeno — ponto que compromete a implementacdo
real destes programas.

Como ponto positivo, vale salientar que a percepcdo de muitas companhias tem mudado e elas ja
conseguem notar os beneficios que o Compliance tributario pode trazer para suas organizagdes. Para os
profissionais da area, é valido investir no posicionamento e transformar os problemas advindos de
nosso sistema fiscal, em geracdo de novas oportunidades.

Fabio Rodrigues de Oliveira

Avaliagao de empresas deve evitar método Unico

Com diversos métodos de avaliacdo de empresas disponiveis no mercado, a escolha adequada para
avaliar e precificar um negdcio ndo é facil. O Fluxo de Caixa Descontado é o método mais utilizado, mas
muitas vezes outras metodologias sdo mais adequadas a realidade da companhia. A escolha engloba
variaveis como o objetivo da avaliacdo (6tica de precificacdo), sinergias, cenario contabil do negécio e o
acesso a informacdo. O Executivo de Relagdes com o Mercado e Analista da Magndlia Partners, Eudes
Nadin, explica que o acompanhamento e assessoria de um especialista é essencial para uma avaliagdo
correta, respeitando as normas formais e informais do mercado. “O consultor de avaliacdo sera capaz de
reproduzir com precisdo o intervalo de valores econémicos justo da empresa. Essa informacao é vital no
momento de uma negocia¢do pois minimizara o poder de barganha da outra parte”, afirma.

JC Contabilidade - Quais os principais métodos de avaliacdo de empresas disponiveis no mercado hoje?
Como funcionam?

Eudes Nadin - O mecanismo de avaliagdo mais consagrado é o de Fluxo de Caixa Descontado. Esse
método valoriza a empresa em fung¢do de sua capacidade de gerar caixa no futuro, ponderado pelo
custo de oportunidade e prémio de risco. Respeitadas as premissas do modelo, é o mecanismo de
avaliacdo que necessariamente ira maximizar a riqueza do investidor que o utilizar como base para
precificacdo de todos seus ativos. Os métodos alternativos sdao, em geral, dpticas de comparagdo entre
empresas semelhantes. As comparac&es sdo feitas com base em indices financeiros, como o VE/Ebitda —
valor da empresa sobre seu Ebitda (receita liquida deduzida de custos, despesas operacionais e
depreciacbes). Dessa forma, se o segmento da empresa apresenta uma média de VE/Ebitda igual a x,
podemos trabalhar com a hipdtese de a empresa valer x vezes o seu préprio Ebitda. Os métodos de
comparacdo sao mais utilizados como balizadores do fluxo de caixa descontado, atuando como um
“centro de gravidade” do valuation (processo de avaliacdo da empresa).

Contabilidade - Por que o Fluxo de Caixa Descontado é o mais utilizado? Quando ele ndo é
recomendado?

Nadin - O valor presente liquido de um ativo é a dptica mais precisa de estimacdo de valor para o
investidor, tendo em vista que, por exemplo, uma taxa interna de retorno pode representar um nivel de
retorno nao 6timo (mdximo local) e retornar uma taxa arbitraria, o que ndo garante maximiza¢do de
riqueza do investidor. Dessa forma, convencionalmente, utiliza-se o valor presente liquido como forma
de minimizar os erros de avaliacdo. O método de fluxo de caixa descontado pode nao ser utilizado em
momentos que, por exemplo, a geracao de caixa futura da empresa é inferior ao valor de seus ativos
imobilizados. Nesse caso, recomenda-se o encerramento da operacgao e a liquidacdo dos ativos.

Contabilidade - O que deve ser levado em conta na escolha do método de avalia¢do?
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Nadin - Essencialmente um Fluxo de Caixa da Empresa levard em considera¢do a capacidade de geragao
de Ebitda, necessidade de capital de giro do negdcio e o nivel de investimentos (Capex) necessdrio para
lastrear o crescimento da companhia. Dessa forma, a maximizacdo do valor da empresa depende de um
bom nivel em suas margens e na sua capacidade de financiar as operacGes e o crescimento. O
financiamento operacional (capital de giro) apresenta particularidades especificas em cada segmento, a
indUstria de bebidas, por exemplo, possui a necessidade de antecipar o pagamento de tributos
(substituicdo tributdaria) de seus clientes — geralmente com descasamento de prazos. O caixa gerado
pelas varidveis descritas serd descontado pelo custo médio ponderado de capital (Wacc) da empresa,
composto pelo custo médio dos financiamentos e do capital préprio. Dentro dessa esfera, o empresario
devera considerar o impacto da opgao de financiamento (aporte ou empréstimo) no Wacc. Uma escolha
gue aumenta o Wacc ird diminuir o Valor da Empresa. Por fim, o Wacc também dependera da
conjuntura econO6mica: o custo de oportunidade e o prémio de risco exigido. O Brasil apresenta um
problema cronico de juros elevados, o que diminui o valor dos projetos de investimentos e direciona o
capital para os titulos publicos.

Contabilidade - Quais os principais erros cometidos pelas empresas na avaliacdo de ativos?

Nadin - Existe uma creng¢a de que uma empresa nao endividada é sempre mais valiosa. Embora o valor
das dividas seja deduzido do valor do acionista, pode acontecer de a diferenga nos custos de capital
proprio e de terceiros (se este muito inferior) penalizar o valor presente liquido do fluxo de caixa e gerar
um valor inferior ao acionista — mesmo sem haver dividas para deduzir. Ndo existe uma regra geral para
a estrutura 6tima de capital, € um caso especifico para cada empresa — que deveria tomar uma decisdo
puramente matematica na hora de optar pelo seu método de financiamento.

Tributacao de Ganho Judicial

Os ganhos, receitas, rendas e acréscimos patrimoniais originam tributacdo, tanto do imposto de renda
guando dos demais tributos (CSLL, PIS e COFINS), quando configurarem base de cédlculo dos mesmos.
Desta forma, salvo disposicbes de lei em contrario, as convencbes particulares, relativas a
responsabilidade pelo pagamento de tributos, ndo podem ser opostas a Fazenda Publica, para modificar
a definicdo legal do sujeito passivo das obrigacGes tributarias correspondentes.

Assim, a simples cessdo de direitos creditérios ndo afasta o direito da Fazenda Nacional constituir
crédito tributario sobre eventuais ganhos judiciais, originados do respectivo direito.

O valor recebido em razdo de agdo judicial impetrada pelo contribuinte deve ser por ele oferecido a
tributacao.

E o que especificou a Solucio de Consulta Cosit 89/2016. Obviamente, se a cessdo foi realizada a
terceiros, cabe também (se for o caso que esta cessdao compreenda direitos futuros), a respectiva
contabilizacdo deste repasse, como despesa.

No caso em tela, se tratou de uma receita tributdvel, entdo todo o valor do repasse efetuado ao
adquirente também é dedutivel, para fins de IRPJ e CSLL (na modalidade do lucro real).

A melhor opgao tributaria

José Cardoso

Uma das principais duvidas do empreendedor na hora de constituir sua empresa é sobre qual seria o
melhor regime tributdrio a adotar. A grande questdo é como maximizar a opg¢do escolhida. O
profissional de contabilidade tem papel fundamental em orientar o empresdrio neste sentido.

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

E claro que cada empresa tem suas particularidades e, cada caso, € um caso. Ndo ha nada que possa
substituir a andlise criteriosa e individual de um profissional da area. Mas, em termos gerais, é possivel
apontar alguns caminhos. Ao menos dar uma visdao ampla sobre como se pode proceder.

Costumo dizer que o ponto de partida para essa andlise é, sem duvida, a receita anual da empresa. Se a
companhia possuir faturamento bruto inferior a RS 3,6 milhdes, o empresario pode optar pelo Simples
Nacional, que pode ser considerado vantajoso em diversos aspectos. O ramo de atuacdo também conta,
pois o sistema ndo esta disponivel para todas as areas, por isso é preciso checar o CNAE (Classificacdo
Nacional de Atividade Econ6mica) da atividade principal de sua firma. Com a nova Lei do Simples que
estd sendo votada, algumas mudancas estdo para acontecer, como, por exemplo, a criagdo de uma faixa
de transicdo para empresas com até RS 4,8 milhdes de faturamento anual para aquelas que estourarem
o teto.

De forma geral, o Simples Nacional oferece possibilidades de menor tributa¢do, além de maior facilidade
no atendimento das legisla¢Oes tributaria, previdencidria e trabalhista. Também é possivel simplificar o
pagamento de diversos tributos mediante uma Unica guia e, ainda, tributar as receitas a medida do
recebimento das vendas. Existem diversas outras vantagens, bem como alguns pontos ndo t3o positivos
assim — mas esse tema merece texto especialmente para ele. Sé cuidado para nao ligar no automatico,
pois, em alguns casos, mesmo tendo os pré-requisitos, a escolha do Simples ndo é a melhor op¢ao.

Além do Simples, o empreendedor ainda conta com outras formas de tributagdo: o lucro real e o lucro
presumido. No caso deste ultimo, a apuragdo do IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e da CSLL
(Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) tém por base de calculo uma margem de lucro pré-fixada
pela legislacdo, de acordo com a atividade da empresa. Nesse caso, também fica dispensado o célculo
do lucro efetivamente auferido em sua atividade, exceto o derivado de situacGes especificas, como
ganho de capital e lucros com transac¢des financeiras, entre outras.

Ja quando falamos sobre o regime de lucro real, a empresa deve calcular o IRPJ e a CSLL sobre o lucro
efetivamente auferido (com os ajustes previstos na legislacdo). Nesse caso, como ndo hd uma margem
de lucro presumida, se a empresa apurar prejuizos ao longo do ano, ficara dispensada do recolhimento
desses tributos. Nesta tributacdo, o empresario ainda tem a obrigacdo de apresentar a Receita Federal
diversas declaracdes e controles que ndo sdo exigidos para companhias que optam pelo lucro
presumido.

Mas, e o MEI (Microempreendedor Individual)? Esse sistema tem isengdo nos tributos federais, além de
pagar muito pouco pelos impostos estaduais e municipais. Para se ter uma ideia, o MEI ndo paga IRPJ,
CSLL, IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) patronal,
PIS e Cofins, enquanto paga o valor simbdlico de RS 5 como ISS (Imposto Sobre Servicos), além de RS 1
como ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias). Além disso, ha o percentual de 11% sobre o
salario minimo para custear o INSS. Mas, para se encaixar nesse tipo de tributacdo, seu faturamento nao
deve ultrapassar os RS 5.000 mensais, totalizando RS 60 mil anuais. Fique atento, pois mudancas estdo
por vir, como o aumento do teto para RS 81 mil.

Sobre cada um desses regimes tributarios ha uma série imensa de especificidades e detalhes. Lembre-
se, se vocé estd pensando em abrir uma empresa, ou mesmo se ja tem uma e acha que pode maximizar
resultados, consulte profissional especializado. Com certeza ele podera |he esclarecer sobre a melhor
maneira de lidar com o mercado, aumentar seus lucros e planejar seu negécio. Avante!

Como evitar que zumbis invadam o ambiente de Tl da sua empresa?
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Equipamentos zumbis consomem energia, espaco de armazenamento e capacidade de processamento
sem acrescentar nada a companhia
Rodrigo Pementa*

O termo “zumbis” no universo da Tl ndo se refere a mortos-vivos — como estamos acostumados a
assistir em filmes e séries -, mas sim a servidores que ficam aguardando o momento de atacar a rede da
empresa. Esses servidores “zumbis” consomem energia, espaco de armazenamento, capacidade de
processamento e outros recursos sem acrescentar nada a empresa.

Administradores de Tl podem achar que seu ambiente de trabalho esta livre de “zumbis”, mas as
estatisticas apontam o contrario. O pesquisador da Stanford University, Jonathan Koomey, estima que
haja mais de 10 milhdes de servidores “em estado de coma” em empresas ao redor do mundo. Esses
servidores aumentam os custos do departamento de Tl através do consumo de energia, além de utilizar
recursos de aplicativos e processos legitimos.

Um artigo da ZDNet, que utiliza as taxas de energia do ano de 2012 como referéncia, revelou que o
custo médio de eletricidade para executar um servidor por um ano naquele periodo foi de USS 731,94.
Este valor ndo leva em considera¢do os custos com hardware e software, aluguel de espago no rack,
mao de obra e muito mais. No entanto, se for considerado todos esses itens, cada servidor “zumbi”
pode custar entre cinco e dez mil délares anualmente as organizagoes.

Qualquer executivo de empresa se preocupa com os desafios que encarecem custos. No entanto, o
perigo real reside no fato de que poucos sabem da existéncia dos servidores “zumbis”, fazendo com que
poucos executivos tenham controle sobre essas ameagas. Servidores ndo monitorados, que nao tenham
as corregles de seguranga mais recentes, abrem espaco para ataques de bots, podendo paralisar a rede
e acarretar em viola¢cOes de seguranca. Esses ataques permitem que hackers adquiram informagdes
sigilosas, dados de funciondrios, propriedade intelectual e outros importantes e valiosos ativos
corporativos.

Outro aspecto importante é que as organizacbes em setores altamente regulados tém maior
necessidade de encontrar esses servidores “zumbis”, pois eles expdem ao risco informacdes de alto
sigilo. Por exemplo, no setor de assisténcia médica a expansdo do uso de registros médicos eletrénicos
(EMRs) fez da seguranca uma prioridade para hospitais, clinicas, seguradoras de saude, grupos de
médicos, laboratodrios e outros fornecedores de servigos. A falta de conformidade pode resultar em altas
penalidades financeiras e causar prejuizo a uma reputacao ilibada construida com anos de trabalho.

O primeiro passo na caga aos “zumbis” é obter uma contagem confidvel dos ativos anexados a rede da
empresa. Isso ndo significa enviar equipes de pessoas com pranchetas para pesquisar e registrar
manualmente as informagdes relevantes de cada equipamento da empresa. Isso seria caro e vagaroso e
os dados coletados se tornariam obsoletos antes do fim da contagem. Solicitar aos proprietdrios dos
recursos listar em planilhas os ativos sob suas jurisdicGes também ndo é uma opcdo vidvel. Manter
planilhas seria pouco pratico e suscetivel a erros, além do fato de que ndo ha uma forma facil de
consolidar e extrair dados dos ativos que facilitem a tomada de decisdes inteligentes em todas as areas
dependentes do departamento de TI.

A melhor opgdo é uma solugdo de mapeamento de dependéncia e deteccdo automatica, como o BMC
Discovery, por exemplo. Tal solucdo captura importantes detalhes sobre os “zumbis”, incluindo sua
localizagdo, inter-relagdes e dependéncias de outros componentes de infraestrutura. Essas valiosas
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informagdes podem fornecer o conhecimento necessario para se tomar decises, como no caso da
remocgao de um servidor.

Apenas rastrear servidores “zumbis” com problemas ndo é suficiente. AcGes podem e devem ser
tomadas. Por exemplo, uma organizacao de Tl descobriu servidores “zumbis" e os integrantes da sua
equipe de desativacdo decidiu usa-los para outros fins. O problema existe no fato de que uma analise
detalhada dos servidores mostrou que estes estariam em violacao dos termos de licenca do software e
dos padrdes de seguranca. A realizacdao de uma auditoria poderia ter resultado em severas penalidades
financeiras e na demissdo de diversos funciondarios. A saida encontrada para solucionar o caso foi
efetuar uma varredura posterior da solucdo detectada, revelando os servidores e fornecendo ao
departamento de Tl as informacdes necessarias para uma acdo corretiva.

A detecc¢do automatizada ndo so caga os servidores “zumbis”, como também ajuda a livrar os servidores
ativos de softwares ndo autorizados que, como os “zumbis”, podem estar ocultos. Uma solugdo bem
arquitetada descobre os aplicativos instalados em um servidor do ambiente, autorizados ou ndo. Por
exemplo, uma organizagdo implementou recentemente a deteccdo automatizada e se surpreendeu ao
encontrar cinco plataformas de jogo sendo executadas em seus servidores de produgdo. Naturalmente,
os jogadores ndo estavam tentando causar danos. Porém, os jogos consomem recursos e expdem sérias
vulnerabilidades, da mesma forma que os servidores “zumbis”.

O investimento em uma ferramenta de mapeamento de dependéncia e deteccdo em infraestrutura
beneficia organizacdes de diversos setores e em muitos de seus departamentos, tais como:

- Seguranca - E praticamente impossivel garantir a seguranca de rede e de dados se ninguém souber o
qgue precisa ser protegido e onde estdo os pontos de entrada. O mapeamento de dependéncia e
deteccdo oferece essa visibilidade;

- Inventario — Recursos de Tl sdo caros. O mapeamento de deteccdo e dependéncia ajuda a garantir o
uso sensato de recursos e ativos que tenham sido eliminados ou reutilizados antes que mais recursos
sejam solicitados;

- Troca de gerenciamento — Uma compreensdo clara sobre as dependéncias permite que as equipes de
Tl avaliem o impacto de quaisquer alterag¢ées planejadas. Com essas informacdes, é possivel colaborar e
coordenar outras equipes para garantir que uma alteragdo em uma area ndo crie problemas para
funcionarios em outras areas. O resultado é um ambiente de trabalho melhor;

- Auditorias — Se uma organizacdo estd sendo submetida a uma auditoria de conformidade ou um
alinhamento de software, a deteccdo automatizada, o mapeamento de dependéncia e os relatdrios
associados facilitam bastante o processo de auditoria e reduzem os custos.

O fato é que a maioria das organizacGes de Tl ndo tem visibilidade sobre seus préprios ambientes.
Muitas delas tém “zumbis” e softwares ndo autorizados ocultos em suas redes, aumentando custos e
prejudicando a seguranca e conformidade. H& uma solucdo simples para isso. Basta realizar o
mapeamento de dependéncia e deteccdo. Ao iniciar o mapeamento de dependéncia e deteccdo o
guanto antes, a empresa garante a seguranc¢a de grandes quantidades de dados confidenciais com que
lida diariamente. Com o mapeamento de detec¢do e dependéncia, a Tl obtém a visibilidade necessaria
para rastrear e eliminar os culpados, além de fechar as portas nos pontos de entrada da rede
corporativa.
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Entdo, o primeiro passo é perguntar a si mesmo: quantos “zumbis” estdo passeando nas instalages do
meu ambiente de TI?
*Rodrigo Pementa é diretor de pré-vendas da BMC para América Latina.

Receita prepara fiscalizagao sobre contribuinte que nao repatriar recursos

A Receita Federal prepara uma operacado de fiscalizacdo sobre os contribuintes que remeteram dinheiro
ilegalmente para o exterior e ndo aderirem ao programa de repatriagao de recursos.

O drgdo diz ja ter em mados uma ampla base de dados sobre o patriménio de brasileiros no exterior
formado com recursos enviados irregularmente por pessoas fisicas e empresas. Estdo em
processamento pela area de Fiscalizagdo da Receita cerca de 8 mil transacdes suspeitas.

A ideia é iniciar a operacdo de fiscaliza¢cdo logo apds o fim do prazo de adesdo dos contribuintes ao
programa de repatriacdo, marcado para 31 de outubro.

A arrecadacdo de recursos com o programa, que da anistia penal aos contribuintes, esta estagnada,
principalmente porque muitos contribuintes esperam por mudangas nas regras, como vem sendo
especulado tanto dentro quanto fora do governo. O ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, e o
secretario da Receita, Jorge Rachid, no entanto, consideram que ndo ha necessidades de mudancgas.

Segundo uma fonte do Ministério da Fazenda, a base de dados sobre o patriménio dos contribuintes
estd sendo incrementada com trocas de dados de paises com os quais o Brasil tem acordos bilaterais. Ha
casos até de contribuintes que enviaram recursos ilegalmente e criaram fundos de investimento no
exterior para fazer aplicagbes no Brasil, que tem taxas de juros mais elevadas, como se fossem
estrangeiros, fugindo do Imposto de Renda.

A troca de informacgdes ficou mais agil depois que os paises desenvolvidos, entre eles os Estados Unidos,
passaram a exigir informac¢des do bancos, criando um ambiente de hipervigilancia tributdria. Ja estd em
vigor o acordo do Brasil com os Estados Unidos, o Fatca, que obriga os bancos a repassarem
informacgBes bancdrias referentes a saldos em contas, rendimento anual, além de receitas de juros e
dividendos.

Segundo o professor de direito da Universidade de S3ao Paulo, Heleno Torres, que trabalhou na
elaboracdo da lei, a troca de informag¢des é mais rapida porque as informacGes estdo uniformizadas.
“Hoje, tem um padrdo internacional, seguido pelos bancos, que agiliza o servico entre os fiscos”, disse.
Para ele, o contribuinte tem de levar a sério o programa e declarar todo o patrimoénio no exterior.

A partir de 2018, a Receita terd informagdes de movimentagdes bancarias de 96 paises e contarda com
forca maior para a fiscalizacao dos casos de evasao fiscal por conta de convencdo internacional que
entrou em vigor este ano.

Pressa

A Receita tem pressa nas fiscalizagdes por causa do prazo de cinco anos para cobrar os impostos devidos
qgue nao foram declarados pelos contribuintes. O prazo comega a contar no ano subsequente ao fato
gerador. A lei da anistia para o patrimonio existente até 31 dezembro de 2014, o que permite na pratica
os auditores cobrarem o imposto que nao foi declarado a partir de 2012. Ja o crime de evasdo de divisas
prescreve em 16 anos e, de lavagem de dinheiro, em 12 anos.
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“Se o contribuinte ndo aderir, ndo tera anistia penal”, alertou uma fonte da Receita, que acredita que o
Ministério Publico podera agilizar os processos penais com base nas informagdes trocadas pelos paises.

Estaddo—21/07/16
Falta de esclarecimentos na Lei de Repatriacdao pode prejudicar adesdes

Criada para permitir a regularizacdo de patrimoénio enviado ao exterior, a Lei de Repatria¢cdo corre o
risco de afastar os brasileiros que poderao aderir ao programa e ser esvaziada.

Recentemente, a Receita Federal editou em seu site uma secao de Perguntas e Respostas a fim de
prestar esclarecimentos sobre o Regime Especial de Regularizagdo Cambial e Tributaria (RERCT) sem,
contudo, sanar duvidas a respeito de valores a serem declarados.

Na questdo de numero 25, do conjunto de esclarecimentos, a Receita informa que devera ser declarado
“o0 saldo existente em 31 de dezembro de 2014, conforme documento disponibilizado pela institui¢do
financeira custodiante”. Mais adiante, na resposta a questdo de nimero 39, a Receita afirma que “quem
desejar estender integralmente os efeitos da lei aos bens e as condutas a eles relacionadas, devera
informar tanto a parte do bem remanescente em 31/12/2014 como a parte consumida”.

Especialistas criticam, por exemplo, que ndo sejam considerados créditos anteriormente saldados e,
para ativos financeiros, ndo sejam a eles adicionados valores anteriormente consumidos. Em artigo
recentemente publicado no Valor Econ6mico, o professor Hamilton Dias de Souza, do escritdrio Dias de
Souza Advogados Associados, exemplifica a situacao.

“Alega-se que essa interpretacdo possa produzir injustica, na hipétese de alguém ter, no inicio do
exercicio, USS 300 mil, gasto USS 270 mil em jogos de azar e terminado o ano com apenas USS 30 mil,
sujeitando-se ao tributo e multa somente sobre esse valor. Todavia, pode acontecer o contrario: a
pessoa pode ter em 31 de dezembro de 2014 USS 300 mil, perder USS 270 mil em 5 de janeiro de 2015
e ter de pagar o tributo sobre o primeiro valor”, anotou o professor, no artigo.

Para Douglas Odorizzi, também sécio do Dias de Souza Advogados, a inseguranca de quem vai declarar
consiste no fato de a chamada anistia ndo ser integral. Em conversa com o Jornal do Brasil, ele lembra
gue, mesmo com a adesdo ao programa de repatriacao, o Fisco pode, posteriormente, multar sobre
movimentacdes em anos anteriores a data estipulada (31/12/2014) pela Receita.

"0 Fisco ndo vai te excluir do programa, mas se ele souber dos valores ndao descritos no mesmo havera
cobranga de imposto com multa. Isso estd gerando inseguranga, porque ha pessoas que nao sabem
quanto tinham, por exemplo, em 2012, quanto consumiram em anos anteriores, quanto gastaram",
argumenta Odorizzi, acrescentando que "aqueles que aderirem vdo continuar com uma espada na
cabeca e, por isso, outros que iriam aderir a anistia da lei deixardo de fazé-lo".

Pela lei de repatriacdo, brasileiros que tinham dinheiro ou bens no exterior até a data em questdo e ndo
haviam declarado os recursos podem regularizar a situacdo, o que garante a anistia de crimes pela
pratica irregular. Recursos referentes a 31 de dezembro de 2015 ndo entram na adesdo, ja que puderam
ser informados na ultima Declaracdo de Imposto de Renda, referente ao ano-calendario de 2015.

Os questionamentos surgidos a partir da edicao da lei e das perguntas e respostas, no entanto, alertam
para o risco de baixa na adesdo. A ndo abrangéncia de créditos saldados anteriores a 31 de dezembro de
2014 levam a crer que a lei considera apenas o existente na data especifica.
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Mesmo que a omissdo passada possa ser configurada como crime e o governo federal tente atrair pela
chance de anistia, a falta de esclarecimentos causa preocupacdes a especialistas na efetividade da lei.

http://www.jb.com.br/economia/noticias/2016/07/20/falta-de-esclarecimentos-na-lei-de-repatriacao-
pode-prejudicar-
adesoes/?from_rss=None&&utm_source=akna&utm_medium=email&utm_campaign=Press+Clipping+F
enacon+-+21+de+julho+de+2016

GUARDA E CONSERVAGAO DE DOCUMENTOS - CONDOMINIOS

Equipe Portal de Contabilidade

Desde a vigéncia da Lei 10.833/2003 aumentou o leque de documentos que deverdo ser
obrigatoriamente arquivados pelos condominios, tendo em vista a obrigatoriedade de retencbes e
recolhimentos tributdrios nos pagamentos efetuados por servicos prestados, conforme artigo 30 da
referida Lei.

Devem ser guardados, durante 5 anos, todas as DARFs de recolhimento de tributos sobre a prestacao de
servicos realizadas por terceiros, como COFINS, CSLL e PIS (veja tabela abaixo). O arquivo das guias é
obrigatodrio, sob pena de sang¢des por parte da Receita Federal, numa possivel fiscalizacdo.

Aos sindicos que estdo assumindo o cargo pela primeira vez é aconselhavel se inteirar de todo o
historico da documentacdo a fim de garantir o atendimento as diretrizes legais. Especial atengao
merecem os documentos gerados pelo departamento pessoal, que sdo a imensa maioria, tais como:
holerites, folha de pagamento, folha de ponto, DARF de Imposto de Renda na Fonte, recibos de vale-
transporte e vale-refei¢ao, RAIS, guias de recolhimento do INSS, FGTS e contribui¢des sindicais.

Alguns sindicos, principalmente os novatos, ndo imaginam que a responsabilidade de guarda destes
documentos é imposta pela legislacdo e que em alguns casos o tempo regulamentado pode chegar a
mais de trés décadas e que outros nem sequer podem ser descartados, como os documentos inerentes
a processos trabalhistas e prontudrios de funciondrios. Além de muito valiosos para o histérico e
controle, ainda servem como prova e garantia frente a futuras a¢des trabalhistas ou fiscaliza¢gdes que
podem ocorrer a qualqguer momento.

Com o aumento dos servicos operacionais e burocraticos, os responsaveis pelos condominios ja
recorrem a servicos de empresas especializadas em gerenciamento eletronico de documentos,
principalmente agora que os condominios foram transformados em uma espécie de agentes do fisco e
estdo constantemente na mira da Receita Federal.

O diretor de uma dessas empresas especializadas no gerenciamento dos documentos, assinala que ja
vem desenvolvendo trabalho de microfilmagem e digitalizacdo para condominios de varios municipios.
Segundo ele, a lei confere maior responsabilidade a fungao do sindico que agora precisa ter sua atencdo
redobrada com relagdo a guarda dos documentos.

Sabendo da fragilidade dos documentos armazenados em papel e do riscos eminentes, ele ainda
destaca que somente com o uso das avancadas tecnologias de microfilmagem e digitalizacdo pode se
garantir total integridade, seguranca e longevidade aos arquivos. Esse fator deverd impulsionar
crescentemente a contratagdo de empresas especializadas no setor, uma vez que o arquivo de
documentos tornou-se obrigatério por forca da lei e estabelece puni¢cdes aos condominios que nao

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires, . .
Rio Grande da Serra, S0 Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

cumprirem a exigéncia legal. As providéncias de armazenamento impostas pela nova lei significam
também, garantia de maior tranquilidade para os condominios e para os proprios condéminos.

DOCUMENTOS PRAZO DE GUARDA
DARF Retengdes (PIS/COFINS/IRF/CSLL) 05 anos
DAREF PIS/Folha 10 anos

DIRF 05 anos
Exames Médicos (Admissao, Demissdo e Periddico) | 20 anos

GFIP (FGTS - RE/ GR) 35 anos

Folha de Pagamento 35 anos

Folha de Ponto 05 anos
Formulario CAGED 10 anos

GR Contribuicdo Sindical / Assistencial 05 anos

GPS 05 anos
Holerites / Recibos de Pagamentos 05 anos
Laudo PPRA 20 anos

Livro de Inspecao do Trabalho Permanente
Processos Trabalhistas Permanente
Prontudrios de Funciondrios Permanente
RAIS Indeterminado
Recibo de Vale Refeicao 06 anos
Recibo de Vale Transporte 06 anos
Dossié (Convengao / Especificacdo) Permanente
Extratos Bancdrios 06 anos
Livros de Atas de Assembleia Permanente
Orcamentos / Contratos de Obras Até o final da garantia
Pastas de Prestacdo de Contas 10 anos
Plantas do Condominio Permanente

SP é a primeira cidade de América do Sul a legalizar uso do Uber
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O Uber estd oficialmente credenciado para trabahar na cidade de S3o Paulo. A autorizagdo foi publicada
no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo nesta terca-feira, 19/07. O credenciamento ocorre dois meses
apods a prefeitura publicar o decreto, em 10 de maio, que regulamenta o transporte individual de
passageiros.

O Uber é a terceira empresa a obter o credenciamento em S3o Paulo. Antes dela, a Cabify e a Easy Taxi
obtiveram licenga para operar.

Conforme o decreto, empresas que prestam este tipo de servico terdo de se credenciar como
Operadoras de Tecnologia de Transporte Credenciadas (OTTCs), tendo que utilizar créditos, em
quilémetros, para operarem. Pelas regras da prefeitura, o preco publico desses créditos serd de RS 0,10
em média para cada quildometro percorrido. As operadoras terdo de pagar pelos quildometros
percorridos no dia.

"A prefeitura ird monitorar o volume de quilémetros percorridos na prestacdo desse servico para
garantir que ndo ultrapasse o total equivalente aos quildmetros rodados em média por cinco mil taxis. A
forma de assegurar que o volume de quildmetros utilizados ndo ultrapasse a meta estabelecida pela
prefeitura sera pelo instrumento da varia¢cdo do preco publico da outorga fixada por quildmetro, que
devera subir a proporc¢do suficiente para inibir o aumento da oferta de veiculos além do limite da meta
de estabelecida pela prefeitura", segundo informacdo publicada no site da prefeitura.

O decreto prevé também que os motoristas do Uber precisam ter a carteira profissional de habilitagcdo
para atividade remunerada; aprovacdo em curso de formacgdo, que sera estabelecido pela prefeitura;
veiculo com identificacdo, seguro para acidente e o carro deve ter no maximo cinco anos de fabricacgdo.
Outra obrigacdo € a instalagdo de freio ABS, conforme a prefeitura.

Uber

Por meio de uma nota publicada na internet, o Uber disse que a regulamentacdo é positiva para a
cidade e que a partir de amanha (20) sera possivel ver em cada recibo digital gerado apds as viagens um
novo item, chamado Tarifa Municipal. "A cada quildmetro rodado na cidade, um adicional de RS 0,10
sera cobrado no fim da viagem. Por exemplo, uma viagem de 5 km agora terd um adicional de RS 0,50",
informou a empresa.

De acordo com o Uber, Sdo Paulo foi a primeira cidade da América do Sul a regulamentar o aplicativo.
"Hoje, a Uber afirma que segue com sua missao de oferecer, ao simples toque de um botdo, uma opgao
de mobilidade acessivel e eficiente para seus usudrios ao mesmo tempo em que oferece uma
oportunidade de geracdo de renda para milhares de motoristas profissionais".

A empresa nao informou quantos carros tém cadastrados atualmente, mas disse que, em fevereiro,
eram mais de dois mil. Sobre os valores de outorga definidos no decreto, o Uber disse entender que
deve fazer esse repasse a partir do momento em que foi credenciado, mas que esta disposto a
conversar sobre isso com a prefeitura

http://convergenciadigital.uol.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&infoid=43
001&sid=17#.V4_eTPkrLIU

As principais solu¢cdes para maximizar o uso do seu certificado digital
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Por:Guilherme Silva Freitas (*)
O empreendedor brasileiro estd passando por um periodo extremamente desafiador.

Além de enfrentar um dos piores momentos econGmicos e politicos da nossa histdria, precisa reunir
forcas para lutar contra as incertezas causadas por um sistema juridico/legislativo complexo,
descentralizado, pouco técnico e confidvel, que torna a atividade de empreender uma batalha cara,
imprevisivel e, para muitos, sem volta.

Neste contexto, pode-se imaginar a primeira reacdo deste mesmo empreendedor ao receber a noticia
de que precisa adquirir um certificado digital, uma “exigéncia da Receita Federal”. “Gato escaldado”, o
empresario provavelmente vai imaginar: deve ser mais um artificio para aumentar custos, controle e
burocracia, especialidades do governo brasileiro.

Contudo, felizmente a certificagdo digital é extremamente benéfica para a atividade empresarial, na
medida em que viabiliza a pratica segura de atos privados que certamente trardo um impacto muito
positivo aos negdcios, especialmente a otimizacdo de processos, agilidade, eficiéncia e melhores niveis
de compliance, além dos ganhos com reducdo de custos e sustentabilidade.

Compilamos abaixo algumas das principais solu¢ées e produtos que podem transformar este “limdo”
numa doce e refrescante limonada.

Assinatura Digital de Documentos

Solugdo: utilize o certificado digital como a sua “identidade digital” para assinar qualquer tipo de
documento (unilateral, bilateral ou multilateral), com validade e total seguranca juridica.

Requisitos: certificado digital valido. Existem ferramentas de workflow que viabilizam o upload de
gualquer documento e a gestao das respectivas assinaturas, integradas a aplicacdes coorporativas ou
em nuvem, inclusive com a utilizag¢do de dispositivos moveis.

Beneficios: além de acabar com o uso, a gestdo e o arquivo de documentos em papel, é possivel assinar
documentos de forma remota, a qualquer tempo e de qualquer lugar. As empresas passam também a
elevar os niveis de compliance e governanga dos processos de negocia¢do, elaboragao e formalizagao de
contratos, ja que documentos assinados digitalmente criptografados possuem fortes atributos de
seguranca, tais como inviolabilidade, confidencialidade e ndo repudio. Os custos com cartdrio, correios,
impressao, material de escritdrio e arquivo fisico podem ser reduzidos drasticamente. Os principais
documentos passiveis de assinatura digital sdo: contratos, procuragdes, notificagGes, laudos e
prontuarios médicos, atos societarios, livros contabeis, projetos e documentos de engenharia, além de
propostas comerciais, ordens de compra e etc...

No artigo publicado no CryptolD em outubro/2015 Assinatura Digital de Contratos | Hora de otimizar e
reduzir custos demonstramos os beneficios que uma empresa pode obter com assinatura digital de
contratos.

Investimento: os valores cobrados pelos provedores de workflow de assinatura dependem do volume e
do tipo de documento (unilateral ou multilateral). Normalmente sdo cobrados por documento assinado
e os valores sdo baixos considerando os beneficios obtidos, especialmente a redugédo dos custos com a
assinatura e a gestao de documentos em papel.

Emissao de e-mails certificados
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Solucdo: servico de “notificacdo eletronica” que fornece evidéncias sobre autoria (com certificado
digital), conteudo e cronologia do envio, recebimento e leitura pelo destinatario.

Requisitos: certificado digital valido. Existem plataformas que possibilitam a integracdo com aplicaces
corporativas, como Outlook, Lotus Notes e outros softwares de envio eletronico.

Beneficios: garantia de autenticidade do remetente, integridade no transporte dos documentos e
evidéncia temporal da entrega através de “carimbo do tempo”. Ao contrario do que ocorre com o envio
de correspondéncia com AR (aviso de recebimento), o e-mail certificado evidencia o contetudo do
comunicado, inclusive dos documentos anexados. A solucdo torna o processo de envio de documentos
muito mais agil e eficiente, além de reduzir significativamente os custos com cartérios, e correios e
portadores, na medida em que substitui o envio fisico de cobrancas e notificacGes para fins legais e
judiciais.

Investimento: os valores dependem do volume de e-mails que serdo emitidos com certificacdo digital.
Log-in certificado
Solugdo: validagdo e identificagdo de usuarios através de certificagao digital.

Requisitos: certificado digital vdlido. Algumas empresas ja fornecem plug-ins de integracdo para
viabilizar o “acesso via certificacdo digital” em aplica¢Oes, aplicativos, sites e outras ferramentas que
exigem autentica¢do de usuarios.

Beneficios: seguranca contra fraudes e ameacas de acesso ndo autorizado. Redugdo dos riscos de roubo
de identidade (senha reconhecida somente pelo dono do certificado). Simplifica a administracdo dos
usudrios, especialmente em caso de esquecimento de senhas. Os usuarios precisam guardar apenas a
senha do seu certificado digital.

Investimento: a solugdo normalmente é vendida como SaaS (software as a service) e depende da
estrutura de cada aplicacgao.

Digitaliza¢do certificada de documentos

Solugdo: maquina de assinatura digital integrada a processos de emissdo e/ou digitalizacdo de
documentos.

Requisitos: certificacdo digital valida e licenga de um “rob6 de assinaturas” para captura de certificados
integrada aos equipamentos de emissao, digitalizacdo e guarda de documentos.

Beneficios: apds a digitalizacdo certificada, o documento passa a conter os requisitos de seguranca de
gualquer documento assinado com certificacdo digital, especialmente integridade, autenticidade,
confidencialidade e ndo repudio. As instituicGes financeiras ja podem descartar as vias originais de
documentos digitalizados com uso de certificacao digital, conforme destacado em artigo publicado
recentemente no CryptolD (A Resolugdo BACEN n? 4.474 e o “recado” do Conselho Monetario
Nacional).

Percebe-se, portanto, que a certificacdo digital € muito mais do que uma simples “exigéncia” para a
pratica de atos e a transmissdo de informacdes em aplicacdes disponibilizadas pelo governo. E, na
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verdade, a chave para a transformacdo digital que viabiliza a pratica de atos com seguranga, validade
juridica, de forma eficaz, barata e sustentavel.

(*)Guilherme Freitas é apaixonado por tecnologia e inovacdo. Bacharel em Direito e especialista em
Direito Tributario, atuou desde 2006 em departamentos juridicos de grandes empresas, principalmente
no desenvolvimento e na gestdo de contratos complexos. Socio do escritorio Veiga, Hallack Lanziotti e
Castro Véras Advogados, especializado em contratos e em grandes operagdes societdrias. Colunista do
Portal CryptolD.

https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/as-principais-solucoes-para-maximizar-o-uso-do-seu-
certificado-digital/

Carf define que plano de PLR deve ser assinado antes do periodo de apuragao

Uma decisdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf) pode tornar mais dificil para as
empresas afastar a incidéncia de contribuicdo previdencidria sobre programas de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR).

A 22 Turma da Camara Superior definiu ontem parametros para se obter a isencdo: devem ser assinados
antes do periodo de apuracdo e necessitam de aval do sindicato dos trabalhadores e de mecanismos
para afericdo do cumprimento de metas.

Foi a primeira vez que a nova composicdo da Camara Superior analisou alguns pontos, inclusive
alterando entendimento anterior, favoravel aos contribuintes. Na mesma sessdo, os conselheiros
julgaram a tributacdo de bénus de contratagdo (hiring bénus, valor pago para atrair o funcionario),
mantendo a tributa¢do. Os temas foram analisados, respectivamente, em processos envolvendo a Alcoa
Aluminio e o banco de investimentos CreditSuisse.

Os planos de PLR, previstos na Constituicdo, foram regulamentados somente em 2000, pela Lei n?
10.101. O beneficio depende de acordo e tem carga tributdria reduzida — nao incide contribuicdo
previdenciaria. Porém, quando a Receita Federal entende que o contribuinte descumpriu pré-requisitos
da lei e que a remuneracdo tem carater salarial, cobra a contribuicdo previdenciaria, que é de cerca de
20%.

Por conta de divergéncias sobre o que caracterizaria descumprimento, empresas acabam recorrendo a
esfera administrativa. No caso da Alcoa Aluminio, trés pontos foram o centro da discussao, referente a
resultados alcancados entre 2008 e 2009: a data de assinatura do acordo, a existéncia de mecanismos
para checar o cumprimento de metas e o aval de sindicatos.

O julgamento dividiu os conselheiros. O desempate foi feito pelo presidente, por voto de qualidade.
Prevaleceu o entendimento de que a data de assinatura do acordo — posterior ao inicio do periodo de
apuracdo do PLR — poderia retirar da verba uma caracteristica essencial a recompensa pelo esforgo feito
para alcance de metas.

A necessidade de mecanismos de afericdo também foi reforcada, por impedir a comprovacao de que a
meta foi cumprida. “Para que se configure metas claras é necessario que quem esta sujeito a regra
possa medir se esta alcancando”, afirmou o relator, conselheiro Luiz Eduardo de Oliveira Santos,
representante da Fazenda.
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Além disso, a assinatura de sindicato é uma imposi¢do da prépria lei, no entendimento do relator, e ndo
basta a empresa apenas procurar os representantes. A Alcoa Aluminio pode recorrer da decisdo na
Justica ou no Carf, por meio de embargos.

O julgamento sobre bonus de contratacdo também foi definido por meio do voto de qualidade. O Fisco
entende que o bénus tem natureza salarial e cobra o recolhimento de contribuicdo previdenciaria sobre
o valor.

O assunto foi discutido pela primeira vez na Camara Superior em um processo envolvendo o banco de
investimentos Credit Suisse. No caso, a fiscaliza¢do verificou a garantia de pagamento de USS 2 milhdes,
como hiring bonus, no contrato de um executivo feito em 2008, para que ele permanecesse no banco
até, pelo menos, 2009.

Para o relator, conselheiro Luiz Eduardo de Oliveira Campos, o fato de ser um pagamento Unico ndo
basta para configurar a eventualidade. “O conceito de remuneragdo engloba toda verba recebida em
decorréncia do contrato de trabalho”, afirmou.

No julgamento, o banco também discutia a cobranga de contribuicdo previdencidria sobre plano de
Participacdao nos Lucros e Resultados (PLR) acordado no mesmo ano do cumprimento das metas. O
advogado do banco, Rubem Perlingeiro, do escritério Ulh6a Canto Advogados, defendeu no Conselho
que exigir a celebracdo do acordo no ano anterior ou inicio do ano pode inviabilizar um PLR. “A
celebragdo de acordo de PLR, principalmente quando envolve bancos, é muito dificil. Ela se estende ao
longo do ano.”

O voto do relator, conselheiro Luiz Eduardo de Oliveira Campos reformou decisdo anterior, de turma do
Conselho, e determinou o retorno do processo para a turma a fim de que sejam analisados outros
aspectos da autuacdo que n3o haviam sido debatidos. O advogado do banco afirmou que os USS 2
milhGes incluem outros valores além do bonus de contratagao.

O advogado Leandro Bettini, do contencioso administrativo fiscal do escritério Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr e Quiroga Advogados, destacou que, por meio de voto de desempate, a decisdao sobre PLR
alterou posicdo anterior da Camara Superior do Carf. “O tema é relativamente novo. Antes havia
decisdo favoravel ao contribuinte, por maioria”, afirma.

Pelas decisdes anteriores, bastava, por exemplo, o contribuinte provar que procurou o sindicato e o
acordo poderia ser fechado durante o periodo de afericdo do PLR, desde que antes de seu pagamento.

O bénus de remuneracgao, por sua vez, foi pouco julgado no Carf, de acordo com o advogado.

A decisdo acaba obrigando as empresas a dar maior atencdo a detalhes e formalidades nos programas
de PLR, dificultando a elaboragao dos planos, segundo Fabio Lunardini, do Peixoto & Cury Advogados.

Procurados pelo Valor, o Credit Suisse e a Alcoa Aluminio preferiram ndao comentar as decisdes.
(Valor Econ6mico) 22 de julho de 2016

Mais Gestao e Menos Governo

Autor: Charles Holland*
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O candidato a presidente dos EUA, Warren G. Harding foi eleito o 212 presidente usando a plataforma e
slogan de campanha: “Menos governo nas atividades empresariais e mais atitudes empresariais no
governo”.

Todas as 4,8 milhGes de empresas adotam a meritocracia, fazem continuamente cortes de gastos,
aperfeicoam os processos, promovem inovagdes e procuram encantar os seus clientes. E o governo?

O governo federal nos ultimos 20 anos sempre aumentou seus gastos acima de suas receitas. Os gastos
publicos estdo engessados por leis e regulamentos que asseguram aos servigos publicos muitos direitos
adquiridos, inviabilizando ajustes, cortes de pessoal e eliminacdo de gastos redundantes. A sociedade
brasileira arca sempre com o 6nus.

Os salarios e beneficios dos funcionarios publicos concursados sdo substancialmente maiores do que os
do setor privado. Os trés poderes do governo, principalmente federal — executivo, legislativo e judicidrio
estdo todos inchados. Se houvesse atitudes empresarias no governo seria viavel reduzir drasticamente
logo seus gastos.

E praticamente impossivel demitir funcionarios publicos, mesmo quando s3o preguicosos e
incompetentes. Todos os beneficios e vantagens de aposentados do setor publico sdo preservados por
leis. S3o direitos adquiridos ad eternum, supostamente intocaveis.

Pela Constituicao Federal, segundo o artigo 59, todos sdo iguais perante a lei. O acima citado mostra que
a pratica e interpretacdo estdo bem distantes dos principios da lei maior. A nossa Constituicdo com mais
de 80 mil palavras contempla muitas exce¢Oes e direitos para minorias em contradi¢dao ao artigo 59
acima.

De onde vém os recursos para o crescimento continuo dos gastos do governo federal? Até 1996, o Brasil
tinha uma carga tributaria (no Brasil) compativel com a média mundial — 26% em rela¢do ao Produto
Nacional Bruto — PIB, sendo que esta aumentou gradativamente até 2001 atingindo 32%.Atualmente é
de35% em relagdo ao PIB. O governo federal arrecada e consome quase 70% do total dos impostos do
Brasil.Os municipios, onde tudo acontece, estdo todos a mingua de recursos.

A carga tributaria atual no Brasil é incompativel com paises semelhantes. Por exemplo, a carga de
impostos sobre PIB seguem: Chile-21%, México- 20%, Paraguai- 12%, Singapura- 14%, EUA - 27%.

O governo federal também cresceu muito através de empresas estatais. Das atuais 149 estatais federais,
44 foram criadas a partir de 2002. Segundo se noticia, muitas sdo usadas como cabides de empregos
para indicados politicos. Neste periodo nenhuma estatal foi privatizada. Hoje ha promessas de previsdes
de privatizagdes num futuro préximo. E uma fonte imediata disponivel de recursos para o governo
federal. O governo pode reduzir o seu endividamento, criando mais empresas abertas e o
fortalecimento do nosso mercado de capitais.

O Brasil ¢ um pais onde advogados ditam cada vez mais os rumos do Pais, sendo eles maioria no
legislativo e executivo federal. Ha 1300 faculdades de direito, enquanto o resto do mundo tem 1100
faculdades. Temos dois advogados para cada médico no Brasil. O custo da justica no Brasil é de 1,2% do
PIB. Nos EUA é de 0,14 e da Italia é de 0,19. O nosso judicidrio emprega 430 mil, enquanto as forgas
armadas tém cerca de 330 mil servidores em 2014. Ha 105 milhGes de agbes judiciais em andamento,
sendo que mais de 70 milhdes sdo na area trabalhista — em litigios trabalhistas somos 12 no mundo.

O Brasil € um dos poucos paises que tem féruns trabalhistas. Ha excesso de advogados e estimulos para
a Justica ser lenta, aceitando apelac¢des e protelagdes quase “ad eternum”. Muitos prejudicados morrem
antes da sentenca final. A¢des que tenham o mesmo fato motivador de pedido e a mesma causa nao
sdo julgadas por meio de um unico ato decisdrio. A ineficiéncia conveniente é fonte dos elevados custos
de honorarios advocaticios e de aumento de emprego de advogados. Pessoas ricas e politicamente
influentes dificilmente sdao condenadas no Brasil.

Se houvesse um enxugamento de pessoal no governo federal dos atuais 600 mil servidores para menos
de 500 mil, onde os mesmos poderiam ser bem aproveitados?

Muitos funcionarios no governo federal sdo subutilizados. Temos solu¢des ao nosso alcance para os
problemas do gigantismo do governo, principalmente federal. O Pais como um todo esta trabalhando
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pouco. Temos poucas obras em andamento. O desemprego efetivo é cronico, substancialmente maior
do que o reportado.

Como abolir a ociosidade e desemprego cronico no Brasil? Desde 2011 o Brasil tem mais de USS 300
bilhdes de reservas cambiais aplicadas em titulos da divida do governo norte americano rendendo1% ao
ano. Estamos financiando a divida do governo americano. Enquanto isto, as empresas brasileiras sdo
obrigadas a fazer captac¢des de recursos no exterior ou no Brasil sempre com juros reais salgados.

O setor privado no Brasil corretamente monitorado e vigiado poderia captar empréstimos do governo
federal no limite de USS300 bilhdes para promocdes de obras de interesse de desenvolvimento
nacional. Ao invés de financiar o governo americano, o governo federal deveria aplicar via BNDES e
outros,as nossas reservas cambiais no desenvolvimento do Pais através de financiamentos de longo
prazo para empresas no Brasil.

Temos condi¢des num futuro proximo de criar até 10 milhdes de empregos internalizando as reservas
cambiais paradas no exterior rendendo juros negativos. Objetivo: fazer as obras necessarias de
infraestrutura — estradas, ferrovias, hidrovias, aeroportos, etc.Também estamos atrasados em educagao
e saude. Somos ricos em necessidades, e pobre em realizacdes.

Para sair da ociosidade para o desenvolvimento e crescimento continuo e sustentado sé precisamos de
“menos intervengdo do governo nas atividades empresariais e mais atitudes empresarias no governo”.
*Contador, Conselheiro,Diretor Executivo e Coordenador do Comité de Governanga Corporativa da
ANEFAC

3.02 COMUNICADOS

CONSULTORIA JURIDICA

Consultoria Contabil, Trabalhista e Tributaria
O Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo conta com profissionais especializados em diversas areas
juridicas, com o intuito de oferecer consultoria e suporte a realizagado das atividades dos profissionais
da Contabilidade, que vao desde direitos trabalhistas até a elaboracdo de estatutos sociais para
entidades do terceiro setor.

A consultoria juridica é realizada de 22 a 62 feira, na sede social do Sindcont-SP, sendo considerada
um dos mais importantes e significativos beneficios que a Entidade disponibiliza aos seus associados.
O trabalho realizado pelos advogados especializados em diversas areas juridicas consiste em orientar
os profissionais da Contabilidade quanto as solu¢des para os problemas que envolvam assuntos
pertinentes a legislacdo, como:

¢ Consultoria Juridica Tributaria Federal, Estadual e Municipal: IRPF, IRPJ, PIS, Cofins, CSLL, Simples,
ISS, ICMS, e outros

¢ Consultoria Trabalhista e Previdencidria: beneficios, fiscalizacdo, parcelamento, fundo de garantia,
direitos trabalhistas, entre outros

e Consultoria do Terceiro Setor: assessoria sobre entidades sem fins lucrativos e beneficentes,
analise de estatuto social, atas e outros

e Consultoria Societdria e Contratual: orientagdes técnicas, analises e vistos de contratos em geral

e Consultoria Contabil: orientagGes e esclarecimentos sobre normas e procedimentos contabeis
Confira os horarios de atendimento dos profissionais, de acordo com a area de juridica desejada:
Tributarista

Telefone: (11) 3224-5134 -

E-mail: juridico@sindcontsp.org.br

Dr. Henri Romani Paganini - OAB n2 SP 166.661 De 22 a 62 feira das 9h as 13h
Dr. Domingos Donadio - OAB n2 SP 35.783 De 22 a 62 feira das 14h as 17h
Trabalhista

Telefone: (11) 3224-5133 -
E-mail: juridico3@sindcontsp.org.br
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Dra. Eloisa Bestold - OAB n2 SP 120.292

De 22 e 32 feira

das 14h as 18h

De 42 a 62 feira

das 9h as 13h

Dr. Benedito de Jesus Cavalheiro - OAB n2 SP 134.366

De 22 e 32 feira

das 9h as 13h

42 feira

das 14h30 as
18h30

De 52 e 62 feira

das 14h as 18h

Terceiro setor

Telefone: (11) 3224-5141 -
E-mail: juridico4@sindcontsp.org.b

Dr. Alberto Batista da Silva Junior - OAB N2 SP 255.606

De 22 e 32 feira

das 9h as 13h

42 feira das 18h as 21h
52 feira das 14h as 18h
62 feira das 9h as 13h

3.03 ASSUNTOS SOCIAIS

FUTEBOL

Hordrio: sdbados as 12:30hs as 14:00hs.

Sport Gaucho - Unidade I Limao — quadra 5.
link: http://sportgaucho.com.br/unidade-i-limao/

Enderego: Rua Coronel Mario de Azevedo, 151 — Limdo — S3do Paulo, SP CEP: 02710-020 ou Rua
Professor Celestino Bourroul, 753 — Limdo — S3o Paulo, SP CEP: 02710-001, ATRAS DA IGREJA

CATOLICA DO LIMAO.

3.04 LISTA DOS ANIVERSARIANTES
Més: AGOSTO

DIA ASSOCIADO

01 ELIAS SILVESTRE PEREIRA

01 MARCELO DE ALMEIDA

02 ALUISIO GUEDES SILVA

02 GILMAR GARCEZ

02 JOAO DE ASSUNCAO ANDRADE NUNES

02 KALINCA MORAES DE SOUSA

03 ADMIR PEREIRA SANTOS

04 ANTONIO CARLOS ALEXANDRE DE OLIVEIRA

04 EMMANUEL GOMES LUQUEIS DE FREITAS SANTOS

04 OSWALDO ALVES BEZERRA

05 JOAO BATISTA DA SILVA

05 LAZARO REZENDE DE SOUZA

05 SELMA DO CARMO RIBEIRO

06 ANTONIO OLIVIERI NETO

06 PEDRO VALDIR AMARO GURGEL
06 WINDSOR ESPENSER VEIGA

07 MARCELO VIEIRA DE SOUZA

07 VALTER GALHARDO
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08 INES THEZOURO GONCALVES

08 JOSENILDA DOS SANTOS FERREIRA
08 MARCOS AURELIO DE OLIVEIRA FERNANDES
09 JOSE BENEDITO NOGUEIRA

10 ALFREDO JOSE DO PATROCINIO FILHO
10 ANTONIO DA SILVA

10 EDIVAN PEREIRA ROSA

10 MISSIAS LOURENCO SANTIAGO

10 VALDENIR SIDNEY BOIAN

11 ALBERTO DOMINGUES DOS SANTOS
11 FATIMA REGINA DIAS DE OLIVEIRA
11 JOAO BAPTISTA SCOPPETTA

11 MARLI GODLEWSKI

12 ALEXANDRE DE OLIVEIRA STOJANOV
12 HELIO GASTALDELLO

12 JOAO SARAK

12 SERGIO JANUARIO DE FREITAS

13 HERMANN JOAO WILTEMBURG

14 ANDRE SILVA DE CARVALHO

14 MARIA SOCORRO DE MOURA

14 ZENILDA PEREIRA DE ALMEIDA

15 VIVIAN MIGUEZ PROBAOQOS

16 GUACI RANGEL

16 PASCOAL FERNANDES DA COSTA

17 LUIZ CARLOS PADOIN

17 PAULO CESAR PEREIRA

18 EDNA ROSANA MENDES GRAIA

18 EDSON APARECIDO DELLA CRECHE
18 JOAQUIM GOMES CORREIA

18 REMI MARQUES DE CARVALHO

18 WELLINGTON D ANGELO PERRETTI
19 GILSON RODRIGUES DA SILVA

19 RAIMUNDA DE ALMEIDA RAPOSO
19 ROLANDO DE LEONARDIS

20 ANDREIA CONCEICAO SERGIO

20 MARCO ANTONIO OLIVIER

20 NILSON BIZARRO

20 ODILON GOMES DA SILVA FILHO

21 JOSE MARCELINO DOS SANTOS

22 CRISTINA ENGELS RODRIGUES

22 JOSEMILDO FERREIRA RAMOS

22 JULIO CESAR DE MATTOS BARBOSA
22 MARCIA MARIA DOS SANTOS

22 WANDERLEI TITO MARCELINO

23 SHIRLEY REINALDA DE LIMA AQUINO
25 CLAUDIO MARTINS DA SILVA

25 MAXIMIRO PEREIRA NETO

25 ODILON GOMES GONCALVES

26 ODAIR FRANCISCO OBERLE

27 FERNANDO ANTONIO DE CAMPOS
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27 MARIA DE LOURDES CORREIA MACHADO

28 JOAO DA CONCEICAO TOMAZ

28 JOAQUIM TEIXEIRA JUNIOR

28 VALTER YUKIO KAMIKOGA

28 WAGNER MOREIRA SANTANA

29 JOSE MOURA SILVA FILHO

29 LUCIANO MIRANDA FERNANDES

29 MARCELO ALBERTO TOMBI

30 JORGE PEREIRA DE JESUS

31 ALFREDO DOS SANTOS

31 LAERTE VIDA MONTEIRO

31 MARCIA MARCELINO MERONHO

31 MILTON DE OLIVEIRA JORGE
4.00 ASSUNTOS DE APOIO

4.01 CURSOS CEPAEC

SINDCONT-SP
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PROGRAMACAO DE CURSOS

= . . NAO
DATA DESCRICAO HORARIO SOCIO SOCIO C/H PROFESSOR
Pratica de IFRS:
Elaboracdao da DRE/ 09h00 as .
01 segunda DRA e DMPL (IAS 1 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Geni Vanzo
/ CPC 26)
Basico de 09h00 as
01 segunda Contabilidade de 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Braulino José dos Santos
Custos
EFD - Reinf -O mais 09h00 as
01 segunda novo Projeto do R$ 250,00 R$ 500,00 8 Ivo Viana
18h00
Sped
Contabilidade para 09h00 as . .
02 terca Iniciantes 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Braulino José dos Santos
Palestra do Projeto
Saber Contabil:
Parcelamento de 19h00 as Ana Paula Pessoa de Souza
02 terca Débitos e CRF - 21h00 Gratuito Gratuito 2 e Silvae
Certificado de Bruno Borracia Ribeiro
Regularidade do
FGTS
Operagoes do dia a
dia das empresas 09h00 as . .
05 sexta comerciais — ICMS, 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Adriana Manni Peres
IPI e ISS
05 sexta EFD ICMS IPI °ig‘:‘g:s R$ 250,00 R$500,00 8  Antonio Sérgio de Oliveira
ISS — Imposto Sobre 09h00 as
08 segunda Servigos de Qualquer 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Wagner Camilo

Natureza
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09

12

13

13

15

16,
17,
18

19

18

25

19

20

22

22

23

24

24

26

29

terca

sexta

sabado

sabado

segunda

terca a
sexta

quinta

sexta

sabado

segunda

segunda

terca

quarta

quarta

sexta

segunda

Lucro Real na
Pratica

DeSTDA Mensal —
Simples Nacional

Revisdao dos Exames
CFC - Contab. Geral
e Custos

Analista e Assistente
Fiscal (ICMS, IPI,
ISS, PIS e COFINS)

Exceléncia no
Atendimento para
retencao do cliente e
aumento do seu
lucro (com conceitos
do Atendimento de
Exceléncia padrao
Disney)

Sistema Homolognet
e Regras para
Homologagao

Matematica
Financeira no Excel e
HP12c

PIS/PASEP e Cofins -
Apuracao
Escrituracao e
aproveitamento dos
créditos fiscais

Contabilidade Geral
com Enfase no
Exame de Suficiéncia

Simples Nacional -
Regras Contabeis e
Fiscais para ME/EPP
e MEI
Homolognet - Novas
Regras para as
Homologagoes das
Rescisdes
_Contratuaiscom
Enfase no Esocial

Contabilidade da
Folha de Pagamento

PERD/DCOMP E
DCTF - Gestao
Financeira

Substituicao
Tributaria do ICMS
SP

Fraudes e Auditorias
nas Rotinas de RH

Procedimentos para
Abertura de
Empresas

09h00 as
18h00

09h00 as
13h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
12h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as

18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

09h00 as
18h00

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo

Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu,
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos,
Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires,

Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul,

S&o Paulo e Tabodo da Serra.

R$ 250,00

R$ 125,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 375,00

Gratuita
para
associados
adimplentes
e
dependentes

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00

R$ 250,00
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R$ 500,00

R$ 250,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 750,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

R$ 500,00

12

16

Luciano Perrone

Antonio Sérgio de Oliveira

Braulino José dos Santos

Wagner Camilo

Sérgio Lopes

Valéria de Souza Telles

Ivan Evangelista Glicerio

Ivo Viana

Luciano Perrone

Ivo Viana

Myriam Bueno

Fabio Molina

Ivo Viana

Antonio Sérgio de Oliveira

Valéria de Souza Telles e
Renato Santos

Francisco Motta da Silva
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Ativo Imobilizado -
Novas Regras para 09h00 as

29 segunda Organizaciio e 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Ivo Viana
Controle

Demonstragoes

Contabeis com 09h00 as .
30 terca &nfase em notas 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Luciano Perrone

explicativas
31 quarta DCTF na Pratica oigﬂg: s R$ 250,00 R$ 500,00 8 Wagner Mendes
- - 09h00 as : p

31 quarta Contabilidade Basica 18h00 R$ 250,00 R$ 500,00 8 Braulino José dos Santos

*A programacao esta sujeita a alteracoes.

www.SINDCONTSP.org.br

(11) 3224-5124 / 3224-5125
cursos2@sindcontsp.org.br / cursos3@sindcontsp.org.br

4.02 PALESTRAS

PALESTRA DO PROJETO DO SABER CONTABIL - O CAMINHO DA ROCA NO MUNDO
CORPORATIVO instrutor José Vanildo Veras da Silva.

Data: 30/07/2016

Horario: 09h00 as 11h00

PALESTRA DO PROJETO SABER CONTABIL: PARCELAMENTO DE DEBITOS E CRF -
CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS Instrutora Ana Paula Pessoa de S. Silva.
Data: 02/08/2016

Horario: 19h00 as 21h00

.y — 16,21

= a Semana Paulista da Contabilidade ?EEE)mer
3 (}m.{aéﬁﬂ"gﬂ@ Nevas Cendrios, Grandes Mudanpas : L &

p’j SINDCONT-SP

e o § et

4.03 GRUPOS DE ESTUDOS

CEDFC Virtual migra para grupo no Facebook

A partir de agora, os profissionais da Contabilidade poderdao interagir com especialistas e
frequentadores do Centro de Estudos da Entidade, tornando as reunides ainda mais produtivas e
dindmicas ao dar continuidade aos debates e estudos.

O objetivo é fazer uma extensdo online das reuniGes realizadas semanalmente. Essa interatividade
agrega ainda mais valor as reunides, dando calor e vida aos debates com um ndimero ainda maior de
participantes, acrescentando inovacgao, informacgdo e conhecimento.

Visite a pagina do Centro de Estudos e Debates Fisco-Contabeis Virtual no Facebook.
https://www.facebook.com/groups/1431282423776301/
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GRUPO ICMS e DEMAIS IMPOSTOS

As Tercas Feiras:

Das 19h as 21h, no Saldo Nobre “Frederico Hermann Junior”, na sede social do SINDCONT-SP,
localizada a Pragca Ramos de Azevedo, 202 — Centro de Sdo Paulo/SP. Informacdes: (11) 3224-5100.

GRUPO IRFS

As Quintas Feiras:

Das 19h as 21h, no Saldo Nobre “Frederico Hermann Junior”, na sede social do SINDCONT-SP,
localizada a Pragca Ramos de Azevedo, 202 — Centro de Sdo Paulo/SP. Informacdes: (11) 3224-5100.

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo Praca Ramos de Azevedo, 202 - Centro
Base territorial: Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu, CEP 01037-010 - Sao Paulo/SP
Embu-Guagu, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, tel.: (11) 3224-5100 - fax.: (11) 3223-2390

Itapecerica da Serra, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Ribeirdo Pires, : .
Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, sindcontsp@sindcontsp.org.br
S&o Paulo e Tabodo da Serra. www.SINDCONTSP.org.br



