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Apresentacao da Palestrante:

 Rosana Gonzalez Dannibale, profissional com sdélida experiéncia adquirida em empresas nacionais e
multinacionais nos segmentos Financeiro, Segurador, Previdenciario, Auditoria e Saude Ocupacional
ocupando funcdes chave nas areas de Controladoria, Planejamento Estratégico e Orcamentario e Gestao
Financeira.

 Desde 2019 atuando como Perita Judicial especializada em Pericias Financeiras e Contabeis em varas do
Estado de S3o Paulo além de atuagcao como Assistente Técnica para escritorios de Advocacia.
 Docente Pds Graduacao FASIG e FECAP, Canal Aduaneiro.

 Graduada em Economia e Ciéncias Contabeis, Mestre em Contabilidade (FECAP), MBA Gestdao Global de
Riscos Corporativos (Universidade Francisco de Vitdria — Espanha), MBA Controller (FIPECAFI ).

#£5% SINDCONT-SP

P -~
~
L i
L |
.“ 4 l - SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

AN o s Inovagao, Eficiéncia e Exceléncia Profissional
™ Casa do Saber Contabil




Objetivo Geral:

Apresentar as principais técnicas de Analise da Contabilidade
Gerencial visando a compreensao da situacao atual da
Organizacao e promover acoes que favorecam o atingimento das
Metas e Objetivos desta.
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Conteudo Programatico
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. Introducao a Contabilidade Gerencial
. Contabilidade Financeira x Contabilidade Gerencial

O Contador Gerencial e a Evolucao da Contabilidade
Gerencial

Meétodos de Custeio (Segmento Industrias e Servicos)
Margem de Contribuicao e Ponto de Equilibrio
Planejamento Estratégico e BSC (Balanced Scorcard)

Analise dos Principais Indices (AH/AV, Liquidez,
Endividamento e Rentabilidade)

. Estrutura de Capital/Alavancagem
. Avaliacao de Desempenho das Organizacoes: EBIT, EBITIDA,

EVA, MVA, LPA/RPA, indice P/L, Valor por Multiplos
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1. Introducao a Contabilidade Gerencial

MAS, O QUE E A CONTABILIDADE GERENCIAL E QUAL SEU OBJETIVO?
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1. Introducao a Contabilidade Gerencial

» A contabilidade gerencial “produz informacao util para a administracao, a
qgual exige informacdes para varios propositos tais como: auxilio no
Planejamento, medicao e avaliacao de performance; na fixacao de precos de
venda e na anadlise de acdes alternativas “ (Pizzolato, 2000 p. 195);

» “Contabilidade Gerencial é o processo de identificar, mensurar, acumular,
analisar, preparar e comunicar informacoes que auxiliem os gestores a atingir
Objetivos Organizacionais (Horngren et al, 2004 p.4);

» Estudiosos como Atjinson e al (2000), Horgren et al (2004), ludicibus (2009) e
Padoveze (2010) afirmam que a contabilidade gerencial é uma importante
ferramenta utilizada pelos gestores no processo decisorio e tomada de
decisao.
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2. Contabilidade Financeira vs Contabilidade Gerencial

» O Sistema Contdbil é composto:
o Contabilidade Financeira — usuarios externos
o Contabilidade Gerencial — usuarios internos
o Contabilidade Estratégica;

» O Sistema Gerencial, ou contabilidade Gerencial tem como Ferramenta
Principal o Planejamento e Controle -> acompanha as metas, define precos
de vendas, analisa alocacao de custos, utiliza-se de métricas e indicadores de
desempenho financeiros e operacionais.
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2. Contabilidade Financeira vs Contabilidade Gerencial

» Visa atender os usuarios Externos

» Orientada pelos Principios Geralmente
aceitos

- Orgao Reguladores
« Contabilidade Societaria e Fiscal

Contabilidade
Financeira

- Visa atender os Usuarios Internos;
» Gerar valor ao Acionista;

Contabilidade * Promover a Avaliacao e Controle dentro
Gerencial da Organizagao

» Gerar informacgoes fidedignas para a
tomada de Decisao
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2. Contabilidade Financeira vs Contabilidade Gerencial

« Balanco Patrimonial

« Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)

 Demonstragcao do Resultado Abrangente (DRA)

Contabilidade * Dem. Lucros/Prej. Acumulados (DLPA)
Financeira « Dem. Mutagoes do PL (DMPL)

* Dem. Fluxo de Caixa (DFC)

 Dem. De Valor Adicionado (DVA) - S/A K. aberto

* Notas Explicativas (NE)

* Propor Modelos de Mensuragao - técnicas
» Relatorios Gerenciais
Contabilidade * Modelos de Apuragao de Custos
Gerencial * Resultados por Produto, Clientes e/ou Projetos
*» Mix de Produtos e Servicos
» Forecast, Orcamento, Planejamento
« Simulacoes
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Contabilidade Gerencial — funcdes:

2. Contabilidade Financeira vs Contabilidade Gerencial

CONTROLE
OPERACIONAL

CUSTO
PRODUTO/CLIENTE

CONTROLE
ADMINISTRATIVO

CONTROLE
ESTRATEGICO

Analise da
Eficiéncia das
tarefas
executadas e a
sua qualidade

Mensuragao
dos custos de
producao ou
prestacao de
servicos —
produto final
até a entrega

Fornece
Informacdes
sobre o
Desempenho
da Organizacao

Fornece
Informacdes
sobre o
desempenho
de Longo Prazo

Nota. Fonte: Adaptado de Padovese, C.J.(2000)
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2. Contabilidade Financeira vs Contabilidade Gerencial

Criacao de
Valor

. - Beneficios
Crescimento Contabilidade
elnovagio Gerencial o para a
Sociedade

Atingimento
dos Objetivos
Sobrevivéncia
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3. O Contador Gerencial e a Evolucao Contabilidade Gerencial

> O Contador antes dos sistemas informatizados meramente realizava os
registros contabeis obrigatorios por lei;

» Com as novas estruturas e o conceito de Contabilidade Gerencial atrelado as
novas Normas Contabeis, e o uso de informacdes para a tomada de decisao, o
papel do Contador Gerencial ganhou destaque como aquele que fornece
informacoes acuradas e tempestivas para a gestao e tomada de decisao;

» O papel do Controller ou Contador Gerencial é atualmente reconhecido como
de vital importancia principalmente em temas relacionados as atividades e sua
participacao no processo de tomada de decisao;

» As funcdes do Controller na sua maior parte estdo relacionadas a
contabilidade interna, orcamento e planejamento orcamentario e analise,
além da contabilidade financeira para fins de orgaos reguladores;
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3. O Contador Gerencial e a Evolucao Contabilidade Gerencial

i Segundo o IFAC (International Federation of Accountants ) —
Comité de Contabilidade financeira e Gerencial da Federacao
internacional de contadores, a evolu¢ao da Contabilidade Gerencial
ocorreu em 4 estagios:

E stiagio

Em
Tranaformagio

1. Antes 1950: Determinacao dos Custos e Controle Financeiro —
uso de orcamento e contabilidade de custos;

2. 1945 - 1965: Informacao para Planejamento e Controle
Gerencial -analise de decisao e contabilidade por
Responsabilidade;

Transformagdo

et — 3. 1966 - 1985: Reducao de perdas de recursos em processos
Determinagao Informagio Reducdo de Criagao dE_ oea Organizacionais - Estratégica de Custos-
de custo e para ganlrnln @ perdas de valor através ’
Snoncais  berorciar iy S AR - 4. Apéds 1995: Criacdo de valor através do uso efetivo dos
s B e i recursos: valor ao cliente, valor para o acionista e inovacao

Figura 1 : Estigios Evolutivos da Contabilidade Gerencial organizacional;

Fonte: Adaptada do IMAP 1
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3. O Contador Gerencial e a Evolucao Contabilidade Gerencial

EMPRESA E CONSIDERADA COMO SISTEMA INTEGRADO:

Objetivos dos Dominio da contabilidade gerencial > Atkinson define a interligagéo
Stakeholders — ‘
y | Objetivos entre todos os envolvidos no
Proprietéarios - rios da organizacionais
: rimarios . ~
Clientes pempresa | _ processo de uma organizacao, ou
Funcionarios Comeparar real com planejado
Fornecedores seja, todos os “stakeholders”
Comunidade Controle
| SIS Okl associando a cada grupo um
Cadeia de Efeitos do desenho da Efeitos da sltisfa 50 dos ‘ .
valores/restricdes do ~ cadeia de valores sobre . ¢ determinado interesse, mas que
: clientes sobre outros
processo outros stakeholders além stakeholders
20i L s i ao final, convergem em um
Satisfacéo dos ’
Desenho e | clientes com os . 4
operacéio da B e objetivo de sucesso de todo o
cadeira de :
Comparar real com planejado .
valores - P \ R processo;
Obijetivos do —
processo relativo aos T Controle do
clientes processo YR £ 3
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3. O Contador Gerencial e a Evolucao Contabilidade Gerencial
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3. O Contador Gerencial e a Evolucao Contabilidade Gerencial

Mensuragao e

Custo/Volume/

Lucro

Gestao Economica

Gestao Estratégica
de Custos

Planejamento e
Controle

Gestao Baseada
em Valor

» Ferramentas ou “Artefatos” para a
mensuracao dos Resultados
Gerenciais por meio da implanta¢ao
de Sistema Contabilidade Gerencial
(integracdao Contabilidade Financeira
X ERP);

» Foco gerar informacdes tempestivas
e oportunas para a tomada de
decisao em um ambiente altamente
dinamico e competitivo;
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4. Métodos de Custeio

Conceito de Custos:

» Representam os gastos necessarios para a elaboracdao de um produto ou prestacdo de um
servico que caracterizem a atividade fim ou atividade operacional da organizacao, aquela
atividade pela qual a empresa foi criada e que consta no seu objeto social.

EBaIancoPairimonial '| Demonstatvade Custos -> estao relacionados ao
; Produtos ou : processo de producao de bens ou
| >Custos > gi&rl‘:li}ﬂfl ::>Despesas > Servicos
aborados |
T | ~ .
! Corsumosssosao i Despesas -> gastos nao relacionados
delaboracao do Qnsumo . \ ~ .
: produto o semvio ! imaﬂ: diretamente a producdo/servicos e
I I aoperiodo .
E T | Investimentos ; mas que afetam diretamente o
' Resultado do periodo.
N r----- J P
Gastos

Fonte: Bruni e Fama.
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4. Métodos de Custeio

» Escolha do Método de Custeio: a determinacao do custo do produto ou do
servico prestado sera com base na utilidade ou destino que sera dado em
relacao as informacoes geradas:

METODO DE CUSTEIO OBIJETIVOS

Padrao ou Standard Controle e Orcamento
Direto ou Variavel Econdmico (Gerencial)
ABC (Custos Indiretos) Eficiéncia nos Processos
Absorcao (Custos Indiretos) | Legislacao Fiscal

> Contabilidade Financeira -> atende aos requisitos dos Org3os Reguladores

» Contabilidade Gerencial -> atende aos requisitos dos usuarios internos para a
tomada de decisao
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4. Meéetodos de Custeio

Contabilidade

Gerencial

Contabilidade
Financeira

Direto
(Variavel)

Absorcao

Contabilidade Gerencial:

Planejamento e Controle;

Identificacdo de custos para correta
precificacao;

Orcamento;

Suporte na tomada de decisao;

Contabilidade Financeira:

>

>

Valoracao de Estoques para o
Balanco Patrimonial,

Apuracao do Custo dos Bens e
Servicos Vendidos, para a
Demonstracao de Resultados
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4. Métodos de Custeio

Apropriagao Rateio
) )
J ‘ f ‘ Custeio por Absorcio:
MD MOD CIF Despesas 5 dologia: cio d
Materiais Diretos Mé&o-de-Obra Direta Custos Indiretos Gastos ndo Metodologia: apropriagao dos
Matéria-Prima [Mensuradae identifi{ |Custos quendosao 2550Ciados custos diretos - 100%
Embalagem cada de formadireta MD nem MOD 3 producio . L .
produca identificaveis e rateio dos
— _ ..
\ N custos indiretos;
Y Custo de transformagéo ] L
Custo primério ou direto » Custeio por Absorg¢ao: é o Unico
~ _ permitido pela legislacao
contabil e fiscal;
Custo total, contabil ou fabril
\_ — -
Gastos totais ou custo integral
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4. Métodos de Custeio

Apropriacao Custeio Direto ou Variavel:
: A \ » Foco na absorcdo dos custos
variaveis ( MP, MOD).
Despesas

MD MOD CIF " ~ .
Materiais Diretos IDIII:?no-de-Obra Diret3 Custos Indiretos Gastos n3o > Os CUSJ:OS fixos S’?O considerados
Matéria-Prima ensurada e identif§ |Custos que nao sao associados como deSPesas ea Margem de
Embalagem tada de forma dlretal MD nem MOD S (e Contribuicao devera contemplar

J a cobertura destes custos.

Custo Direto ou Variavel

~,

Custo total, contabil ou fabril B,

—

Gastos totais ou Custo integral

N
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4. Métodos de Custeio

ABC - ACTIVIT BASED COSTING

» O sistema de Custeio Baseado em Atividades (ABC), do inglés Activity Based
Costing, € um método de custeio que adota como premissa basica a alocag¢do
dos custos as atividades consumidoras dos recursos, por meio de
direcionadores de custos, e que sao os custos dessas atividades que irdo

compor o custo final dos produtos.
» O foco do ABC se concentra nos gastos indiretos (CIF, custos fixos, despesas)

com uma atribuicao mais rigorosa do objeto de custo, permitindo um controle
mais efetivo oferecendo melhor suporte as decisdes gerenciais (LEONE 2000).
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4. Métodos de Custeio

» Direcionadores: Kaplan e Cooper (1998) os classificam classificados em trés tipos:

direcionadores de transacao -> numero de operacoes repetitivas;
direcionadores de duracao -> tempo de execucao da atividade;

direcionadores de intensidade -> quantidade de recursos necessaria para
realizar a atividade

ENEANERN

» O ABC - ira subsidiar a implementacdo do Balanced Scorecard que foi apresentado
inicialmente como um modelo de avaliacao e performance empresarial, porém,
posteriormente, como um sistema de gestao estratégica.
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5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio

» A “Margem de Contribuicdo” é calculada pela diferenca entre a receita liquida
de vendas e 0s custos e despesas variaveis necessarias a sua geracao;

» A Margem de Contribuicao devera ser suficiente para cobrir os demais custos e
despesas fixas da entidade para que a empresa possa ter um crescimento
sustentavel;

MC = Receita de Venda — Custos e Despesas Variaveis
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5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio

Ponto de equilibrio (break even

Ponto de Equilibrio point):
— v" O Ponto de Equilibrio ou break even point,
Receita . . .
Em RS /\ Ponto de indica que a empresa igualou seus custos
Equilibrio totais as receitas, ou seja, nesse ponto o
Custo Fixo + 7 ”,
Custo de X Varidvel lucro sera “zero
Equilibrio CJ
— PE= CF+ Lucro
MC
Sendo:
Produgdo _ 1L s
EQtd('_".bde R 208 PE = Ponto d.e Equilibrio
e CF = Custos fixos
Fonte: www.google\grafico.

MC = Margem de Contribui¢cao

s’ | ”~ ’
2 s 3
Wt SINDCONT-SP
wh SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO
AN o s Inovagao, Eficiéncia e Exceléncia Profissional
e Casa do Saber Contabil




5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio

Ponto de Equilibrio - Conceito geral:

v No ponto de equilibrio a receita produzida pela quantidade vendida se iguala
ao custo total + despesas fixas, ou seja, Lucro = 0;

v" A margem de contribuicdo (Receita — Custo Variavel Unitario) devera ser
suficiente para cobrir os custos fixos;

Ponto de Equilibrio: Contabil, EconOmico e Financeiro

v’ Contdbil : é o conceito geral;

v' Econdmico: a receita produzida esta cobrindo custo total + despesas fixas +
custo de capital;

v’ Financeiro: a receita produzida esta cobrindo custo total + despesas fixas
“desembolsaveis” — exclui-se a depreciagdo e amortizagao; 4= ..
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5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio Contabil

PEC = CUSTOS E DESP. FIXAS
MC
PREMISSAS
Preco de venda RS 80,00 MO = a0 - 30
Quantidade Yendida 50
Custo varidvel unitario RS 30,00 MC = 50
Custo fixo + Despesas RS 1.800,00
Lucro minimo exigido RS 3.000,00 PEC = 1800 / 50
Margem de Contribuigdo RS 50,00 PEC = 16 unidades
Ponto de Equilibrio Contabil (guantidade 36
g @ ! PEC cf Lucro= (1800 + 3000)/ 50
Receita no PEC {(Lucro zero) - PV * Qde RS 2.880,00 ) )
Ponto de eguilibrio com Lucro (guantidade) i PEC ¢/ Lucro = 76 unidades
Receita no PEC com Lucro RS 7 .680,00
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5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio Econdmico

PEE = CUSTOS E DESP. FIXAS + CUSTO CAPITAL PROPRIO

MC

PREMISSAS

Preco de venda RS 80,00
Quantidade Yendida a0
Custo varidavel unitario RS 30,00
Custo fixo + Despesas RS 1.8040, 04
Lucro minimo exigido RS 3.000,00
Margem de Contribuicéo RS 50,00
Ponto de Equilibric Econdmico (guantidade) (%)
Custo Capital Proprio - 1% a..m s/ PL 1.50:0,00
Patrimdnio Liguido (PL) RS 150, 000,00
Receita no PEE (Lucro zero) - PV * Qde RS 5.280,00
Ponto de equilibrio com Lucro (guantidade) 126
Receita no PEE com Lucro RS 10.080,00

PEE =
PEE =

PEE cf Lucro
PEE cf Lucro

a0 - 30
20

(1800 + 1500)/ 50 lucro
66 unidades
[’IEEI[I + 1500 + 3000 ]If R0

126 unidades
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5. Margem Contribuicao e Ponto Equilibrio Financeiro

PEF = CUSTOS E DESP. FIXAS - VALORES NAQ DESEMBOLSAVEIS

MC

PREMISSAS

Preco de venda RS 80,00
Quantidade Yendida a0
Custo variavel unitario RS 30,00
Custo fixo + Despesas RS 1.800,00
Lucro minimo exigido RS 3.000,00
Margem de Contribuicdo RS 50,00
Ponto de Equilibric Financeiro (guantidade) 24
Depreciacao 600,00
Receita no PEE (Lucro zero) - PV * Qde RS 1.920,00
Ponto de equilibrio com Lucro (quantidade) 84
Receita no PEE com Lucro RS 6.7 20,00

PEF =
PEF =

PEF cf Lucro
PEF cf Lucro

80 - 30
50

(1800 - 600)S 50  lucro
24 unidades

[’IEEIEI - 600 + HEIL'IEI]IJIr 50
84 unidades
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6. Planejamento Estratégico e BSC

» Planejamento  Estratégico ¢
aquele que define 0
planejamento de longo prazo da
empresa e se transforma em
planos concretos dentro das
unidades da empresa;

» Planejamento Tatico: desdobram
a estratégia em acodes para cada
OecssaesTeépnanejamemo unidade ou departamento da
ti . ~
i organizac3o.
» Planejamento Operacional: tem

Decises e Planéjamento como missao desdobrar os planos
Operacionais taticos de cada departamento em
planos operacionais para cada

tarefa;
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6. Planejamento Estratégico e BSC

» Principais fases do Planejamento

Planejamento | de um organizacao a partir do
Estrategico | desdobramento do Planejamento
Plane'am:mo o Estratégico — Missao, Valores,
Tgﬁco | Diagnostico (Matriz SWOT);
i 1
Planejamento Orcamento ETAPAS:
Operacional| ~ de Capital '

» Andlise da situacdo Atual, do
g’gam?"t"l l ambiente externo e interno,
eraciona ¢ e~ . .-
P definicdo de  objetivos e

Objetivos
t’ Gerais do q

Orcamento

5 B . . .
estratégias, implementacao da

Orgamento ,g_ ! P ) ¢
Financeiro estratégia, monitoramento e

controle.
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6. Planejamento Estratégico e BSC

v" O planejamento consiste em colocar em pratica
as estratégias definidas pela organizacao com o
estabelecimento de objetivos e metas para
alcanca-las, utilizando-se de informacdes do
presente para realizacoes de predicdoes para
projetar o futuro ou as metas tracadas;

v' O planejamento orcamentario é um plano de
carater financeiro que espelha, na pratica, as
estratégias estabelecidas para um determinado
periodo de tempo, ou “exercicio”

v" A Consolidacdo do Orcamento é representado
pela projecao das Demonstracoes Contabeis ,
que ¢é a linguagem “monetaria” do
Planejamento Estratégico;
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6. Planejamento Estratégico e BSC

» BSC é uma metodologia de medicdo e gestdo de desempenho desenvolvida
pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton,
em 1992.

» O BSC (Balanced Scorecard) foi apresentado inicialmente como um modelo de

avaliacao e performance empresarial, porém, posteriormente, como um
sistema de gestao estratégica.

» Sistema de suporte a decisao -> acompanha o cumprimento da estratégia.

» Maximizacao dos resultados baseados em quatro perspectivas que refletem a
visao e estratégia empresarial: Financeira, Clientes, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento.
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6. Planejamento Estratégico e BSC

» Perspectiva Financeira: Como é que
aparecemos aos nossos acionistas?

» Perspectiva de Clientes: Como somos
vistos por nossos clientes?

> Perspectiva de Processos Internos —
Processos Internos do
Pan S et et Visio e Negécio Em que temos de ser excelentes?

como dovemos ser vistos Estratégia Para satisfazer os clientes,
polos cliontes? om quais processos dovomos

nos sobressair? > Perspectiva de Aprendizagem e

Crescimento: Como podemos
melhorar e criar valor?

Aprendizado e

Crescimento
Para algangar nossa visSo,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?
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7. Analise dos Principais indices

» A andlise de indices é um instrumento importante por trazer informacoes
relevantes que permite a correcao de estratégias e auxilia na tomada de
decisao para melhorar a performance das organizacoes;

» A partir da Analise de Balanco associada a outras técnicas, é possivel realizar
uma avaliacao adequada da situacao econdmico-financeira da empresa;

» Para as andlises e exemplificacOes a seguir, serdo usadas informacdes e
exemplos numeéricos, com algum grau de modificacao, com base na
bibliografia sugerida ao final desta apresentacao (Martins, Miranda e Diniz,
2018, ed. Atlas).
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7. Analise dos Principais indices

> Anadlise Vertical: considera a participacao relativa de cada valor em
relacao a um determinado total. Participacao

> Analise Horizontal: considera a evolucao de valores ao longo do tempo,
comparando-se dois periodos ou mais. E escolhido um periodo base
como ponto de partida (base 100)

> Analise por Quociente ou Indicadores: consiste na relacao entre dois
valores de saldos de contas ou de grupos de contas, que podem ser
apresentados graficamente pelo Tripé Decisorial.
v’ Indices de Liquidez
v Indices de Endividamento
v Indices de Rentabilidade
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7. Analise dos Principais indices (AH/AV)

| DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

| ITEM/PERIODO [| 1 [ av [ an || 2 [ av | av || 3 | Av | AH | — -
Analise Vertical:
|Receita Liquida |[3.002,00 [ 100,0 T 100 ][ 5.202,00 ] 100,0 | 168,2 | [ 6.044,00 [ 1000 [ 1955] | Resultado Bruto/Receita
| Custo dos Produtos Vendidos || 184600 597 100 || 321400 618 1741 ]| 3.664,00 | 60,6 ] 1985 | liquida:
P P _— —
|Resultado Bruto || 1.246,00 | (40,3)[ 100 || 1.988,00 | (382)(159,6)| | 2.380,00 | (39,4)(191,0] | Ano 2 queda e Ano 3, leve
“— “— P — ~— S ~
Despesas Operacionais recuperacao
Despesas com Vendas 651,00 | 21,1 [ 100 1172,00 | 22,5 | 180,0 || 1.306,00 | 21,6 | 200,6
Despesas Administrativas 198,00 6,4 100 319,00 6,1 | 1611 336,00 56 | 169,7 -Resultado Financeiro /Receita
Outras Receitas Operacionais 15,00 0,5 100 209,00 40 [ 1393,3 73,00 1,2 | 486,7 liquida:
Outras Despesas Operacionais 24,00 0,8 [ 100 60,00 1,2 | 250,0 59,00 1,0 | 245,8 Ano 3 houve uma forte
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 4,00 01[ 100 (16,00)] (0,3)] -400,0 (5,00)] (0,1 -125,0 representatividade em
Sub-Total 854,00 [ 27,6 [ 100 1.358,00 | 26,1 | 159,0 || 1.633,00 | 27,0 | 191,2 P ° _
comparagao com oS demais
|Resultado Operacional || 39200 127 100 || 630,00 121] 1607 || 747,00 12,4 1906 | anos, compensando UM pouco
Resultado Financeiro o0 aumento da relagao de
. . . I
Receitas F|n.ance|rgs 357,00 11,5 L 100 317,00 6,1 | 88,8 262,00 43| 73,4 despesas, mantendo o nivel de
Despesas Financeiras 325,00 10,5 100 330,00 6,3 [ 1015 220,00 36| 67,7 Lucro/Receita Liquida na casa
Sub-Total 32,00 1,0 [ 100 (13,00 (0,2)] -406 || (42,00 07 131,3 q
s de 12,5%.
|Resultado antes dos Tributos || 42400 137 100 || 617,00 11,9] 1455]|[ 789,00 1317 1861 |
| Proviso para IR e CS (35%) | 17,00 05 100 | 1600 03| 941 [[ 3600 06] 2118 ]
g
|Resultado Liquido || 40700 132 100 || 60100 11,6 1477 ]| 75300 (42,5 K185;E7

Fonte: Andlise diddtica das Dem. Contdbeis (Martins, Miranda, Diniz)
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7. Analise dos Principais indices (Liquidez)

indices de Liquidez
INDICE FORMULA
Disponivel
Passivo Circulante
Ativo Circulante - Estoques - Desp.Antecip.

Liquidez Imediata L. Imediata: dividas de CP que podem

ser pagas com Caixa e Equiv. Caixa

Liquidez Seca Passivo Circulante
assivo ircuian Quanto maior, melhor L. Seca: dividas de CP que podem ser
Liquidez Corrente Alvo Lirculants pagas com itens além do Cx e Eq. Cx
q Passivo Circulante '
Liquidez Geral Afvo Crreulanie + Realzavel a Longo Prazo L. Corrente: quanto a empresa possui

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

de recursos de CP para cada RS 1,00
de divida de CP.

Indice > 1 => a empresa possui capital disponivel para uma possivel

liquidacdo das obrigacdes; L. Geral: quanto a empresa possui de
Indice = 1 => os direitos e obrigacdes sdo equivalentes; recursos de Curto e Longo Prazo para
indice < 1 => a empresa n3o teria capital disponivel suficiente para cada R$ 1,00 de divida de CP e LP.

liquidar suas obrigacdes a curto prazo se necessario.
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7. Analise dos Principais indices (Endividamento)

> O Indice de Endividamento evidencia a dependéncia da entidade em relacdo
aos Recursos de Terceiros;

» |ldentifica a relacdo entre as fontes de Financiamento de capital préprio e de
Terceiros;

» Também conhecido como indice de Estrutura de Capital:

= indice de Endividamento s

= Composicao do Endividamento J .
" Imobilizacao do Patrimdnio Liquido

" |mobilizacao de Recursos Nao Correntes
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7. Analise dos Principais indices (Endividamento)

indices de Estrutura Patrimonial

INDICE

FORMULA

Endividamento: quanto empresa tem
de divida para cada RS 1,00 de PL

Endividamento

Capitais de Terceiros (PC+PNC)

Patriménio Liquido

Composigao do
Endividamento

Passivo Circulante
Capitais de Terceiros (PC+PNC)

Imobilizacdo do PL

Ativo N&o Circulante - ARLP
Patriménio Liquido

Imobilizagdo dos
Rec. ndo Correntes

Afivo Nao Circulante - ARLP
PL + Passivo Nao Circulante

Quanto menor,
melhor

Composicao Endividamento: quanto
de divida é exigivel no Curto Prazo

Imobilizagao PL: parcela do Capital
Proprio investida em ativos de baixa
Liquidez. Nao recomendavel

Imobilizacao Recursos i Correntes:
parcela de recursos de Longo Prazo
aplicados nos grupos de Ativos de
menor Liquidez.
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7. Analise dos Principais indices de Rentabilidade

v Retorno sobre o Investimento (ROI)
v' Giro do Ativo

v’ Margem Liquida

v' Decomposicido do ROI

v' Retorno sobre o PL
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

» Esse é um dos indicadores mais utilizados na pratica, por isso a
importancia da sua analise. Ele evidencia o quanto a empresa
obteve de resultados em relacado aos investimentos nela
realizados.

Lucro Operacional Liquido (ajustado) % 100

Eetomo sobre o Investimento = .
Investimento

» 0 que é “Lucro Operacional Liquido Ajustado” e porque usa-lo?

LOL (ajustado) = 1L+ UF (liguidas do IR)

Em que:
LOL = lucro operacional liquido
LL = lucro liguido
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

» As despesas financeiras sdao provenientes de passivos, por isso ndao sao
consideradas operacionais (consenso); ja as receitas financeiras,
normalmente, originam-se do ativo da entidade, por isso sao consideradas
operacionais por diversos autores e analistas.

» A seguir, sera apresentada a DRE e o Balango Patrimonial da Empresa “X”,

com o0s ajustes necessarios para que seja possivel calcular o Retorno s/ o
Investimento (ROI)
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
ITEM/PERIODO 1 2 3 Analise:

Receita Liquida 3.092,00 5.202,00 6.044,00

Cuslo dos Produtos Vendidos 1.846,00 321400 3.664,00 - Caleulo do Lucro

Operacional Ajustado

Resultado Bruto 1.246,00 1.988,00 2.380,00 - Provis3o IR/CS considera
Despesas Operacionais adicoes e exclusdes nao

Sub-Total 854,00 1.358,00 1.633,00 demonstradas;
Resultado Operacional 392,00 630,00 747,00 - Recdlculo de IR/CS pds

ajustes

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 357,00 317,00 262,00

Despesas Financeiras 325,00 330,00 220,00

Sub-Total 32,00 (13,00) 42,00
Resultado antes dos Tributos 424,00 617,00 789,00

Provisdo para IR e CS (35%) 17,00 16,00 36,00
Resultado Liquido 407,00 601,00 753,00
Calculo do Lucro Operacional Ajustado
Resultado Liquido 407,00 601,00 753,00
(-) Desp. Financeiras 325,00 330,00 220,00 ;o
(+) Economia IR/CS s/ Desp. Financeiras 113,75 115,50 77,00 Lo 3y . ¢#%% SINDCONT-SP
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

Inicialmente foi calculado o valor do Imposto de Renda economizado pela existéneia das despesas
financeiras:

= Periodo 1=32500=035=11373
= Periodo 2=330,00 x0.35=11550
* Periodo 3 =220,00 = 0,35 = 77,00

Posteriormente, para calculo do Lucre Operacional Liquido (giy.¢a40 foram somadoes: o resultado
liquido menos o imposto de renda sobre as despesas financeiras (economizado), mais as despesas
financeiras. Ou seja:

- Periodo 1=40700-113.75+325,00=618.25
* Periodo 2=601,00-115,50+330,00=81530
= Periodo 3 =753,00-77,00+ 220,00 = 896,00

Perceba que o calculo é feito comegando pelo resultado liquido, de baixo para cima, ou seja, os
sinais que estdo na DRE ficam trocados.
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

[iracial) {iniciais) [Faral) ifimais)

2

Investimento =

Em que:
A =Ativo

PO = Passivos Operacionais (de curto e longo prazos)

v’ Recomenda-se utilizar os valores médios dos ativos ao longo do ano, se
disponivel, ou realizar a média entre o Ativo inicial e Final, deduzindo os

passivos Operacionais (curto e Longo Prazo) - Passivo de funcionamento
(Passivo ndo Oneroso).

v Caso n3o seja disponibilizada informacdo sobre passivos operacionais, utilizar
somente a média dos ativos.
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7. Analise dos Principais indices (ROI)

BALANCO DATRIMONIAL
ITEM/PERIODO 1 2 3
ATIVO
Ativo Circulante 3.396,00 3.615,00 4.341,00
Ativo Nao Circulante 1.778,00 1.711,00 1.716,00
TOTAIS 5.174,00 5.326,00 6.057,00
PASSIVO
Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1.522,00
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 178,00 195,00 217,00
Fornecedores 269,00 320,00 372,00
Contas a Pagar 128,00 227,00 157,00
Empréstimos 451,00 518,00 776,00
Passivo Nao Circulante 1.349,00 945,00 853,00
Financiamentos 1.349,00 945,00 853,00
PATRIMONIO LiQUIDO 2.799,00 3.121,00 3.682,00
Capital 1.740,00 1.884,00 1.943,00
Reservas de Capital 271,00 250,00 251,00
Reservas de Lucros 788,00 987,00 1.488,00
TOTAIS 5.174,00 5.326,00 6.057,00

#£5% SINDCONT-SP

P -~
~
L i
L |
. “ 4 |- SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE SAO PAULO

AN o s Inovagéo, Eficiéncia e Exceléncia Profissional
[ Casa do Saber Contabil




7. Analise dos Principais indices (ROI)

» Calculo do Investimento Médio retirando o Passivo Operacional:

Bases 1 2 3

Atvo Total 5.174,00 5.326,00 6.057,00
Inv = Ativo Total - Pas. Operacional 4.599,00 4.584,00 5.311,00
Invest (Médio) 4.591,50 494750
Receitas Liquidas 3.092,00 5.202,00 6.044,00
Lucro Liquido 407,00 601,00 753,00
Lucro Liquido Ajustado 618,25 815,50 896,00

Com base no Quadro verifica-se que o ativo meédio deduzido dos passivos operacionais para 0s

periodos “27 e ©37 sena, respectivamente:

[($ 517400 — % 17800 — $ 26900 — 5 128007 +$ 532600 — § 19500 — § 320,00 - $
227.00)2]=54.391.,50
[($ 532600 — $ 19500 — % 32000 — § 22700) + ($ 605700 - § 21700 - % 37200 - %
137,00)2]=5494750
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7. Analise dos Principais Indices (ROI)

Retomo sobre o Investimento = Lucro Operacional Liquido (ajustado) x 100

Investimento
iNDICE FORMULA PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3
Reborno S/ Inves Lucro OoeraC|on§I Liquido (ajustado) 815,50 - 17.76% 896.00 - 18.11%
Invesimento 4.591,50 4.947,50

» Retomando o calculo do ROl apés os ajustes efetuados, identificou-se que no
periodo 3 a empresa conseguiu melhor desempenho, alcancando 18,11%.

» Vale observar se fosse utilizado o conceito de Lucro Liquido sem ajustes sobre o
Ativo Total Médio, o ROl do periodo 2 e 3 seriam, respectivamente, 11,44% e
13,23%, o que nao apresentaria a capacidade operacional real da empresa na

geracao de resultados. ZI3" &2 SINDCONT-SP
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7. Analise dos Principais indices (Giro do Ativo)

. . Receitas Liguidas
Giro do Ativo = :
Investimento
iINDICE FORMULA PERIODO 1 L PERIODO 2 i PERIODO 3
. . Receitas Liquidas 5.202,00 6.044.00 _
Giro do Atvo Investimento 450150 ~ 190 | 4oa750 = 12210

» Indica quanto a empresa vendeu para cada real investido. Quanto mais a
empresa conseguir girar o seu ativo, melhores serao os resultados. No periodo 3
girou mais rapido seu ativo.
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7. Analise dos Principais Indices (Margem Operacional)

Lucro Operacional Liquido (sjustado) % 100
Receitas Liquidas

Margem Operacional =

INDICE FORMULA PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3
Marge.m Lucro Operacpnal Ijlmludo (ajustado) 618.25 _ 20,00% 81550 _ 15.68% 896.00 _ 14.82%
Operacional Receitas Liquidas 3.092,00 5.202,00 6.044,00

» Indica qual o percentual das vendas foi convertido em lucro. Ou seja, o
percentual representado pelo lucro liquido operacional (ajustado)
sobre as vendas liquidas.

» Existem diferencas significativas de Margens entre Setores com Maior
ou Menor Giro de Produtos. IR &3 SINDCONT-SP
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7. Analise dos Principais indices — Resumo Geral

INDICE FORMULA 2 3
Retormo S/ Inves Lucro Operacnonall Liquido (ajustado) - 17.76% |= 18.11%
Investimento
Giro do Afivo Recells Liquidas = 1,1330 |= 122216
Investimento
Marge.m Lucro Operacpnal Ijlcn.udo (ajustado) - 1568% |= 14.82%
Operacional Receitas Liquidas
Reforno S/ Inves |Giro do Ativo x Margem Operac 17,76%| 18,11%

Qual a rela¢do entre os 3 indices?

= Para encontrar o Retorno s/ Investimento basta fazer o produto entre o

Giro do Ativo e a Margem Operacional 2
SEM =P | ,_'. % SIN !,?cﬁou'il?ﬁ
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7. Analise dos Principais indices — Retorno s/ PL

Retorno sobre o Patrimonio Liquido = Lucro.L'lq.u 1do x 100
PL (inicial)
INDICE FORMULA 2 3
Retorno sobre PL Lucro Liquido 00100 = o4 4795 | L2300 - 94439
PL (inicial) 2.799,00 3.121,00

> Expressa os resultados alcancados pela

administracao da empresa na

gestao dos recursos proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas.
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7. Analise dos Principais indices — Retorno s/ PL

» Comparando-se o ROl (Retorno s/
Investimentos) e o Retorno s/ PL (ROE),
porque o retorno obtido pelos acionistas é
superior ao retorno s/ Investimentos (total
da empresa)?

INDICE 2 3
Retorno S/ Inves |17,76% |18,11%

Giro do Ativo 1,1330 | 1,2216

Margem 15,68% |14,82%
Operacional
0 0 S —
Retorno sobre PL [21,47% |24,13% L. 'L,'n' % SINDCONT-SP
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8. Estrutura de Capital e Alavancagem Financeira

» A resposta esta no Grau de alavancagem Financeira que mede a relacdo do
Retorno s/ PL (acionista) x Retorno s/ Investimento (total empresa)

» Ocorre quando a empresa consegue recursos de Terceiros com taxas
inferiores aos resultados proporcionados pela aplicacao desses recursos na
entidade

» Nessas circunstancias, o diferencial de rentabilidade é incorporado aos
resultados dos socios, provocando um aumento um aumento na
rentabilidade.
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8. Estrutura de Capital e Alavancagem Financeira

» Assaf Neto (2010, p. 111) sintetiza o conceito de Alavancagem Financeira
como sendo “(...) a capacidade que os recursos de terceiros apresentam de
elevar os resultados liquidos dos proprietarios.”

Retorno s/PL

GAF = , :
Retorno s/Investimento

Ou sgja,

LL/PL (inicial)
Lucro Operacional Liquido (ajustado) /Investimento
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8. Estrutura de Capital e Alavancagem Financeira

iNDICE FORMULA 2 3
Rebormo S/ Inves Lucro Operamona.l Liquido (ajustado) 815,50 - 17.76% 896.00 - 18.11%
Investimento 4.591,50 4.947 50
Reforno sobre PL Lucro Liquido 60100 o p14700| 2300 - 94439
PL (inicial) 2.799,00 3.121,00
Retorno s/ PL 0,2147 _ 0,2413 _
GAF Retorno s/ Investimento 0,1776 1,2089 0,1811 1,3322

A diferenca existente entre as taxas de captacao e as taxas de
retorno do investimento pode incrementar a taxa de retorno dos
proprietarios em 20,89% no periodo “2” e 33,22% no periodo “3”.

Exemplo:
Periodo 2 -17,76% x 1,2089 = 21,47%

Periodo 3-18,11% x 1,3322 =24,13% e
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8. Estrutura de Capital e Alavancagem Financeira

iINDICE FORMULA 2 3
Reborno S/ Inves Lucro Operamonql Liquido (ajustado) 815,90 - 17.76% 896.00 - 18.11%
Investimento 4.591,50 4.947,50
Marge_m Lucro Operacpnal |7IGl:IIdO (ajustado) 815.50 - 15,68% 896.00 - 14.82%
Operacional Receitas Liquidas 9.202,00 6.044,00
Reforno s/ PL 0,2147 _ 0,2413 _
GAF Retforno s/ Investimento 0,1776 1,2089 0,1811 1,3322
Retorno s/ Inves Giro do Ativo x Margem Operac 1,1330 x 15,68% _ 17,76%| 1,2216 x 14,82% _ 18,11%
GAF XRetorno s/ Investimento 1,2089 x 17,76% 21,47%]| 1,3322 x 18,11%  24,13%
Retorno s/ PL = =
Tempo de Recuperacao do Investimento - anos
Retono s/ Invest. 100% /17,76% = 5,6/100% /18,11% = 5,5
Retorno em anos
Retorno s/ PL 100% / 21,47% = 4,7(100% / 24,13% = 4,1
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9. Avaliacao de Desempenho das Organizacoes

v EBIT EBITDA/

v Gestdo Baseada em Valor (EVA/MVA)
v  VPA/

v LPA/RPA

v" indice P/L

v' P/VPA

v’ Valor de Mercado das Acdes

v’ Valor por Multiplos .
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9. Avaliacao de Desempenho —EBITDA/EBIT

» LAJIDA é sigla para “Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacao”, mais conhecida pelo termo em inglés EBITDA (Earning Before
Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) que representa o valor do
fluxo de caixa operacional da empresa

» Segundo Assaf Neto (2010, p. 196), o EBITDA pode ser interpretado como
"um indicador do potencial de geracao de caixa proveniente de ativos
operacionais. O grande mérito do EBITDA talvez esteja em sua proposta de
se tornar um indicador financeiro globalizado “

» A Diferenca entre EBITDA / EBIT é que o primeiro ndo leva em conta as
Despesas financeiras, Depreciacao e Amortizacao e o EBIT somente nao
considera a Depreciacao e Amortizacao.

. ’“' j 2 SINDCONTSP

AN o s Inovagao, Eficiéncia e Excel rofissional
Casa do Saber Contabil




9. Avaliacao de Desempenho —EBITDA/EBIT
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» Tornou-se um indicador de Padrao Internacional
uma vez que nao € afetado pelas diferencas de
legislacdes fiscais ou pelo emprego de diferentes
métodos de depreciacao, facilitando as

comparacoes, inclusive entre empresas sediadas
em diferentes paises.
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» CVM 527 Instrucao Normativa que regulamentou sobre a padronizacdo do
EBITDA gerando um impacto favoravel para o Mercado de Capitais, uma vez
gue a métrica usada pelas empresas passou a ser a mesma, facilitando a
analise dos Investidores na hora de escolher pela compra das acoes.
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9. Avaliacao de Desempenho —EBITDA/EBIT

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

| ITEM/PERIODO || 1 | 2 | 3 | Verif |
|Receita Liquida || 3.092,00 | 5.202,00 | 6.044,00 | B -erl ICa-se quelpe.a
[ Cusbo dos Produtos Vendidos | 1.846,00 | 3.214,00 | 3.664,00 | otica do Lucro Liquido,
[Resultado Bruto || 1.246,00 | 1,988,00 | 2.380,00 | o percentual de
[Despesas Operacionais I 854,00 | 1.358,00 | 1.633,00 | crescimento (AH) é
[Resultado Operacional || 392,00 | 630,00 | 747,00 | maior do pela 6tica do
Resultado Financeiro EBITIDA, no entanto,

Receitas Financeiras 357,00 317,00 262,00

Despesas Financeiras 325,00 330,00 220,00 ele demonstra a

Sub-Total 32,00 (13,00) 42,00 capacidade de geracao
|Resultado antes dos Tributos i 424,00 | 617,00 | 789,00 | de Caixa Operacional de
| Proviséo para IR e CS || 17,00 | 16,00 | 36,00 | forma mais evidente.
|Resultado Liquido || 407,00 | 601,00 | 753,00 |

48% 25%
EBTIDA
Resultado Liquido 407,00 601,00 753,00
(-) Desp. Financeiras 325,00 330,00 220,00
(-) Amortizagédo e Depreciagao 91,80 83,10 86,00
(-) IRICS 17,00 16,00 36,00 _—
Lal % sez

EBITDA | 840,80 1.030,10 1.095,00 2 - SINDCONT-SP
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9. Avaliacao de Desempenho — EVA/MVA

» Gestao Baseada no Valor: enfoque na criacao de rigueza aos acionistas e nao
somente na geracao de lucros

» O acionista decide investir caso o retorno do investimento seja superior a
uma taxa livre de risco (Selic). Esse adicional seria o “spread” ou o “prémio”
adicional pelo risco assumido.

» Custo de Oportunidade: quanto a empresa sacrificou de sua remuneracao
por ter aplicado seus recursos comparado com um investimento de risco
equivalente;

» A Criacdo de Valor ocorre quando o Preco de Mercado da empresa
apresentar uma capacidade de renumeracao do capital investido acima do
custo de oportunidade. %73 SINDCONT-SP
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9. Avaliacao de Desempenho — EVA/MVA

» O Economic Value Added, chamado de EVA, foi criado pela consultoria Stern
Stewart & Co., de Nova York (EUA), com o objetivo de mensurar se um
determinado investimento esta trazendo reais ganhos para seus acionistas

» Uma empresa gera Valor quando o resultado excede a remuneragao minima
exigida pelos proprietarios de capital (Credores e Acionistas). A empresa
pode gerar Lucro Contabil em determinado periodo, contudo, se este for
insuficiente para remunerar o custo de Capital Investido pelo acionista,
ocorrera a destruicao de valor (destruicao da riqueza de seus proprietarios,
depreciando seu valor de mercado).

> MVA — Market Value Added — medida de Valor agregada pelo Mercado. E a
diferenca entre o valor de mercado total e o capital investido

(credores+acionistas) 'Jl' 25 SINDCONT-SP

AN o s agao, Eficiéncia e Excelén: rofissional

nNove
Casa do Saber Contabll




9. Avaliacao de Desempenho — EVA

WACC — Weighted

. Passiv( Average Capital Cost
Spread’ do capital Oneroso i
proprio: Investimento 400,00 (40%) \ 4
| Custo Médio

1.000,00 @ Capital
Propri

600,00 (60%)

Ke: 20% a.a. Ponderado de Capital
(Préprio e Terceiros)

ROI:21% a.a.

IWACC =[20% x $ 600,00/% 1.000,00] + [15% x $ 400,00/% 1.000,00] = 18%
VEA = [ROI - WACC] x Investimento = [21% - 18%] x $ 1.000,00 = $ 30,00

|Calculo do spread do patrimonio liquido:

Lucro Liquido = [21% x $ 1.000,00] - [15% x $ 400,00] = $ 150,00
Retorno s/ Patrimonio Liquido (ROE) = $ 150,00/% 600,00 = 25%
Spread do Patrimonio Liquido = 25% - 20% = 5% -
Valor Agregado = 5% x $ 600,00 = $ 30,00 'L'. - ¢ SINDCONT-SP
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9. Avaliacao de Desempenho — MVA

» Imagine que o valor de mercado de uma empresa igual a RS 40 M, sendo que
o capital investido no patrimonio liquido é de RS 12 M e o capital de terceiros
é de RS 18 milhdes. Qual é o MVA dessa empresa?
MVA = Valor de mercado — Capital Total
MVA =40.000.000 - 30.000.000
MVA = RS 10 milhdes

» Quando ndo se tem o valor de mercado, usar: MVA = EVA/WACC (exercicio
anterior):

dado: EVA = S30, WACC = 18%,
logo: MVA =530/0,18 =S 166,67

Logo: Investimento total : $1.000,00

Godwill (MVA) - $ 166,70 Y ~ % SINDCONT-SP
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9. Avaliacao de Desempenho — VPA

» VPA = Valor Patrimonial da Acao

VPA = Patrimbnio Liquido
N de acdes em Circulacao

v’ Mostra a representatividade de cada acdo frente o PL da empresa — é valor
Contabil da acao de acordo com as informacodes de balanco.

v’ Serve para comparar com o valor de mercado da acdo e realizar andlises de
compra e venda;
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9. Avaliacao de Desempenho — LPA/RPA

> Lucro por Acao ou Resultado por Acao

LPA/RPA = Lucro Ligquido do Exercicio
N2 de acdes em Circulacao

v’ Evidencia o Lucro gerado por acdo no periodo analisado

v’ Serve para comparar com o preco de compra da acdo e sua evolucdo e
acompanhar também com o valor de mercado
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9. Avaliacao de Desempenho — LPA/RPA

> Indice Preco/ Lucro

indice de P/L = Preco de Mercado da Acao
Lucro por Acao (LPA)

v' Também conhecido como Relacdo Preco/Lucro ou Price/Earnings Ratio

v’ Evidencia em quanto tempo o investidor obteria o retorno do capital
aplicado se o lucro fosse mantido constante (anos)

v' A razdo principal de calcular o indice P/L é tornar comparavel para os
investidores as diversas empresas. Se uma acao tiver um P/L duas vezes
maior do que de uma outra acao, este provavelmente é um investimento
menos atrativo (quanto maior for o P/L, mais "cara" estaria a_acao), E MAIS

‘l

TEMPO DEMORARIA PARA TER O RETORNO Uk @ SINDCONT SP
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9. Avaliacao de Desempenho — P/VPA

» P/VPA — Preco sobre Valor patrimonial

P/VPA=  Preco de Mercado da Acdo
Valor Patrimonial da Acao

v’ Indica a relac3o entre o Preco de Mercado da Acdo e seu valor patrimonial.
Quanto mais baixo este indice, mais depreciada pelo mercado encontra-se a
companhia (Preco de mercado < Preco de Balanco)

v’ Interpretacdo: quanto Maior, melhor.

. .h.' | §i SINDCONT-SP

Inovagao, Eficiéncia e Excel rofissional
70 ANos Casa do Saber Contabil




9. Avaliacao de Desempenho — Valor de Mercado das Acoes

Valor Mercado = Preco da acao x No. A¢coes em circulacao

v O valor de Mercado é o valor que um investidor receberia se vendesse toda a
empresa (potencialmente)

v' O valor de Mercado pode ser acima ou abaixo do valor Contabil que é
calculado pelo VPA, valor patrimonial da acdo = P/VPA = Preco Mercado /
Valor Patrimonial da Acao

v’ Se o valor Contabil (P/VPA) for menor que o valor de Mercado pode ser um
indicativo que as acdes estao atrativas.
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9. Avaliacao de Desempenho — Valor por Multiplos

v’ Este método pressupde que o valor da empresa pode ser estimado em
funcao dos multiplos de outras empresas, preferencialmente comparaveis -
exemplo:

v’ Se o valor da acdo de um empresa no mercado acionario — ramo cosméticos
— equivale a 10 vezes o lucro liguido do seu ultimo exercicio anual, o valor de
outra empresa, mesmo ramo, poderia ser estimado aplicando-se o multiplo
12 por seu lucro especifico.

v A metodologia pode ser utilizada como referencial, é rapida e permite
analises comparativas

v’ Indicadores: Preco/Lucro, Valor da empresa (VE) / EBITIDA, Valor das
acoes/Lucro liquido
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9. Avaliacao de Desempenho — Valor por Multiplos

Empresas Comparaveis

Andlise por Maltiplos Empresa A Empresa X Empresa Y
Valor da Empresa - Valor Econdmico - VE 1.090.000 2.640.000 580.000
Valor de Mercado das Acbes - P 850.000 2.470.000 330.000
EBITDA 145.000 255.000 98.000
Lucro Liquido - E 85.000 190.000 70.000
Mdltiplos

VE/EBITDA 7.52 10,35 5.92
P/E 10,00 13,00 4,71

v A empresa X possui o maior valor, e maiores multiplos, e, portanto, pode ser
tomada como referencial;

v' Neste caso, a empresa A tem potencial de valorizacdo, ja que seus multiplos
estdo abaixo do referencial (Empresa X), assim como a empresa Y.

v Por outro lado, se a os multiplos da empresa A forem considerados os mais
adequados, usando-se outras técnicas de mensuracao, além das apresentadas, a
empresa X teria potencial de desvalorizagdo, pois seus multiplos ja estariam
muito altos, acima da expectativa. 1 ﬁ}.; 224 SINDCONT-SP
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Obrigada!

Eficiencia é fazer melhor

“ 0 que ja esta sendo feito.

« Peter Drucker
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