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Atencado

O conteldo desta apostila é de inteira responsabilidade do(a) autor(a).

A reproducdo total ou parcial, bem como a reproducdo de apostilas a partir desta obra intelectual,
de qualquer forma ou por meio eletréonico ou mecanico, inclusive através de processo xerograficos,
de fotocépias e de gravagéo, somente poderd ocorrer com a permissdo expressa do seu Autor (Lei.
n.° 9610/1998)

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
E PROIBIDA A REPRODUCAO TOTAL OU PARCIAL DESTA APOSTILA, DE QUALQUER FORMA OU POR
QUALQUER MEIO.
CODIGO PENAL BRASILEIRO, ARTIGO 184.



Muito Alem da Mudanca Tributaria

O Novo Papel do Profissional Contabil

Prof. Dr. Arnobio Neto Araujo Duraes

.....

.....
.....

......
s'ea’s

------
.........

----------
---------

----------

------------
...............
--------------
----------
--------------
------

L/ #crcspparatodos
& P

Valorizacao, transparéncia
CRCSP e comprometimento



Prof. Arnobio Neto Araujo Duraes
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Doutor em Controladoria, Finangas e Tecnologia de Gestao pela Universidade Mackenzie.
Mestre em Controladoria e Contabilidade Estrategica pela FECAP.

Pos-Graduado em Contabilidade Avancada, Geréncia Financeira, Auditoria e Controladoria.
Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sao Francisco.
Professor Universitario, em cursos de Pos-Graduacao e MBA pela FIA — Fundacao Instituto de Administracao,
Escola de Negdcios Trevisan, FECAP, Instituto Maua de Tecnologia, entre outras.
Consultor de empresas nas areas Financeira, Contabil e Tributaria.
Diretor Executivo da Duraes & Associados Business Consulting Ltda.
Palestrante e seminarista em temas contabeis e tributarios pelo Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo — CRC SP, Sindicato dos Contabilistas do Estado de Sao Paulo - SINDCONT, Grupo I0B SAGE,
CENOFISCO, COAD, SESCON SP, CEFIS Cursos, BLB Escola de Negocios entre outros.
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Reforma Tributaria

Principais Mudancas e Impactos
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Principais Mudancas da Reforma Tributaria

©
Criacao do IVA Dual Imposto Seletivo
Substituicao de diversos tributos por dois impostos sobre Taxacao extra sobre produtos prejudiciais a saude e ao
valor agregado: IBS (estadual/municipal) e CBS (federal) meio ambiente (ex: cigarros, bebidas alcodlicas)
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Tributacao no Destino Teto para Impostos
Fim da guerra fiscal com cobranca no local de consumo, Limite para aumento da carga tributaria baseado na
nao mais na origem da producgao arrecadacao media historica em relacao ao PIB
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I\VVA Dual Brasileiro

IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos)

e Substituira ICMS e ISS

 Competéncia estadual e
municipal

« Aliquota estimada: 17,7%

* Implementacao gradual entre
2029-2033

CBS (Contribuicao sobre
Bens e Servigos)

Substituira PIS, COFINS e IPI

Competéncia federal

Aliquota estimada: 8,8%

Teste em 2026,
implementacao em 2027
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Cronograma da Reforma Tributaria

PEC 45/2019 1

Proposta de Emenda Constitucional apresentada
para reformar o sistema tributario nacional,

com foco na simplificacdo dos tributos sobre 2 EC 132/2023

consumo. o
Emenda Constitucional aprovada em dezembro de

2023, estabelecendo as bases do novo sistema

PL. 68/2024 3 tributario e prevendo a criacao do IBS, CBS e IS.
Projeto de Lei que regulamentou aspectos da
reforma, detalhando o funcionamento dos novos
4 LC 214/2025

tributos sobre consumo.
Lei Complementar 214/2025, publicada em janeiro

de 2025, disciplinando definitivamente o IBS,
PLC 108/2024 S CBS e IS e estabelecendo regras detalhadas de

Projeto de Lei Complementar que instituiu o funcionamento.
Comité Gestor do IBS e CBS, alem do Contencioso
QA
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Transicao Gradual do IBS (2029-2033)

2033 — 100%

2032 — 40%

2031 — 30%
2030 — 20%

2029 — 10%
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Aliquota Total Estimada: 26,5%

B CBS (Federal) ® |IBS (Estadual/Municipal)

A Lei Complementar n°® 214/2025 estabelece que a soma das aliquotas de referéncia
do IBS e da CBS deve resultar em uma aliqguota total de até 26,5% até 2033. 204
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Impactos Contabeis e Fiscais

Exemplos Praticos e Cenarios
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Comparacao de Carga Tributaria

Empresa de Servigcos de Tecnologia
Faturamento anual: R$ 2.000.000,00

$600,000.00 -

$400,000.00 -

$200,000.00 -
S] i St i Antes (PIS/COFINS 3,65%) Depois (IBS/CBS 26,5%) CONVE "
CRCSP  ccomprometimento Aumento estimado: R$ 457.000,00 na carga tributéria anual CON Shezeciti,




Servicos vs. Comeércio/Industria
Faturamento anual: R$ 2.000.000,00

Servigos Comércio/Industria
Carga atual: 3,65% (R$ 73.000) Carga atual: 3,65% (R$ 73.000)

_ Carga projetada: 16,5% (R$ 330.000)
Carga projetada: 26,5% (R$ 530.000)

Impacto: Alto, devido & menor possibilidade de crédito Impacto: Menor, devido a possibilidade de credito sobre
sobre insumos INSUMOS

A reforma tera impactos diferentes conforme o setor de atuacao e a estrutura de custos da empresa.
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Exemplo: Empresa de Comeércio

Receita Anual Compras Creéditos Imposto Final
Desafios Solugoes
= Controle rigoroso de créditos sobre insumos » Simulacoes detalhadas de cenarios tributarios
= |mpacto no fluxo de caixa e formacao de precos = Revisao de contratos e politicas de precos
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Reconhecimento de Receita

Construtora - Contrato de R$ 5.000.000,00 em 24 meses

NBC TG 47 (IFRS 15) Legislacao Fiscal
Reconhecimento conforme transferéncia de controle: Apuracao pode seguir regras diferentes:
Obra 50% concluida = R$ 2.500.000,00 de receita contabil Regime de caixa, competéncia ou normas especificas
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New Version of the

Electronic

&

Impacto nas Obrigacoes Acessorias

Com a Reforma Tributaria, a tendéncia € de que o documento
fiscal e o recolhimento do tributo sejam ainda mais integrados,
permitindo cruzamentos automaticos e aumentando o risco de

autuacoes.
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Transformacgao do Papel Contabil

Da Conformidade a Consultoria Estratégica
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A Evolucao do Profissional Contabil

Passado Futuro
Guarda-livros Analista estratégico
» Registro de transacoes = Consultoria de negocios
O DOCumentagéo fisica u nteligéncia de dados
= Processos manuais * Planejamento tributario
1 2 3
Presente

Apurador de impostos

= Compliance fiscal
= Automacao parcial

= Analise de resultados
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Da Conformidade a Estratégia
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Contador Estratégico

Contador Tradicional

= Entrega balancgo e declaracbes = Cruza dados e identifica gargalos
= Foco em prazos e obrigacdes = Foco em oportunidades de melhoria
= Reativo a mudancas fiscais = Antecipa cenarios tributarios >0 A
@] ‘oormede: CONVE
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O Contador como "Radar" do Negocio

Analise Financeira Planejamento Tributario
Interpretacao de demonstrativos e Otimizacao da carga fiscal dentro da
Indicadores para decisOes estratégicas s legalidade
‘-u :_S
Compliance Gestao de Riscos
Garantia de conformidade com E\ % |dentificacao de passivos fiscais e
legislacao em constante mudanca contingéncias
. . i .
Estratégia de Negocios Metricas de Desempenho
Suporte a tomada de decisdo com Acompanhamento de KPlIs financeiros
visao sistémica e operacionais
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Comparativo de Abordagens

Aspecto Abordagem Tradicional Abordagem Estratégica
Relacionamento com cliente Entrega de guias e relatorios Parceria consultiva continua

Foco do trabalho Passado (registro do que aconteceu) Futuro (projecdes e cenarios)

Uso de tecnologia Automacao de rotinas Analise preditiva e insights
Comunicacao Técnica e detalhada Estratégica e voltada para decisao
Valor agregado Conformidade fiscal Vantagem competitiva
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[&: Retail Business Retail Dashboarc

Sales Drop
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Exemplo: Transformacao na

Pratica

Cenario

Empresa varejista

com queda no lucro

Abordagem
Tradicional

Entrega do balanco
mostrando a queda
na lucratividade

Abordagem
Estrategica

Cruzamento de dados
de vendas, tributos e
despesas,
identificando gargalos
de margem e
sugerindo nova politica
de precos
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Novas Competénc
Habilidades Essenciais para
o Contador do Futuro
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Os Quatro Pilares do Contador Moderno

Dados Tecnologia

= Analise de indicadores = Automacao de processos
= Business Intelligence WA e * |ntegracao de sistemas

* Visualizacao de dados = Seguranca da informacao
Comunicagao Consultoria

= Apresentacao de resultados 5% o * Visao estratégica

= Linguagem de negdcios - = Planejamento tributario

* |nfluéncia e lideranca » (Gestao de projetos

," #crcspparatodos
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1 | Dec 2017
2 | Jan 2018

3  Feb2018
4  Mar 2018

5 | Apr2018
6  May 2018

7 | Jun 2018

($0.25K) @®
$0.00K @

$1.89K ®

$2.08K ®

$231K @

$97.11K

$190.15K @

$0.25K
$1.89K

$0.20K

$0.23K
$94.80K

$93.04K

$0.00K
$5.34K

$15.01K

$19.43K

$11.89K
$36.54K

$53.24K

($0.25K) ®
($5.34K) ®
($13.12K)

®

($17.35K)

($9.58K) ®
$60.57K

$136.92K

v, Operating Income

Analise de Dados e Indicadores

Aplicacdo Pratica: Criar dashboards com KPls de
rentabilidade, fluxo de caixa e eficiéncia fiscal para
monitoramento continuo e tomada de decisao baseada
em dados.
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ERP System betwection lincesnate
Braziail Federal Revenue
API for Tax monitoring tion

Tecnologia e Automacao

Aplicacao Pratica: Usar integracao entre ERP e APls da
Receita Federal para monitoramento automatico de
pendéncias fiscais, prevenindo autuacdes e otimizando a
gestao tributaria.

‘e ' #crcspparatodos
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Visao Consultiva

Regime Tributario Fluxo de Caixa

Precificacao
Analise comparativa entre Lucro . " .
el = > B Projecdo do impacto das novas Revisao da politica de formagao
eal, Presumido e Simples ) _ _
N S g aliquotas no capital de giro e de precos para absorver ou
acional, considerando as necessidade de recursos. repassar o impacto tributario.

mudancas da reforma.

' r "O cliente nao compra relatorios, compra solugoes.”
!
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Comunicacao e Lideranca

Habilidades Essenciais

* Tradugao de conceitos técnicos para linguagem de negocios

Apresentacoes executivas focadas em insights e recomendacoes

= Storytelling com dados para comunicar tendéncias e padroes

» [Influéncia e persuasao para implementacao de mudancas



O Contador como Mediador

Riscos Oportunidades

" Autuagoes fiscais = Recuperagéo de créditos tributarios
= [nconsisténcias em obrigagoes acessorias = Otimizacao da estrutura societaria
= Passivos tributarios ocultos = |ncentivos fiscais setoriais

= Planejamento tributario agressivo = Reduc3o de custos operacionais

O contador moderno equilibra a gestao de riscos com a identificagao de

ﬁ { , oportunidades, protegendo a empresa e agregando valor ao negocio.
a #crcspparatodc | : .‘ m
CRCSP | CONE—




Checklist de Gestao de Riscos

—_—— e §————————

Revisao de Obrigacoes Acessorias Acompanhamento Legislativo
Auditoria periodica de SPED, EFD-REINF, EFD- Monitoramento ativo de mudancgas na legislacao
ContribuicOes e demais declaracdes para identificar tributaria e seus impactos nos processos da empresa.

inconsisténcias.

—_——-ee - - e——e 00—

Mapeamento de Passivos Revisao de Classificacoes Fiscais
|dentificacao de potenciais contingéncias fiscais e Verificacao periddica de NCM, CFOP,,CST e demais
desenvolvimento de planos de acao para mitigacao. codigos fiscais utilizados nas operagdes da empresa.
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BUSINESS

CASE STUDY ANALYSIS

0 TAX OPTIM AISN RESULT

Estudos de Caso

Aplicacbes Praticas e Resultados
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de Mercadorias

Situacao Atuacao

Industria pagava Estrategica

ICMS indevidamente
sobre transferéncia
de mercadorias entre
estabelecimentos da
mesma empresa.

» |dentificacao da
cobranca indevida

» Recuperacao de 5
anos de creditos

= Reposicionamento

do fluxo fiscal

Caso 1: Industria e Transferéncia

Resultado

Economia de R$ 1,2
milhdo e aumento de
8% na margem
operacional.



Caso 2: Prestador de Servicos e Reforma Tributaria

margens em 12% mesmo com a elevacao da carga
tributaria, através de uma revisao estrategica de seu
enquadramento tributario e reestruturacao de contratos.

Um prestador de servigos conseguiu aumentar suas Y
>
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Licoes Aprendidas com os Casos

"Nao é sobre calcular o imposto certo, &
sobre pagar o imposto certo.”

| Os casos demonstram que o valor do contador
moderno esta em sua capacidade de:

» |dentificar oportunidades onde outros veem apenas obrigacoes

* Transformar conhecimento técnico em vantagem competitiva

* Antecipar cenarios e preparar a empresa para mudancas

‘e l #crcspparatodos
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Planejamento Estratégico

Como se Preparar para as Mudancas

a #crespparatodos
CRCSP D
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Juan Pablo McEwan Andrea Nogueira Neve
Estudio McEwan g Nogueira Pires Advogadoss

Valeria D’Alessandro
D’Alessandro Tax
-PANEL DISCUSSION-
“BRAZILIAN AND ARGENTINE TAX REFORMS:
HOW TO NAVIGATE WITH THE NEW RULES”

STEP':

LATAM
CONFERENCE
I

SEPTEMBER 26 & 27, 2024
BUENOS AIRES, ARGENTINA

SEPT 26 - 3:30 PM - HILTON HOTEL, BS. AS., ARG

www.steplatamconference.com




R
Etapas do Planejamento para a Reforma

Diagnéstico Inicial

Mapeamento de processos, sistemas e incentivos fiscais existentes

Analise de Impactos

Simulacdes de cenarios e quantificacao dos efeitos em custos, precos € margens

Definicao de Estratégias

Planejamento de acOes para mitigar riscos e capturar oportunidades

Implementacgao

Execucao das mudancas em processos, sistemas e estruturas organizacionais

Monitoramento Continuo

@] < >amedmpanhamento de resultados e ajustes das estratégias conforme necessario
CRCSP e ometimento




Diagnostico Inicial e Mapeamento

Processos Internos Sistemas de Gestio
|dentificacao de fluxos operacionais, gargalos e
oportunidades de otimizacao relacionados a gestao
fiscal e tributaria

Avaliacao de ERPs e ferramentas de gestao quanto a
capacidade de adaptacao as novas regras tributarias

Incentivos Fiscais Estrutura Organizacional
Mapeamento de beneficios existentes e analise de Avaliacao da equipe e competéncias necessarias para
Impacto com a mudancga para tributacao no destino lidar com o novo cenario tributario

f" #crcspparatodos
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R
Analise de Impactos

Carga Tributaria

Fluxo de Caixa

Sistemas de Gestao
Formacao de Pregos
Estrutura Organizacional

Logistica e Operacdes

| | 1 1
, 0 30 60 9
E fundamental quantificar os impactos em cada area para priorizar acoes e alocar recursos ade mente,
f" #crcspparatodos CONVE . ..
CIQCSP l“"‘l:lr:llll'l)||::a"||1-\ s CON Hill




Estratégias para Diferentes Cenarios

Cenario de Alta Carga Cenario de Oportunidade

= Revisao completa da politica de = Expansao para novos mercados
precificacao antes inviaveis

= Reestruturacao societaria para * |[nvestimento em inovacao e
otimizacao fiscal novos produtos

= Renegociacao de contratos com = Aceleracao de projetos de
fornecedores e clientes transformacao digital

Cenario de Neutralidade

= Foco em eficiéncia operacional
e reducao de custos

= Aprimoramento dos controles
para maximizar creditos

* |nvestimento em tecnologia para
automacao fiscal

,‘l #crcspparatodos ‘ m
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Implementacao e Inovacao

Alto Planejamento
/N

Reativo / Baixa Reativo / Alta Tecnologia:
Tecnologia: Ajustes AtualizacOes emergenciais
manuais minimos de sistema
Baixa Tecnologia & >  Alta Tecnologia
&
Proativo / Baixa Tecnologia: Proativo / Alta Tecnologia:
Planejamento solido, poucos Planejamento estratégico e
recursos tech inovacao tech
N

Baixo Planejamento

Empresas com abordagem proativa e investimento em tecnologia e 29A

, 1 -~ . " ngm ONVENCAD DOS
@] e inovagdo conseguem transformar desafios em oportunidades competitivas. ( CONVE
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Gestao de Riscos na Transicao

Riscos Operacionais Riscos Financeiros Riscos Estratégicos
= Falhas na adaptacao de sistemas = Aumento nao planejado da carga = Modelo de negocio nao viavel no
tributaria novo cenario
- InterpretagéO incorreta da IegiSIaQéO . ImpaC’[O negatiVO no fluxo de caixa » Perda de Vantagens Competitivas
locais

= Equipe despreparada para mudancas = Perda de competitividade por

» Falha na adaptacao a tributacao
repasse de custos

no destino

O contador estrategico deve mapear todos os riscos e desenvolver planos de mitigacao para cada cenario.

‘e l #crcspparatodos
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Visao de Futuro e Vantagem
Competitiva

O objetivo final da reforma tributaria € simplificar e tornar
mais eficiente o sistema fiscal brasileiro. Para as empresas
ISSO significa nao apenas cumprir obrigacoes legais, mas
tambem ganhar eficiéncia, reduzir riscos e potencialmente
gerar vantagem competitiva

QA
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O Tabuleiro Estratégico

Diagnoéstico

Avaliacao da situacao atual

Planejamento

Definicao de estratégias e cenarios

Recursos

Tecnologia, pessoas e processos

Implementacgao

Fases de execucao e monitoramento

‘e ' #crcspparatodos
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Integracao IFRS e Tributagao

Harmonizando Normas Contabeis e Fiscais
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O Desafio da Integracao

1 Normas IFRS 2 Legislacdo Tributaria 3 Integracao
= Foco na esséncia econdmica * Foco na formalidade legal = Controles auxiliares
= Visdo internacional " Especificidades locais = Diferencas temporarias

= Regimes mistos

. . * Planejamento estrategico
(caixa/competéncia)

* Principio da competéncia

= Julgamento profissional = Regras objetivas

L/ #crcspparatodos
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NBC TG 47 vs. Apuracao Fiscal

Desafios Praticos

0%
@
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O
Z

Reconhecimento de receita "over time" vs. tributacao
por regime de caixa

PERCENTAGE: TAX » Diferencas temporarias impactando IRPJ e CSLL
COMPLETION CALCULATION
METHOD ?
= Novo IBS/CBS exigindo controles paralelos
2015 ag; 2016 ag;
agpertement ativtises appartment funtises
= Necessidade de conciliacao entre demonstracoes
VS contabeis e apuracao fiscal
2015 4016
Pesciesled in tur Pargested in tax
construction conducation

Beness fu farnical
locrocontion



Politica de Reconhecimento de Receita

|dentificacdo do Contrato
=4 Verificagao dos critérios de reconhecimento segundo a NBC TG 47

Obrigactes de Desempenho

DO |dentificacao das entregas prometidas ao cliente
. Preco da Transacao
me Determinacao do valor da contraprestacao
= Alocacgao do Preco
S Distribuicao as obrigacbes de desempenho
o Reconhecimento

Registro quando (ou a medida que) a obrigacao for satisfeita

@] roceparaodos O contador estrategico transforma essas politicas em instrumentos
CRCSP  ccomprometimento estratégicos, considerando impactos fiscais.




Accounting ERP
Systems

Accounting ERP Systems IFRS Modules 750 be

Integracao de Sistemas

A integracao eficiente entre sistemas contabeis, modulos
IFRS e ferramentas de compliance fiscal € fundamental
) T para gerenciar as diferencas entre reconhecimento contabill
\' e apuracao tributaria, evitando retrabalho e inconsisténcias.

Dstziniors

29A

CONVENCAO DOS
CO CONTABILIDADE DO
N ESTADOC AD PAULO

2025
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sl B~ | Tecnologia e Digitalizagao

Ferramentas para o Contador do Futuro
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Transformacao Digital na Contabilidade

- i

Automacao

Analise de Dados

Utilizacao de ferramentas de Bl para extrair insights de
Automatizacao de tarefas repetitivas e de baixo valor grandes volumes de dados financeiros e fiscais
agregado, como langamentos contabeis e conciliacoes

@

Blockchain e DLT

Tecnologias para garantir integridade, rastreabilidade e
Aplicacao de algoritmos para identificacao de padroes, seguranca das informacdes contabeis e fiscais
previsao de tendéncias e suporte a decisao

Gy

Inteligéncia Artificial

f" #crcspparatodos
Valorizacao, transparencia
CRCSP e comprometimento
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Ferramentas de Analise Fiscal

Simuladores
Tributarios

Permitem projetar
diferentes cenarios
de carga tributaria
com base em
parametros como
faturamento,
creditos e regimes
fiscais.

Dashboards
Fiscais

Visualizacao em
tempo real de
iIndicadores como
carga efetiva,
creditos
acumulados e
contingéncias
fiscais.

Monitoramento
de Compliance

Acompanhamento
automatico de
obrigacoes
acessorias,
iInconsisténcias e
alertas de riscos
fiscais.




Integracao SPED e Sistemas do Fisco

e

Mapeamento Validacao Transmissao Autenticacao Auditoria

A integracdo cada vez maior entre sistemas do fisco e sistemas de gestao empresarial reforca a
necessidade de competéncias tecnologicas para o profissional contabil.

"l #crcspparatodos
Valorizacao, transparéncia
CRCSP e comprometimento
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P.'sd?awoana!pjs
il AT account

r-\w Big Data e Analytics na
M PATCL || [} | Contabilidade

! AplicacOes Estratégicas Beneficios
' i | » |dentificacdo de padrdes de * Reducao de riscos fiscais
£ autuacao fiscal
Al - Previsdo de fluxo de caixa = Otimizagao de planejamento
} tributario tributario
= Detecgdo de anomalias em " Antecipagao a mudangas
obrigacdes acessorias regulatorias
= BenC.hmark de carga tributaria - Suporte a3 tomada de decisido
setorial estratégica

CON ocoo



Corporate Governaiment

Tax Governance Framework

I R ‘Q ..,
P Q
P Cooplicind
(& g

Governanca e Compliance

Estruturando Processos Robustos

‘e l #crcspparatodos

Valorizacao, transparencia

CRCSP e comprometimento




Pilares da Governanca Tributaria

Estratégia

1 Visgo e diretrizes

Politicas
2 Normas e procedimentos

Controles
3 Monitoramento e prevencao
Sistemas
4 Tecnologia e integracao
Pessoas

0 Competéncias e responsabilidades

C‘] #crespparatodos Uma estrutura robusta de governanca tributaria € fundamental para navegar pel ” CONVE
CRCSP ¢ comprometimento complexidades da reforma com seguranca e eficiéncia. '




>

ARTX COMPLIANCE

Tax Compliance by Design

A abordagem de "Tax Compliance by Design" incorpora
controles preventivos e detectivos nos processos de
negocio desde sua concepcgao, reduzindo riscos e
elevando a conformidade a um elemento estratégico.

& o



Estruturacao de Comités Tributarios

Composigao AtribuigOes Periodicidade

= CFO e Controller = Avaliar impactos da reforma » Reunides mensais de rotina

= Contador responsavel tributaria » Encontros trimestrais estratégicos
= Gerente tributario " Aprovar politicas fiscais = Sessdes extraordinarias para

» Assessoria juridica = Validar planejamentos tributarios mudancgas legislativas

= Consultor especializado = Monitorar indicadores de risco

= Definir investimentos em tecnologia

f" #crcspparatodos
Valorizacao, transparencia
CRCSP e comprometimento




Indicadores de Governancga Tributaria

Conformidade em Obrigacdes Acessorias Recuperacao de Creditos
Percentual de declaragbes entregues sem inconsisténcias ou atrasos Taxa de aproveitamento dos creditos tributarios disponiveis

5% 85%

"' #crcspparatodos . L .
s Pereentual de autuagdes em relagéo ao faturamento Precisao das estimativas de carga tribut

etiGONVE ...
R [ommortod®

0785

metimento

Contingéncias Fiscais Previsibilidade da Carg@ 294




—————————————————
O Contador do Futuro

Dominio Técnico

O

= Profundo conhecimento em tributacao e normas contabeis nacionais e internacionais

= Analise de Dados

XH
Capacidade de extrair insights estratégicos de grandes volumes de informacdes financeiras e fiscais

- Visao Consultiva

e Habilidade para transformar conhecimento tecnico em recomendacdes de negocio de alto impacto
Tecnologia

o g

Dominio de ferramentas digitais e compreensao de tendéncias tecnologicas aplicadas a contabilidade

Comunicacao

a é Capacidade de traduzir conceitos complexos em linguagem clara e persuasiva para diferentes publicos
CRCSI

BILIDADEDO
',\‘1"



Conclusao

A transformacao do papel do profissional contabil € uma jornada que
exige aprendizado continuo, visao estrategica e coragem para sair da
zona de conforto. Aqueles que abracarem essa mudanca se tornarao
parceiros indispensaveis para o sucesso dos negocios dos seus
clientes em um ambiente tributario cada vez mais complexo e desafiador.

A reforma tributaria muda as regras do jogo. O contador do
futuro nao € apenas um jogador... € o tecnico do time.

R 7,\\

& o
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Obrigado!

Prof. Dr. Arndbio Neto Araujo Duraes

Doutor em Controladoria, Financas e Tecnologias de Gestao
Consultor de empresas nas areas Financeira, Contabil e Tributaria

Diretor Executivo da Duraes & Associados Business Consulting Ltda.



Patrocinio Ouro:

BDO

Patrocinio Bronze: Patrocinio
(Bolsa de Estudos):

( Pc ) Trevisan

ESCOLA DE NEGOCIOS

Instituto Paulista de Contabilidade - IPC

Apoio Empresarial:
@m QUESTOR
" Zap Contabil

satmdge iamento de

Realizacao:

£%% SINDCONT-SP

.-I
‘//4’ SIHDICM'D DOS CONTABILISTAS DE SAQ PAULD
oy, Valoozar e Homanizanr”




MUITO OBRIGADO
E UM EXCELENTE
FINAL DE SEMANA'!

Setembro / 2025

‘@ consultoria.duraes@gmail.com

f‘l #cro:sr>r>~‘1lrat°dos @arnobioduraes

PR CONVE
‘ CON Sissesioniio
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