Matéria Especial

QUANDO A
CONTABILIDADE
SE ENCONTRA

A primeira ExpoContPro abriu a
152 Semana Paulista da
Contabilidade reunindo
profissionais, estudantes,
especialistas e empresas em um
dia de conhecimento, negdcios,
reencontros e novas conexdes

no Sindcont-SP.

SIMPLES PURO

OU HiBRIDO

Jo Nascimento
analisa a escolha
sobre IBS e CBS que
exige olhar para
créditos, clientes,
margens e estratégia
— e ndo apenas para
o valor do DAS.
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NR-1 E RISCOS
PSICOSSOCIAIS
A partir da palestra da
Dra. Maria Maeno, da
Fundacentro, entenda
o que muda para as
empresas e por que
saude mental,
prevengdo e gestdo de
riscos também entram
no radar do
profissional contabil.

152 SEMANA PAULISTA
DA CONTABILIDADE
Da ética a Inteligéncia
Artificial, da Reforma
Tributéria a pericia: os
temas e aprendizados
que movimentaram a
profissdo em
setembro.
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Intaligincia em Agdio, Ileins que Transformam'"
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REFORMA
TRIBUTARIA: DA
OBRIGAGAO A
OPORTUNIDADE
Nabil Ahmad Mourad
mostra como as
mudangas regulatérias
podem ampliar a
atuagdo consultiva e
abrir novas fontes de
receita para os
escritorios contabeis.
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Relacao de

Lrsos de OUTUBRO

CURSO
ONLINE

PRATICA
SOCIETARIA

PROFESSOR:
ALBERTO BATISTA DA
SILVA JUNIOR

Alberto Batista da Silva Jinior &

om goral, além de atuar como
advogado no contencioso civel
& tributario.

DE 01 A 08/10 -
DE SEGUNDA A SEXTA-FEIRA

18H30 AS 21H30
18 HORAS
ONLINE

DEPARTAMENTO
FISCAL

PROFESSORA:

G JO NASCIMENTO
H
3 c

o experiancia em sscrtério contasi

DE 09 A 30/10 -
DE SEGUNDA A SEXTA-FEIRA

18H30 AS 21H30
45 HORAS
ONLINE

107% SINDCONT-SP

CALCULOS NA'
REFORMA TRIBUTARIA

PROFESSOR:
ADILSON TORRES

Adilson Torres & mestre em
Administracao, bacharel em
Ciéncias Contabeis, com MBA

ncas o

08/10/2026 como professor de MBA,

TEECRENPIED contébil, tributdria e de
5 HORAS compliance, além de colunista
ONLINE A0 VIVO. )

CURSO
ONLINE

NR 1- NOVAS DISPOSICOES
LEGAIS EFEITOS JURIDICOS
EMPRESAS E EMPREGADOS

PROFESSORA:
ANITA MARIA MEINBERG PERECIN

09/10/2026
09H AS T3H

4 HORAS

ONLINE ViA ZOOM

QUALIDADE EM SERVICOS:
A IMPORTANCIA DE
SERVIR BEM OS CLIENTES

PROFESSOR:
SERGIO LOPES

02/10/2026
09H AS 18H

8 HORAS
ONLINE A0 VIVO

REFORMA
TRIBUTARIA
NA PRATICA

PROFESSORA:
ADRIANA MANNI PERES
Advogada, formada pela
Universidade Mackenzie, com
especializagao em Dirsito
Tributério pela USP/SP &
PUC/SP, consultora e
palestrante de tributos

AlE ez ndiretos, em especial, ICMS,
09H AS 13H 1Pl 1SS,

8 HORAS

ONLINE VIA ZOOM

CURSO
ONLINE
REFORMA TRIBUTARIA
IMPACTOS NA FORMAGCAO
DO PRECO DE VENDAS E

REVISAO DOS CUSTOS.

PROFESSOR:;
ADILSON TORRES

om G
especializacdes om
Contabilidade, “inancas

cionals de
Contabildade ¢ Auditori
ultor empresarial o diretor

Ga Torree Contabilidade,

14/10/2026 como professor de MBA,
instrutor o palstranto s aroas

TERECRENFIED contébil, tributaria

5 HORAS Compliance, além de colunista
da drea contabil

ONLINE A0 VIVO

;XRXZOS DE
OUTUBRO

FGTS

de setembro

eSocial e EFD-Reinf

de setembro

DAS do Simples
de setembro

Adesdo a transagao
tributaria PGFN
Edital n° 10

IRPJ e CSLL
do 3° trimestre,
Lucro Presumido




EDITORIAL DO PRESIDENTE

UMA ENTIDADE SE FORTALECE

QUANDO AS PESSOAS OCUPAM
SEUS ESPACOS,

Por: José Roberto dos Anjos
Presidente do Sindcont-SP

anos

sse ndo € apenas um lema:
E é um principio que molda o
presente e projeta o futuro
do Sindcont-SP. Setembro tornou
esse propdsito visivel, palpavel e
vivido por todos que estiveram co-
nosco. Foi um més marcado pela
participacdo ativa, pelo encontro
entre geracgdes e pela reafirmacao
de que o associativismo continua
sendo uma das maiores forcas da
Contabilidade paulista.
O valor do encontro entre pro-
fissionais
A realizacdo da 152 Semana
Paulista da Contabilidade, de 17
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a 23/09/2026, levou conteudo
técnico e debates relevantes para
milhares de profissionais por meio
de uma programacdo online. A
soma entre o presencial e o digi-
tal mostra que a entidade estara
onde o profissional estd, e que o
conhecimento precisa circular em
multiplas direcdes.

Neste ano, este movimento se
iniciou com a primeira ExpoCon-
tPro na sede do Sindcont-SP, em
17/09/2026, foi mais do que um
evento presencial: foi um marco.
Profissionais experientes, estudan-
tes em formacao, empresas inova-



doras e especialistas renomados
ocuparam o mesmo espaco fisico
e simbdlico. Cada conversa, cada
troca de experiéncia, cada pales-
tra reforcou a ideia de que o co-
nhecimento cresce quando com-
partilhado. O encontro presencial
devolve a profissdo algo essencial:
a convivéncia gue inspira, provoca
e transforma.

Participacado ativa: o motor da
entidade

Uma entidade so6 existe plena-
mente guando seus associados
ocupam seus espagos. Setembro
mostrou que o Sindcont-SP é feito
de pessoas que participam, opi-
nam, constroem e se reconhecem
na instituicdo. A realizacdo da 152
Semana Paulista da Contabilida-
de, alusivo a celebracdo do Dia do
Contador, reforca o sentimento
de pertencimento, lembrando que
cada profissional é parte funda-
mental da histdria que estamos
escrevendo.

Participar ndo é apenas estar
presente: é assumir o compromis-
so de fortalecer a classe, defender
seus interesses e contribuir para
gue a Contabilidade avance com
ética, técnica e representativida-
de.

A forga do associativismo
O associativismo é a base que
sustenta o Sindcont-SP hd mais

de um século. Ele se manifes-
ta quando profissionais se unem
para debater desafios, propor so-
lucdes e criar oportunidades. Ele
se fortalece quando novas lide-
ranc¢as surgem, quando diferentes
geracdes se encontram e quando
a entidade se abre para novos
projetos.

A comemoracdo dos 77 anos
do Centro de Estudos e Deba-
tes Fisco-Contdbeis (CEDFC), no
dia 23/09/2026, encerrou as fes-
tividades, foi um exemplo claro
dessa forca. Ali, jovens estudan-
tes dividiram espaco com profis-
sionais que dedicaram décadas a
Contabilidade. Histdrias se cruza-
ram, experiéncias se somaram e
o passado encontrou o futuro em
um ambiente de respeito e apren-
dizado.

“Depois de 107 anos, conti-
nuamos descobrindo novas ma-
neiras de cumprir o mesmo pro-
posito: aproximar, representar
e fortalecer os profissionais da
Contabilidade.”

Preservar a histéria para
construir o novo

O Sindcont-SP tem uma traje-
téria que honra a Contabilidade
brasileira. Preservar essa histdria
ndo significa olhar apenas para
trds, mas reconhecer que ela é o

SINDICATO DOS CONTABLLISTAS
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alicerce para tudo o que ainda
serd construido. Cada proje-
to, cada evento, cada iniciativa
nasce da consciéncia de que a
entidade carrega uma responsa-
bilidade histdérica, que essa res-
ponsabilidade deve ser honrada
com inovag¢do, coragem e visao
de futuro.

Novos projetos, novas co-
nexodes

Setembro também  mos-
trou que o Sindcont-SP esta
em movimento. A ExpoContPro
inaugurou um novo formato de
aproximacao entre profissionais
e mercado. A Semana Paulista
ampliou o alcance da educa-
cdo continuada. O CEDFC rea-
firmou seu papel como espaco
de debate qualificado. E outras
iniciativas ja estdo em desenvol-
vimento, sempre guiadas pelo
propdsito de oferecer ao profis-
sional contabil mais oportunida-
des, mais conhecimento e mais
representatividade.

A conexdao entre diferen-
tes geracdes é parte essencial
desse processo. Quando jovens
encontram mentores, quando
profissionais experientes escu-
tam novas perspectivas, quando
estudantes se veem como futu-
ros protagonistas, a entidade se
renova. E uma entidade que se

renova permanece forte.

Preparacdo para um ultimo
trimestre decisivo

Entramos agora no Uultimo
trimestre do ano, um periodo
decisivo para a profissdo. Mu-
dancas normativas, desafios
fiscais, transformacdes tecno-
I6dgicas e demandas crescentes
das empresas exigem preparo,
atualizacdo e unido. O Sindcon-
t-SP estd atento a esse cendrio
e seguird oferecendo suporte,
conteudo e espacos de didlogo
para que o profissional contabil
enfrente esse momento com se-
guranga e protagonismo.

O propésito que nos guia

O editorial que setembro nos
inspira é simples e profundo:
uma entidade se fortalece quan-
do as pessoas ocupam seus es-
pacos.

O Sindcont-SP existe para
ser esse espac¢o, de encontro,
de participacado, de histdria, de
projetos, de conexdo e de fu-
turo. Cada profissional que se
aproxima, cada estudante que
participa, cada associado que
contribui reforca a missdo que
nos move.

Seguimos juntos, construin-
do uma Contabilidade mais for-
te, mais unida e mais preparada
para os desafios que virdo.



Anuidade
Associativa

Beneficios

(PAV) da Receita Federal;
* Cursos gratuitos e palestras;
* Grupos de Estudos;

« Certificado Digital;

até o Doutorado;
 Lazer ( Coloénias de Férias).

E muito mais. Consulte condi¢des

® Consultoria Juridica, Trabalhista, Tributdria e Societdria;

* Posto da Jucesp e Ponto de Atendimento Virtual

* Convénios Médicos e Odontolégicos;

* Convénios com Escolas, do Infantil

c
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Tipos de Associagao

EF - EFETIVO:

Até 9x de R$110,00 sem juros, ou
pagamento a vista de R$940,50,
ja com 5% de desconto.

TC - TRANSITORIO:

Até 9x de R$110,00 sem juros, ou
pagamento a vista de R$940,50,
ja com 5% de desconto.

TE - ESTUDANTE:

Até 9x de R$55,00 sem juros, ou
pagamento a vista de R$470,25, ja
com 5% de desconto.

A partir do segundo semestre, o
valor da anuidade associativa passa
a ser proporcional. E o pagamento
a vista tera 2% de desconto.

AE - ESPONTANEOS:

Até 6x (somente no crédito) de

R$ 93,34, sem juros, ou pagamento
a vista de R$ 532,00, ja com

5% de desconto.

7 Mais informagdes: (11) 3224-5121




Quem pode

se associar?

EF ¢ Efetivo: quem possui CRC
ativo.

TC » Transitério: contadores
com CRC baixado/cancelado
ou sem CRC.

TE - Estudante: estudantes

de Ciéncias Contabeis (os
estudantes ganham 50% de
desconto na anuidade ao
apresentar declaracdo atual da
Universidade).

AE - Espontaneos: pessoas
com formagdo em outras
profissdes, que desejem se
associar para desfrutar dos
beneficios oferecidos

pela Entidade.

SINDCONT-SP

SINDICATO DOS CONTABILISTASDE: 0

Como se associar?

E necessario, para todos os

tipos de associacao, que seja
preenchido o Requerimento de
Admissao, bem como encaminhar
copia do RG e do CPF e uma foto
3x4, recente, e comprovante de
endereco.

EF ¢ Efetivo: enviar CRC.

TC » Transitério: enviar copia

do Diploma (Superior ou Técnico
Contabil).

TE - Estudante: enviar declaracdo
atual da Universidade (valido
somente para estudantes de
Ciéncias Contabeis).

AE - Espontaneos: enviar
diploma de formacao superior,
técnica ou demais cursos, caso
possua (ndo é necessario ter
formacao superior).pela Entidade.

CLIQUE AQUI ou aponte
a camara do celular para o
QRCode e acesse

o Formulario de
Associacao



https://www.sindcontsp.org.br/como-se-associar/

Acontece no SINDCONT SP

Sindcont-SP participa da 1°
Jornada de Pericia e Arbltragem

Sindcont-SP  marcou presenca na
12 Jornada de Pericia e Arbitragem,

promovida pela FECAP e APEJESP, Com o Sindcont-SP. vocé é
MAIS CONTABILISTA

reforcando seu compromisso com a atuali-
zacdo profissional e com a participacdo em
iniciativas que ampliam as possibilidades de
atuacédo da classe contabil.

Representaram a entidade lvan Arrivabe-
ne Diniz, diretor Social do Sindcont-SP, e
Jo&o Bacci, vice-diretor Administrativo.

Realizada ao longo de duas noites, a Jor-
nada reuniu especialistas para discutir temas
ligados a carreira, mercado, empreendedoris-
mo, Inteligéncia Artificial, pericia financeira,
recuperacao judicial, apuragcdo de haveres,
pericia trabalhista, pericia civel e arbitragem,
aproximando teoria e pratica e apresentando
diferentes caminhos profissionais dentro da
area. —

A programag¢do também abordou casos u&nﬂ‘;gTAslus'r;
reais e os desafios relacionados a producédo : .
da prova pericial, além de destacar o papel do
perito em disputas extrajudiciais.

Ao final do encontro, o Sindcont-SP reali-
zou o sorteio de dois cursos e dois exempla-
res do livro comemorativo dos 107 anos da
entidade entre os participantes.

A participacdo reforca a atuacdo do Sin-
dicato em espacos de conhecimento, inte-
gracdo e desenvolvimento profissional, con-
tribuindo para que os contabilistas estejam
cada vez mais preparados para acompanhar
as transformacdes e oportunidades do mer-
cado.

m 107 72 SINDCONT-SP




Acontece no SINDCONT SP

Semana Paulista da Contabilidade movimenta
o Sindcont-SP com conhecimento, conexoes e
atualizag¢ao profissional

152 Semana Paulista da Con-

tabilidade reuniu profissio-

nais, estudantes, especialis-
tas e empresas em uma programacao
marcada por conhecimento, troca de
experiéncias e atualizacdo sobre te-
mas que impactam diretamente o
presente e o futuro da profissao.

A abertura aconteceu no dia 17 de
setembro, com a primeira edicdo da
ExpoContPro, realizada na sede do
Sindcont-SP. O evento criou um novo
espaco de encontro entre profissio-
nais e mercado, combinando pales-
tras, empresas expositoras, solucoes,
tecnologia, networking e relaciona-
mento.

Ao longo do dia, a programac¢ao
trouxe diferentes perspectivas sobre
a atuacdo contabil. Flavia Augusto,
do CRCSP, abordou Etica Profissio-
nal; Dra. Maria Maeno, da Fundacen-
tro, falou sobre NR-1; Dr. Emerson W.
Dias, da ANEFAC, apresentou o tema
“Motivacdo ndo fecha Balanco, mas
transforma resultados - O Novo Capi-
tal do Profissional Contabil”; Luiz Fer-
nando Ndébrega, do IPC, conduziu “1A
para Contadores”; e Wendel Correia,
da Alterdata, encerrou a agenda com
“IA: Conexdes que Lucram”.

SINDCONT;SP
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Além do conteudo técnico, a Ex-
poContPro também se destacou pela
presenca de diferentes geracdes da
Contabilidade. Profissionais experien-
tes, estudantes, dirigentes, empre-
sarios e representantes de empresas
parceiras circularam pelo mesmo am-
biente, fortalecendo relacdes, reen-
contrando colegas e criando novas
oportunidades de conexéo.

Nos dias seguintes, a Semana Pau-
lista da Contabilidade continuou em
formato 100% online, ampliando o
acesso a programacao para profissio-
nais e estudantes de diferentes regi-
des do Brasil.

No dia 18 de setembro, Henrique
Campos, da BDO, apresentou a pales-
tra “IFRS 18 - CPC 51: Os Desafios da
Implantacao”.

No dia 19, Suely Gualano Bossa
Serrati conduziu “Estratégias Com-
provadas para Atuar com Sucesso na
Pericia Contabil”, compartilhando ex-
periéncias e orientacdes sobre uma
importante 4rea de especializacdo
profissional.

A programacao seguiu no dia 21 de
setembro com Marcio Teruel Tomazeli,
do SESCON-SP, que apresentou “Da

Norma a Execucdo: Como o Contador
Lidera a Nova Era Tributdria e Susten-
ta o Crescimento dos Negdcios”.

No Dia do Contador, 22 de setem-
bro, Nabil Ahmad Mourad, do IBRA-
CON, falou sobre “Reforma Tributaria
e IFRS: Como Transformar Mudancas
Regulatdrias em Novas Fontes de Re-
ceita”, conectando mudancas regula-
térias a novas possibilidades de atua-
cdo para os profissionais.

A programacao foi encerrada no
dia 23 de setembro, com a celebracao
presencial dos 77 anos do Centro de
Estudos e Debates Fisco-Contabeis,
na sede do Sindcont-SP, reunindo di-
ferentes geracdbes em uma noite de
homenagens, memoadria e reconheci-
mento.

Com uma programac¢ao gue pas-
sou por ética, Inteligéncia Artificial,
normas internacionais, pericia, Re-
forma Tributaria, gestdo e desenvol-
vimento profissional, a 152 Semana
Paulista da Contabilidade reafirmou
o compromisso do Sindcont-SP com
a educacdo continuada, a valorizacao
da classe e a criagcdo de espacos para
gue conhecimento e profissionais es-
tejam sempre em movimento.

7224 SINDCONT-SP
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CONTABILIDADE E ATUALIDADES

2027 comec¢a agora: o que hao pode

[ sunont |

ultimo  trimestre  concen-

tra decisdes que vao definir

como empresas e escritorios
contabeis atravessardo a virada para
0 nhovo sistema tributdrio. Enquanto a
aliquota de referéncia da CBS ainda
percorre seu calendario oficial de de-
finicdo, documentos fiscais, sistemas,
cadastros, contratos e processos in-
ternos ja precisam estar em adapta-
cao.

O ano de 2027 marcara uma nova
etapa da Reforma Tributaria do Con-
sumo. A CBS passa a substituir PIS e
Cofins, o Imposto Seletivo entra em
vigor e o IBS continua sua transicao.
Segundo a Receita Federal, 2026
funciona como ano de teste do novo
modelo; em 2027 e 2028, a CBS sera
cobrada com reducdo de 0,1 ponto
percentual em relagcdo a aliquota de
referéncia aplicavel.

Para empresas e profissionais da

""" SINDCONT-SP
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ainos

esperar dezembro

mown:

Contabilidade, porém, a preparacao
ndo comeca em janeiro. Ela ja esta
acontecendo.

A aliquota ainda sera definida

Um dos nuimeros mais aguarda-
dos é a aliquota de referéncia da CBS
para 2027. A Lei Complementar n®
214/2025 atribuiu ao Senado Fede-
ral a responsabilidade de fixa-la com
base nos calculos realizados pelo Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU). Para
o primeiro ano da transicao, os prazos
ordinarios foram excepcionalmente
prorrogados em 45 dias.

O cronograma oficial do TCU esta-
belece que a proposta de calculo da
Receita Federal deveria chegar ao Tri-
bunal em setembro; o TCU tem até 30
de outubro de 2026 para encaminhar
os calculos ao Senado, e o Senado de-
vera fixar a aliquota até 15 de dezem-
bro. O Tribunal ja vinha trabalhando



na metodologia junto a Receita e ao
Congresso Nacional desde antes do
inicio do segundo semestre.

Na pratica, isso significa que o per-
centual definitivo podera ser conheci-
do apenas poucas semanas antes de
comecar a produzir efeitos.

Esperar esse ndmero para iniciar
toda a preparacédo seria, portanto, um
risco operacional.

Sistemas e documentos ja

entraram na transicao

A Receita Federal e o Comité Ges-
tor do IBS publicaram o Ato Conjunto
RFB/CGIBS n®4/2026, estabelecendo
um cronograma escalonado de obri-
gatoriedade dos documentos fiscais
eletrébnicos adaptados ao IBS e a CBS.

Para a NFS-e de servicos em geral
sujeitos ao ISS, a obrigatoriedade co-
meca em 12 de outubro de 2026. Ou-
tros documentos e operacdes entram
no calendario em 15 de novembro, 1°
de dezembro e 12 de janeiro de 2027.
Para documentos fiscais de contri-
buintes do Simples Nacional, o marco
geral indicado pela Receita é janeiro
de 2027.

O Comité Gestor Nacional da NFS-
-e esclareceu ainda que, até 31 de
dezembro de 2026, a auséncia das
informacdes de IBS e CBS nao levara
automaticamente a rejeicdo da nota
pelo sistema nacional. Isso, contudo,
nao significa que a obrigacdo possa
ser ignorada: a propria orientacdo ofi-
cial afirma que a omissdo evidencia
desconformidade e deve observar os

prazos e consequéncias estabeleci-
dos na regulamentacéo.

Esse periodo deve ser tratado
como janela de adaptacdo, ndo como
motivo para adiar a mudanca.

A tecnologia também precisa

estar pronta

A implementacdo nao envolve
apenas conhecer a nova aliquota. Sis-
temas de gestdo, ERPs, emissores fis-
cais, cadastros de produtos e servicos
e integracdes entre departamentos
precisam estar preparados para rece-
ber as novas informacdes.

Em setembro, a Receita Federal
anunciou inclusive nova documenta-
cdo técnica de APIs para apuracado da
CBS, com disponibilizacdo prevista a
partir de outubro, permitindo consul-
tas e integracao dos sistemas com a
nova estrutura tributaria. Para os es-
critérios contdbeis, isso exige didlogo
direto com fornecedores de software
e clientes: os sistemas estdo atualiza-
dos? Os ambientes estdo sendo tes-
tados? Os cadastros permitem a clas-
sificacdo adequada das operacdes? A
equipe sabe como 0s novos campos
deverao ser utilizados?

Sdo0 perguntas que independem
da definicdo da aliquota final.

Contratos e preg¢os também
entram na discussao

A mudanca tributaria alcanca ain-
da relagdes comerciais e contratos.

A nova sistematica de créditos,
as diferentes formas de tributacdo, o
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tratamento das operacdes e a mudanc¢a na
composicao dos tributos podem interferir
na formacdo de precos e na negociacdo
entre fornecedores e clientes.

Também havera reflexos dentro dos
proprios escritdérios contdbeis. A adapta-
cdo pode gerar novas rotinas, simula¢cdes,
revisdes de cadastro, parametrizacdes e
orientacdées que nao existiam no esco-
po original de determinados contratos de
prestacdo de servicos.

Por isso, o ultimo trimestre é também
momento de revisar responsabilidades,
processos e escopo de atendimento.

Janeiro ndo pode ser o primeiro teste

A Reforma Tributdria estd sendo im-
plementada em etapas justamente para
permitir adaptacdo. O cronograma oficial
mostra que outubro, novembro e dezem-
bro ja fazem parte da transicdo operacio-
nal.

Para o contador, isso amplia uma fun-
¢cdo que ja vinha ganhando espaco: deixar
de agir apenas depois do fato e participar
da preparacdo das decisodes.

Antes da virada do ano, escritérios e
empresas precisam revisar sistemas, ca-
dastros e documentos fiscais; acompanhar
os atos da Receita Federal, do CGIBS, do
TCU e do Senado; avaliar contratos e for-
macdo de precos; organizar o fechamento
contdbil; e, principalmente, comunicar aos
clientes aquilo que j&@ mudou e aquilo que
ainda depende de definicdo oficial.

A aliquota de referéncia da CBS ainda
serd conhecida. A necessidade de prepa-
racao, nao.

SINDCONT-SP
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CHECKLIST
| © QUE FAZER
ANTES DE 2027

Outubro: revisar
sistemas, emissores,
cadastros e novas
exigéncias da NFS-¢;
iniciar testes e
identificar clientes
mais impactados.

Novembro:
acompanhar a
evolucdo da aliguota
da CBS, revisar
contratos, processos
e parametrizacdes e
simular impactos nas
operacoes.

Até 31de
dezembro: concluir
adequacodes, treinar
equipes, comunicar
clientes e verificar se
0S processos estao
preparados para
funcionar sob as regras
gue entram em vigor
em janeiro.

2027 comeca agora
— e a Contabilidade
estara no centro dessa
transicao.




ESPECIAL | REFORMA TRIBUTARIA

SIMPLES PURO OU HI'B'RIDO: UMA
DECISAO QUE VAI ALEM DO DAS

Por Jo Nascimento

%

.

Contadora, consultora tributaria, mentora fiscal e empresaria. Vice-
diretora de Educa¢ao Continuada do Sindcont-SP.

A partir de 2027, empresas do Sim-
ples Nacional poderdo manter IBS e CBS
dentro do regime simplificado ou apura-
-los pelo regime regular. A escolha pode
repercutir nos créditos tributarios, na
formacado de precos, nas margens e no
relacionamento com clientes e fornece-
dores — e exige uma analise individuali-
zada de cada negdcio.

A Reforma Tributaria do Consumo in-
troduziu uma nova possibilidade para as
empresas optantes pelo Simples Nacio-
nal: permanecer no regime simplificado
para os demais tributos e, ao mesmo
tempo, escolher a apuracdo de IBS e

CBS pelo regime regular.

E o modelo que vem sendo cha-
mado, informalmente, de Simples
Nacional Hibrido.

Na pratica, a empresa ndo deixa
o Simples Nacional. O que muda é
a forma de tratamento do IBS e da
CBS. E essa escolha ndo deve ser fei-
ta apenas comparando o valor atual
do DAS com uma possivel carga tri-
butaria futura.

Ela envolve cadeia de fornecedo-
res, perfil de clientes, créditos, pre-
¢Os, margens, sistemas e capacidade
operacional. Simples Puro ou Hibrido
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Puro ou Hibrido: qual é a diferen¢a?

No Simples Puro, IBS e CBS permanecem dentro do DAS, junto aos demais tri-
butos abrangidos pelo regime simplificado.

No Simples Hibrido, a empresa continua optante pelo Simples Nacional, mas
IBS e CBS sédo retirados do DAS e passam a seguir as regras do regime regular,
inclusive quanto a sistematica de créditos. Simples Puro ou Hibrido

Aspecto
§ Demais tributos
%| IBsecss

@ Créditos de IBS/CBS

pela empresa
0 D I:l Operagido

@ Impacto comercial

Simples Puro

Permanecem no Simples

Dentro do DAS

Nao se apropria como
contribuinte do regime regular

Menor complexidade

Depende do perfil
do negécio

E_z} Simples Hibrido

Permanecem no Simples

Apuracao pelo
regime regular

Conforme as regras
do regime regular

Exige andlise mais
detalhada da cadeia

Pode ganhar relevancia
em relagbes B2B

O ponto mais importante é com-
preender que Hibrido n&o significa ex-
clusdo do Simples Nacional. A empre-
sa continua no regime para os demais
tributos. Simples Puro ou Hibrido

O ponto central: os
créditos

A principal diferenca estratégica
estd na ldgica da ndo cumulatividade.

No regime regular, a empresa po-
dera apropriar créditos de IBS e CBS
sobre determinadas aquisi¢cdes, obser-
vadas as condi¢cdes previstas na legis-
lacdo e a documentacao fiscal adequa-
da.

""" SINDCONT-SP
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No Simples Puro, a préopria empresa
ndo se apropria desses créditos como
contribuinte do regime regular. Entre-
tanto, o adquirente sujeito ao regime
regular poderd, dentro das regras le-
gais, se creditar dos valores de IBS e
CBS relacionados a aquisicdo feita de
optante pelo Simples. Simples Puro ou
Hibrido

E justamente por isso que a decisdo
ndo pode ser tomada olhando apenas
para o valor do DAS.

O efeito dos créditos ao longo da
cadeia pode interferir na competitivi-
dade, nas negociacbes comerciais e
até na escolha entre fornecedores.



B2B ou B2C: importante, mas nao decisivo

O perfil dos clientes precisa fazer
parte da analise.

Uma empresa com forte atuacdo
B2B, vendendo para negdcios sujeitos
ao regime regular, pode sentir de forma
mais intensa os efeitos comerciais rela-
cionados a sistematica de créditos.

J& em uma operacao predominante-
mente B2C, voltada ao consumidor final,
a dindmica tende a ser diferente, ja que
o comprador ndo utiliza o crédito da
mesma maneira.

Mas ndo existe uma resposta auto-
matica.

Nem toda empresa B2B serd neces-
sariamente mais favorecida pelo Hibri-
do, assim como o Simples Puro ndo serad
automaticamente a melhor escolha para
todas as operacdes B2C.

O perfil da carteira € um elemento da
analise, ndo a conclusdo. Simples Puro
ou Hibrido

Nao basta
comparar aliquotas.

Antes de recomenaar um modelo, o escritério contabil precisa
olhar para a operagao como um todo.

A andlise deve considerar, pelo menos:

W @ I B

o0l

1 Perfil dos clientes
Y B2B, B2C ou carteira mista.

Perfil das compras
2. Volume e natureza das aquisi¢oes
potencialmente creditaveis.

3 Custos e margens
J Impacto dos tributos na rentabilidade.

Produtos e servigos
4. Tratamentos diferenciados, redugoes
ou hipéteses de aliquota zero.

5 Formacao de pregos
. Impactos na negociagao e competitividade.

Sistemas
6. Capacidade do ERP, cadastros e documentos
fiscais para suportar a nova apuragao.

| Até mesmo uma operagdo sujeita a tratamento

tributario favorecido precisa ser analisada dentro
do contexto completo da empresa.

Como o escritorio deve analisar

A orientacdo ao cliente pode ser organizada em cinco etapas:

&8

5

MAPEAR LEVANTAR DADOS SIMULAR AVALIARA ()PERA(;;\() DOCUMENTAR
Classificar clientes Analisar faturamento, Comparar os dois Verificar ERP, emissao Apresentar os cendrios
por atividade, compras, fornecedores, modelos, considerando de documentos fiscais, ao empresario, registrar
faturamento, perfil custos e margens, Nn&do apenas a carga cadastros, parametrizacdes as premissas utilizadas
B2B/B2C e estrutura utilizando histérico tributéria da empresa, e capacidade e formalizar a decisdo.
operacional. e projegOes para 2027. mas também os efeitos de apuragao. Simples Puro ou Hibrido.

comerciais dos créditos.
O O contador tem papel fundamental nesse processo: transformar dados, legislagao
e caracteristicas operacionais em cenarios compreensiveis para o cliente.

M

A decisio final, porém, pertence ao empresario.
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Até Ate

30/11/2026 1 a 31/03/2027 31/05/2027

: Nova oportunidade de opgéo :
Prazo previsto para cancelamento ) e s Prazo previsto para cancelamento
da opgao realizada em setembro. RECUGEIMEUCELSh: COM SIENos da opgdo realizada para o
a partir de julho de 2027. i S
segundo semestre.

/ ~ . . 7 .
= A opcao pelo regime regular tende a continuar nos periodos seguintes,
salvo rendncia dentro dos prazos regulamentares.

Uma decisao que
comec¢a antes do prazo

Simples Puro ou Hibrido ndo deve ser trata-
do como uma escolha entre simplesmente “pagar
mais” ou “pagar menos”.

A pergunta mais importante é:

Como cada modelo funciona dentro da realidade
tributaria, financeira e comercial daquela empresa?

A resposta depende da cadeia de fornecedo-
res e clientes, dos créditos possiveis, da estrutura
de custos, das margens, dos produtos ou servicos
comercializados e da capacidade operacional da or-
ganizacdo. Simples Puro ou Hibrido

Para o escritério contabil, o desafio sera sair da
resposta padronizada e construir uma analise espe-
cifica para cada cliente.

“O desafio de 2027 sera transformar essas infor-
mac¢des em uma analise objetiva e individualizada,
empresa por empresa.”

Na Reforma Tributaria, a escolha do regime dei-
xa de ser apenas uma questdo de apuracdo. Ela pas-
sa a fazer parte da estratégia do negdcio.
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QUANDO A CONTABILIDADE
SE ENCONTRA

Primeira edicdo da ExpoContPro reuniu pro-
fissionais, estudantes, especialistas e empresas
em um dia de conhecimento, negdcios, relacio-
namento e novas conexdes no Sindcont-SP

A sede do Sindcont-SP ganhou um movimen-
to diferente no dia 17_de setembro. Profissionais,-

- estudantes, empresdrios, especialistas e empre-
sas parceiras circularam pelos mesmos espag¢os
em uma programa¢do que combinou palestras,
feira de expositores, tecnologia, networking e
muitas oportunidades de relacionamento.

Assim foi a primeira ExpoContPro, iniciativa
criada pelo Sindcont-SP para aproximar conhe-
cimento e mercado e proporcionar uma nova ex=
periéncia a classe contabil.

A estreia marcou também'a abertura da 152
Semana Paulista da Cohtabilidade, unindo duas
dimensdes importantes da atuacdo da entidade:
a educac¢do continuada e a capacidade de criar
espacos onde profissionais possam se encontrar,
trocar experiéncias, conhecer solucoes e cons-
truir novas conexoes.

Para o presidente do Sindcont-SP, José Ro-
berto Soares dos Anjos, receber tantos profissio-
nais dentro da Casa teve um significado especial.
Além darsatisfagcdao de ver a classe reunidagele
destacou a oportunidade de reencontrar cole-
gas, receber novas geragdes e oferecer contelu-
dos alinhados aos desafios atuais ‘da profissao.

A ExpoContPro nasceu como um projeto pio-
neiro e, ja em sua primeira edicdo, mostrou a
forca que existe quando diferentesypublicos da
Contabilidade compartilham o mesmo ambiente.




Conhecimento
no centro da
programac¢ao

Durante todo o dia, as palestras coloca-
ram em pauta temas que fazem parte das
transformacodes vividas pela profissdo.

A programacao comecou com Flavia Au-
gusto, do CRCSP, trazendo a Etica Profis-
sional para situacdes praticas do cotidiano
contabil, passando por responsabilidade, in-
dependéncia, sigilo e os novos cuidados exi-
gidos pelo uso da Inteligéncia Artificial.

Na sequéncia, Dra. Maria Maeno, da Fun-
dacentro, abordou a NR-1, ampliando a dis-
cussdo sobre riscos psicossociais, saude no
ambiente de trabalho e responsabilidades
das organizacoes.

A tarde, Dr. Emerson W. Dias, da ANEFAC,
apresentou “Motivacdo ndo fecha Balanco,
mas transforma resultados - O Novo Capital
do Profissional Contabil”, trazendo um olhar
voltado as competéncias humanas, a carreira
e aos resultados.

A Inteligéncia Artificial também ganhou
espaco com Luiz Fernando Noébrega, do IPC,
em “|A para Contadores”, e Wendel Correia,
da Alterdata, com “lA: Conexdes que Lu-
cram”.

A diversidade da programacédo refletiu
a proépria proposta da feira: mostrar que o
profissional contemporaneo precisa acom-
panhar simultaneamente questdes técnicas,
humanas, tecnoldgicas e empresariais.

Muito além das palestras

Se o conteudo ocupou os palcos, os en-
contros movimentaram os corredores.

A presenca das empresas expositoras
permitiu que os participantes conhecessem
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solugdes, conversassem diretamente com
representantes do mercado e identificassem
ferramentas e servicos capazes de contribuir
para suas rotinas profissionais.

Para Luciano Curi, CEO da Almina Capital,
empresa participante da feira, esse é justa-
mente um dos grandes valores de iniciativas
como a ExpoContPro: aproximar empresas
de profissionais que possuem necessidades

reais e criar conversas que podem se trans- BENEFICIOS DO

formar em novas oportunidades de nego- -~ A&SOCIAD
A
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cios.

A experiéncia também foi destacada pela
contadora e empresaria Edna Sicari Aiache,
gue avaliou positivamente o dinamismo do
evento, a interacdo entre os participantes e a
qualidade dos conteldos apresentados. Para
ela, a ExpoContPro proporcionou aprendiza-
do de forma leve, participativa e conectada a
realidade profissional.

Essa percepcdo também esteve presente
entre aqueles que participaram da constru-
cdo do projeto. Ana Maria Costa, vice-dire-
tora Financeira do Sindcont-SP, definiu a re-
alizacdo como um grande desafio coletivo.
Para ela, o resultado de uma feira moderna e
dindmica foi possivel gracas ao envolvimento
de muitas pessoas, deixando um sentimento
de satisfacdo com a primeira edi¢do.

Ja Jo Nascimento, vice-diretora de Edu-
cacdo Continuada, destacou um aspecto
especialmente simbdlico: o reencontro pre-
sencial.

Antes da pandemia, os eventos da Sema-
na Paulista da Contabilidade eram marcados
pelo contato direto entre profissionais. Com
a ampliacdo da programacao online nos ulti-
mos anos, a ExpoContPro trouxe novamente
esse componente para dentro da Semana,
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permitindo que os participantes vol-
tassem a ocupar a sede, conversar
frente a frente e compartilhar experi-
éncias.

Diferentes geracdes, 0 mesmo es-
paco

Entre os registros mais significati-
vos da primeira ExpoContPro esteve
a convivéncia entre profissionais com
décadas de experiéncia e estudantes
que comecam agora a construir suas
trajetorias.

Sabrina Brito, estudante de Con-
tabilidade, encontrou no evento
uma oportunidade de ampliar o ne-
tworking, conhecer profissionais que
jad possuem histdrias consolidadas na
area e buscar referéncias para a car-
reira que pretende construir.

Para Sabrina, participar da feira
significou aprender, conhecer pesso-
as, se inspirar e viver uma experiéncia
que ficou na memodria — além de levar
para casa os brindes distribuidos du-
rante o evento. A estudante também
seguiu participando das atividades
do Sindcont-SP e esteve presente na
programacao relacionada aos 77 anos
do Centro de Estudos e Debates Fis-
co-Contabeis.

Essa convivéncia ajuda a traduzir o
espirito da ExpoContPro: colocar lado
a lado quem ja construiu uma longa
histéria na Contabilidade e quem esta
apenas comegando.

Uma primeira edi¢cdo que abre no-
vos caminhos

A ExpoContPro terminou no dia 17,
mas seu propdsito continuou ao lon-
go de toda a 152 Semana Paulista da
Contabilidade.

Mais do que inaugurar uma nova
feira, a primeira edicdo mostrou a for-
ca de reunir conhecimento, mercado
e pessoas dentro de uma mesma ex-
periéncia.

Foram reencontros, novas apre-
sentacdes, conversas de negodcios,
aprendizados, trocas entre geragdes
e relacdes que podem continuar mui-
to além de um unico dia.

Para o Sindcont-SP, a estreia re-
presenta mais um capitulo de uma
histéria que permanece em movimen-
to: preservar a tradicao da entidade,
acompanhar as transformacdes da
profissdo e criar novas maneiras de
aproximar aqueles que fazem a Con-
tabilidade acontecer.

A primeira ExpoContPro terminou.
As conexdes que ela criou, ndo.
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ESPECIAL EXPOCONTPRO

Etica na pratica: confianca,
independéncia e responsabilidade
na Contabilidade

a primeira Ex-

poContPro,

Flavia Augus-
to mostrou que éti-
ca profissional ndo é
apenas norma ou teo-
ria: estd presente nas
decisdes cotidianas
do contador, espe-
cialmente diante das
pressbes comerciais,
do sigilo das informa-
cbes e do avanco da
Inteligéncia Artificial.

A ética profissional
ndo aparece apenas
nas grandes decisdes.
Muitas vezes, ela esta
nas situacdes mais co-
muns da rotina: uma solicitacdo ina-
dequada de um cliente, uma informa-
cdo gque ndo deve ser compartilhada,
um conflito de interesse ou a pressao
para encontrar um “atalho” que con-
traria aquilo que o profissional consi-
dera correto.

Foi a partir dessas situacdes con-
cretas que Flavia Augusto, do CRCSP,
conduziu sua palestra na primeira Ex-
poContPro, realizada no Sindcont-SP.
Logo no inicio, ela provocou os par-
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ticipantes a refle-
tirem sobre quan-
tas vezes, apenas
naquela semana,
ja haviam enfren-
tado algum dilema
profissional sobre
como agir diante
de determinada si-
tuacao.

Para Flavia, fa-
lar de ética é es-
pecialmente
portante porque a
Contabilidade esta
muito além dos nu-
meros. O contador
participa de de-
cisGes tributarias,
financeiras e empresariais e ocupa
uma posicdo de confianca diante de
clientes, organizacdes e da prdpria
sociedade.

“A ética deixou de ser teoria. Ela
tem que cair no nosso dia a dia.”

A palestrante comparou a trajeto-
ria profissional a uma espécie de ba-
lanco invisivel. Entre os ativos cons-
truidos ao longo da carreira estao
confianca, coeréncia e competéncia
técnica. J& omissdes, concessdes in-

im-



devidas, conflitos de interesse e pro-
messas gue ultrapassam os limites da
atuacdo profissional podem se trans-
formar em passivos capazes de com-
prometer uma reputacao construida
durante anos.

Independéncia também ¢é saber
estabelecer limites

Manter a independéncia profissio-
nal nem sempre é simples. Relacdes
pessoais, interesses financeiros e
pressdes comerciais podem interferir
na capacidade de julgamento.

Durante a palestra, Flavia desta-
cou gue o profissional precisa ser ca-
paz de avaliar situacdes com critérios
técnicos e agir de forma coerente,
independentemente de quem esteja
envolvido. Isso também significa re-
conhecer quando uma relagcdo pro-
fissional passa a exigir concessdes in-
compativeis com a conduta esperada.

Em algumas situacdes, preservar a
propria atuacao significa recusar uma
demanda, documentar a orientacdo
prestada e buscar apoio quando hou-
ver duvida.

“Precisamos aprender a dizer ndo.”

Sigilo e tecnologia exigem novos
cuidados

Outro ponto central foi a protecao
das informagdes dos clientes. O risco
ndo estd apenas em uma divulgacdo
intencional. Pequenos descuidos —
uma tela aberta, uma planilha enviada
incorretamente ou dados acessados
por quem nado deveria — também po-
dem quebrar a relacdo de confianca
construida com o cliente.

Com a presenca crescente da In-

teligéncia Artificial na rotina profis-
sional, esse cuidado ganha uma nova
dimensao.

Flavia alertou para a insercdo de
informacodes sensiveis de clientes em
ferramentas digitais sem que o pro-
fissional conheca adequadamente as
condicdes de seguranca e utilizacdo
daqueles dados. Para ela, escritérios
e empresas precisam criar critérios
internos, orientar colaboradores e es-
tabelecer limites claros sobre o que
pode ou ndo ser inserido nessas pla-
taformas.

A tecnologia pode apoiar proces-
sos, organizar informacdes e ampliar
a produtividade. Mas ndo substitui a
responsabilidade de quem utiliza seus
resultados.

“Ela pode ajudar a calcular, mas a
responsabilidade é sempre nossa.”

Entre as orientacdes deixadas aos
participantes, Flavia resumiu uma
premissa especialmente atual: prote-
ger antes de compartilhar. Dados de
clientes precisam ser tratados com
cuidado independentemente de es-
tarem em papel, e-mail, sistemas ou
ferramentas de Inteligéncia Artificial.

A palestra mostrou que novas tec-
nologias podem transformar profun-
damente a maneira de exercer a Con-
tabilidade, mas nao alteram alguns de
seus fundamentos. Confian¢a, inde-
pendéncia, coeréncia e responsabili-
dade continuam sendo patriménios
essenciais do profissional — e sédo
construidos em cada decisdo do dia
a dia.
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ESPECIAL EXPOCONTPRO

NR-1: a fase de orienta¢ao acabou

esde 26 de maio, a nova reda-

cdo da NR-1 tornou expressa a

inclusdo dos fatores de riscos
psicossociais relacionados ao tra-
balho no Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais. Apods o periodo inicial
de orientagdo, as empresas precisam
estar preparadas para demonstrar
como identificam, avaliam e contro-
lam esses riscos.

A saude mental passou a ocupar
um espaco ainda mais relevante nas
discussdes sobre seguranca e saude
no trabalho. Com a atualizagdo da
NR-1, fatores de riscos psicossociais
relacionados a organizacdo do tra-
balho passaram a integrar de forma
expressa o escopo do Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (GRO).

O tema foi apresentado na primei-
ra ExpoContPro pela médica e pes-
quisadora da Fundacentro Dra. Maria
Maeno, que chamou atencdo para a
necessidade de olhar além do cum-
primento formal da norma e compre-
ender como a propria dindmica do
trabalho pode contribuir para o ado-
ecimento.

Entre os fatores que precisam ser
observados estdo sobrecarga, assé-
dio, falta de apoio, pressdo excessiva,
jornadas prolongadas e exigéncias
cognitivas intensas.
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Do documento para a
pratica

A atualizacdo da NR-1 exige mais
do que acrescentar um item ao Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos.

As empresas precisam identificar
0s perigos, avaliar os riscos e adotar
medidas de prevencdo. Isso envolve



observar aspectos como distribuicdo
de tarefas, metas, horas extras, pau-
sas, relagcdes entre liderancas e equi-
pes e situacdes de assédio ou discri-
minacao.

A proposta é que o PGR funcione
como um instrumento real de gestao
e prevencao, e nao apenas como um
documento elaborado para atender a
fiscalizacao.

Um tema que
ja aparece nos
afastamentos

O debate ganha importancia dian-
te do crescimento dos afastamentos
relacionados a saude mental. Burnout,
transtornos mentais e comportamen-
tais e situacdes de esgotamento pro-
fissional passaram a ocupar cada vez
mais espaco nhas discussdes sobre
ambiente de trabalho, produtividade
e responsabilidade empresarial.

Para Dra. Maria Maeno, a preven-
cdo depende da identificacdo dos
riscos, da participacdo dos trabalha-
dores e, principalmente, da imple-

mentacdo e acompanhamento das
medidas adotadas.

E onde entrao
contador?

Embora a identificacdo e o geren-
ciamento dos riscos ocupacionais en-
volvam responsabilidades préprias da
empresa e de profissionais especiali-
zados em Seguranca e Saude no Tra-
balho, o tema também chega a rotina
do contador.

Afastamentos, custos com pesso-
al, provisdes, obrigacdes trabalhistas
e previdencidrias e potenciais pas-
sivos fazem parte da realidade das
organizacdes. Nesse contexto, o pro-
fissional contabil pode contribuir ao
alertar clientes, estimular a organiza-
cdo documental e orientar para que a
empresa busque apoio técnico espe-
cializado quando necessario.

A NR-1 amplia uma discussdo que
vai além da conformidade. Mais do
que atualizar documentos, as empre-
sas precisam demonstrar que conhe-
cem seus riscos e que estdo efetiva-
mente agindo para preveni-los.
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A VIRADA PARA O NOVO
SISTEMA TRIBUTARIO

ara Nabil Ahmad Mourad, do

IBRACON, a Reforma Tributa-

ria ndo deve ser encarada ape-
nas como uma nova obrigacdo a ser
absorvida pelos escritérios. O peri-
odo de transicdo abre espaco para
gue o contador assuma uma atuacédo
mais consultiva, amplie sua entrega e
transforme conhecimento técnico em
novos servicos e oportunidades de
receita.

A Reforma Tributédria tem ocupado
grande parte das discussdes da clas-
se contabil. Mas, para Nabil Ahmad
Mourad, concentrar toda a atencao
apenas na legislacdo, nas aliquotas e
na apuracdo pode fazer o profissio-
nal perder uma transformacao ainda
maior: a mudanca do proprio papel
do contador diante das empresas.

Durante sua participacdo na 152
Semana Paulista da Contabilidade,
Nabil abordou justamente essa am-
pliacdo de atuacdo. Em sua visdo, mu-
dancas tributarias, contdbeis e regu-
latérias criam novas demandas para
as empresas — e, consequentemente,
oportunidades para profissionais ca-
pazes de traduzir conhecimento téc-
nico em orientacao estratégica.

A partir dos principais pontos
apresentados pelo especialista, o
Mensario organizou os destaques em
formato de perguntas e respostas.

O que a defini¢ao
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das novas aliquotas
muda na pratica
para empresas e
contadores?

A definicdo das aliquotas permiti-
ra realizar projecdes e calculos com
maior precisdo, mas ndo deve ser en-
tendida como o ponto de partida da
preparacao.

Ainda existem incertezas sobre o
impacto final da Reforma Tributaria
em diferentes negdcios, e essa in-
definicdo gera inseguranca. Isso nao
significa, porém, que empresas e es-
critérios devam esperar todas as res-
postas para comecgar a agir.

Ha uma série de questdes que ja



podem ser avaliadas: contratos, for-
macao de precos, estrutura de custos,
perfil dos clientes e fornecedores, sis-
temas e processos internos.

Na palestra, Nabil destacou que
grandes mudancas dificilmente en-
contram organiza¢cdes completamen-
te preparadas. O importante é reco-
nhecer que o processo ja estd em
andamento e comecar a estruturar a
adaptacdo com as informacdes dis-
poniveis.

O que as empresas
podem fazer antes
mesmo de conhecer
todos os nimeros
definitivos?

Um dos primeiros passos é enten-
der como a Reforma Tributédria afeta
o modelo de negdcio, e ndo apenas a
apuracdo dos impostos.

Nabil chamou atencdo, por exem-
plo, para a necessidade de revisar
contratos e compreender como os
tributos estardo refletidos na forma-
cdo dos precos. Também é necessario
olhar para custos, margens, clientes,
fornecedores e para a maneira como
cada operacdo esta estruturada.

Outro ponto
fundamental é a
comunicac¢ao.

Na avaliacdo do especialista, mui-
tos empresarios estdo recebendo
uma grande quantidade de infor-
macdes sobre a Reforma Tributaria
sem conseguir compreender o que

efetivamente muda em seus negd-
cios. Nesse cenario, o contador tem a
oportunidade de assumir o papel de
guem organiza esse conhecimento e
o transforma em orientacdo pratica.

Em vez de esperar o cliente per-
guntar, o escritério pode antecipar a
conversa, explicar o que ja esta de-
finido e apresentar aquilo que ainda
precisa ser acompanhado.

Quais aspectos da
transicdao exigem mais
atencao?

Um dos maiores desafios sera evi-
tar uma analise exclusivamente tribu-
taria.

A Reforma Tributaria afeta rela-
cOes comerciais, créditos, custos, pre-
cos, contratos e diferentes areas das
demonstracdes financeiras. Por isso,
Nabil defende uma visdo integrada
entre Contabilidade, tributacdo, fi-
nancas e gestao.

Conhecer quem compra da em-
presa, para quem ela vende, quem
sdo seus fornecedores e como se es-
trutura sua cadeia serd cada vez mais
relevante.

Segundo ele, o erro seria estudar
a Reforma isoladamente e “fechar os
olhos” para as demais informacdes
contabeis. No ambiente real das em-
presas, os problemas ndo chegam
separados por disciplina: questdes
tributarias, financeiras e contabeis
aparecem simultaneamente e preci-
sam ser interpretadas em conjunto.
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Como muda o papel
do contador nessa
transicao?

Essa talvez seja uma das principais
oportunidades abertas pelo novo ce-
nario.

Para Nabil, o contador precisa dei-
xar de ser percebido apenas como
o profissional responsavel por guias,
obrigacdes acessdrias e cumprimento
de rotinas. Seu conhecimento pode
apoiar decisdes relacionadas a ges-
tao, financas, riscos, precos, investi-
mentos e estratégia empresarial.

Isso exige uma mudanc¢a também
na maneira como o proprio profissio-
nal apresenta seu trabalho.

O conhecimento técnico continua
sendo a base, mas precisa ser trans-
formado em uma entrega que faca
sentido para o empresario. O cliente
nao necessariamente precisa dominar
toda a legislacao; ele precisa compre-
ender como aquela mudanca atinge
sua empresa e quais decisdes preci-
sam ser tomadas.

“A gente é muito mais do que isso.”

Ao abordar o futuro da profissao,
Nabil reforcou que atividades opera-
cionais tendem a ser cada vez mais
automatizadas. Para ele, esse movi-
mento amplia a importancia do con-
tador consultivo, capaz de interpretar
cendrios e contribuir para decisbes
qgue a tecnologia, sozinha, ainda ndo
consegue tomar.
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Como transformar
o aumento da
complexidade em
NOVoS servi¢os?

O primeiro passo € entender que
conhecimento também precisa ser
estruturado como servico.

Durante a palestra, Nabil falou so-
bre a necessidade de “empacotar” o
conhecimento: definir exatamente
qual problema o escritdrio resolve,
para qual perfil de cliente e qual en-
trega sera realizada.

Na Reforma Tributaria, isso pode
significar transformar atividades que
antes apareciam de maneira infor-
mal dentro do relacionamento com
o cliente em projetos especificos de
andlise, diagndstico, simulacdo, revi-
sdo contratual ou acompanhamento
da transicéo.

O mesmo raciocinio vale para ou-
tras especialidades contabeis.

Nabil citou oportunidades em
IFRS, instrumentos financeiros, ges-
tao financeira, ativos bioldgicos, cons-
trucédo, leasing, demonstracdes finan-
ceiras e diferentes demandas técnicas
gue muitas empresas possuem, mas
para as quais encontram poucos pro-
fissionais especializados.

E como precificar esse
trabalho?

Nao existe uma férmula Unica. A
proposta apresentada por Nabil co-
meca pela definicdo do prdprio mo-
delo de negdcio do escritdrio.



Isso envolve identificar quais clien-
tes fazem sentido para a estrutura,
quanto tempo cada atendimento
consome, qual nivel de conhecimento
estd sendo entregue e quais servicos
podem ser acrescentados a relacdo
tradicional.

O especialista também defendeu
gue essa transformacdo seja gradual.
Em vez de simplesmente elevar hono-
rarios sem alterar a entrega, o escrito-
rio precisa aumentar o valor percebi-
do pelo cliente e estruturar servicos
compativeis com uma atuacdo mais
consultiva.

Outra possibilidade é criar dife-
rentes niveis de solu¢do: um servico
inicial, uma entrega intermedidria e
projetos mais completos, de acordo
com a complexidade do cliente e do
problema a ser resolvido.

O que diferencia o
escritério preparado
daquele que pode
chegar atrasado a
2027?

Conhecimento técnico, capacida-
de de adaptacdo e proximidade com
o cliente.

Para Nabil, ndo basta acompanhar
uma Unica area. O profissional precisa
desenvolver uma visdo mais ampla,
conectando Contabilidade, tributa-
cdo, financas e estratégia.

Também precisa saber comunicar
esse conhecimento.

Um escritério pode dominar tec-
nicamente a Reforma Tributaria, mas,
se ndo conseguir transformar esse

conteldo em uma orientacdo com-
preensivel e util para o empresario,
parte desse valor se perde.

O mesmo acontece com quem
permanece concentrado apenas nas
atividades tradicionais enquanto no-
vas demandas surgem ao redor.

“O primeiro passo que vocé tem
que fazer é ter conhecimento técni-
co.”

A educacdao continuada, nesse
contexto, deixa de ser apenas atuali-
zacdo profissional. Ela se torna condi-
cdo para identificar novos mercados,
desenvolver especialidades e cons-
truir servicos de maior valor agrega-
do.

Da obrigagdo a
oportunidade

A mensagem deixada por Nabil a
152 Semana Paulista da Contabilidade
amplia o debate sobre a Reforma Tri-
butaria. A transicdo certamente exigi-
rd adaptacdo de sistemas, processos
e conhecimentos. Mas também pode
representar um momento de reposi-
cionamento para a propria profissdo.

Ao compreender melhor o negd-
cio do cliente, antecipar impactos,
integrar conhecimentos tributarios,
contdbeis e financeiros e transformar
especializacdo em servico, o contador
amplia sua participacdo nas decisdes
empresariais.

A mudanca, portanto, ndo esta
apenas na forma de calcular tributos.
Estd também na oportunidade de re-
definir aquilo que o mercado espera
— e reconhece valor — no trabalho do
profissional da Contabilidade.
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X1 JOCONESP 2026

Esporte e integracio da classe contabil

Estdo abertas as inscri¢cdes para a Xlll edi¢cdo dos
Jogos Abertos dos Contabilistas do Estado de
S&o Paulo - Joconesp, que acontece de 20 a 25 de
outubro, no Sesc Bertioga.

Promovido pela Fecontesp, com a colaboracao
dos sindicatos filiados, entre eles o Sindcont-SP, o
encontro reune profissionais de diferentes regides
do Estado em uma programacao de esporte,
convivéncia, networking e confraternizacéo.

Associados que fizerem a inscricdo antecipada
garantem 5% de desconto. Participantes de edi¢cdes
anteriores recebem mais 5% de desconto.

20 a 25 de outubro de 2026
Sesc Bertioga

Informagoes e inscri¢oes:
(11) 3224-5100
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Sao Paulo para aproveitar,

descobrir e se conectar

Entre conhecimento, cultura e descanso, setembro também é um convite
para aproveitar experiéncias fora da rotina profissional. E o associado Sindcon-
t-SP pode encontrar oportunidades que vao muito além da agenda de cursos e
eventos da entidade.

BENEFiC'O DO Sesc no Estado de Sdo Paulo, conforme as
regras da modalidade de credenciamento.
ASSOCIADO

A programac¢do do Sesc reune shows,
teatro, cinema, exposicdes, atividades es-
portivas, cursos, oficinas, literatura, acdes
de saude, turismo e atividades para dife-
rentes faixas etarias.

Sesc Bertioga: lazer e natureza

no litoral paulista

Um dos beneficios que merece desta-
qgue é a possibilidade de acesso ao Sesc
Bertioga, de acordo com a categoria e as
condi¢bes aplicdveis ao associado.

Instalado em uma extensa area no lito-
ral paulista, o complexo oferece hospeda-
gem e uma estrutura que reulne piscinas,
espacos esportivos, dreas de convivéncia,
biblioteca, programacado cultural e ativi-
dades ambientais. O Sesc informa ainda
gue a hospedagem inclui café da manh3,
almoco e jantar, conforme o periodo con-
tratado.
Sesc Sdo Paulo: cultura, esporte E uma alternativa para quem procura

alguns dias de descanso, atividades em

e lazer . . . o familia ou simplesmente uma pausa da

Por meio dos beneficios disponibili-

. . rotina — algo que, convenhamos, também
zados pelo Sindcont-SP, associados ele- ) )
o R o deveria entrar no planejamento anual do
giveis podem ter acesso as atividades e

) ; ) contador.
servicos oferecidos pelas unidades do
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PARA LER

A A Psicologia Financeira — Morgan
Housel

Em A Psicologia Financeira, Mor-
gan Housel mostra que decisdes sobre

dinheiro envolvem muito mais do que

ndmeros: passam também por com-

portamento, experiéncias e emocoes.

95 Para os contabilistas, a leitura é es-

LIGOES ATEMPORAIS SOBRE pecialmente atual em um momento de

FORTUNA GANANCIA £ FELICIOADE Reforma Tributaria e fortalecimento
MORGAN HOUSEL - .

i da atuagcdo consultiva, em que com-

preender o cliente é tdo importante

guanto dominar os dados.

L Bs E R SU-T“‘HERLAND

PARA ASSISTIR

Sobrevivente
Designado

A série acompanha um integrante do
governo norte-americano que assume
inesperadamente a Presidéncia apds um
atague que elimina grande parte da cupu-
la politica.

Ao longo da trama, temas como lide-
ranca, ética, tomada de decisdo e adap-
tacdo em cendrios de crise ganham des-
taque — reflexdes que também dialogam D E S | G N A T E D
com o atual momento de transformacao
vivido pelos profissionais da Contabilida- SURVIYVOR

de. DECLARE R INDEPENDENCE

NEW S
JUNE 7
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Clique aqui e acesse

www.sindcontsp.org.br

para se informar de tudo que acontece no
mundo da contabilidade e noticias em geral.


https://www.sindcontsp.org.br/

